A“'
Z

%
Q//v

// Anahuac

® México

Caso de etica
Codigo Enigma

Autor: Juan Manuel Palomares Cantero

DAFI

Direccion Académica
de Formacion Integral



Contexto del casodeestudio ... . 3

Identificacion de dilemas éticos ... 4
Marco ético y valores fundamentales ... 5
Analisis de Impacto ... 7
Consideracion de las partes involucradas ... 8
Etica organizacional ... 10
Etica personal y profesional ... 11
Normativas y leyes aplicables ... .. ... 12
Reflexion y autocritica.................... 13
Propuestas de solucidonoaccion............................... 14

Preguntas sobreelcaso ... ... ... 16



Caso: Codigo Enigma

CONTEXTO DEL CASO DE ESTUDIO

La descripcion del caso implica comprender el entorno completo en el que se desarrolla, lo que abarca la empresa, organizacion
o institucion relevante, la cultura organizacional, las partes involucradas y los valores fundamentales en juego. Esto requiere
proporcionar informacion detallada sobre el lugar, el tiempo, las personas involucradas y las circunstancias que llevaron al
dilema ético. Se debe incluir una descripcion concisa pero completa de la entidad en cuestion, asi como su cultura organizacional
predominante. Ademas, es esencial identificar y describir a las partes interesadas clave, tanto dentro como fuera de la
organizacion, y destacar los valores éticos fundamentales en juego. Este analisis proporciona una comprension profunda del
contexto en el que se desarrolla el caso ético, con una extension recomendada de entre 300 y 500 palabras.

El caso se desarrolla en Bletchley Park, una mansion en el Reino Unido que sirviéo como el principal
centro de desciframiento de cddigos durante la Segunda Guerra Mundial. Bletchley Park fue el hogar
de un equipo de matematicos, criptografos y cientificos cuyo objetivo principal era descifrar las
comunicaciones encriptadas del enemigo. La cultura organizacional en Bletchley Park estaba marcada
por el secretismo extremo, la presion constante y un fuerte sentido de misién y deber patriético. Los
integrantes del equipo operaban bajo estrictas normas de confidencialidad y un enfoque implacable en
el éxito de su mision.

El protagonista principal es Alan Turing, un matematico y criptégrafo britanico de gran renombre,
conocido por su trabajo innovador en el desarrollo de la computacion y la teoria de la inteligencia
artificial. Turing lidera un equipo de expertos que incluye a otros matematicos, lingiiistas y criptografos,
todos trabajando en condiciones de alto estrés y bajo una intensa presion para lograr avances
significativos. Entre los miembros destacados de su equipo se encuentran Joan Clarke, una criptdgrafa
talentosa, y Hugh Alexander, un campeon de ajedrez y lider natural.

En la pelicula Cdédigo Enigma, después de un arduo trabajo, el equipo de Turing logra descifrar el
coédigo Enigma, que los nazis utilizaban para encriptar sus comunicaciones militares. Este logro es
monumental, pero inmediatamente plantea un dilema ético y estratégico. El equipo descubre que los
nazis planean atacar un barco civil, poniendo en riesgo la vida de 500 civiles a bordo. Sin embargo,
si actuan para salvar el barco, los nazis podrian darse cuenta de que su cddigo ha sido descifrado y
cambiar su sistema de encriptacion, haciendo inttiles los dos afos de esfuerzos del equipo.

El dilema enfrenta dos valores fundamentales, la vida humana inmediata y la victoria a largo plazo en la
guerra. Alan Turing argumenta que el objetivo principal del equipo es ganar la guerra, no solo una batalla
aislada. Por lo tanto, decide no actuar para salvar el barco con el propdsito de mantener en secreto el
desciframiento del cédigo Enigma, asegurando asi que puedan seguir interceptando y descifrando las
comunicaciones nazis. Este enfoque utilitarista prioriza el bien mayor y la estrategia a largo plazo sobre
la accion inmediata, aunque implique una pérdida significativa de vidas humanas en el corto plazo.
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Las partes interesadas clave en este caso incluyen el equipo de descifradores de codigos en Bletchley
Park, el alto mando militar britanico, los civiles a bordo del barco en peligro y, en un sentido mas
amplio, la poblacion civil britanica y aliada cuya seguridad depende del éxito en la guerra. Dentro de la
organizacion, los valores éticos y las decisiones estratégicas de los lideres como Alan Turing tienen un
impacto directo en la efectividad del equipo y su capacidad para contribuir a la victoria aliada. Fuera
de la organizacion, las vidas de los civiles en el barco y la moral de la poblacion general son elementos
criticos que deben ser considerados.

Este andlisis proporciona una comprension profunda del contexto en el que se desarrolla el caso ético.
Bletchley Park, con su cultura de secretismo y mision patriotica, crea un entorno en el que decisiones
de vida o muerte deben tomarse bajo la presion de la guerra. Las acciones de Alan Turing y su equipo,
basadas en un calculo estratégico y ético complejo, ilustran la dificil interseccion entre moralidad
inmediata y objetivos a largo plazo en tiempos de conflicto.

IDENTIFICACION DE DILEMAS ETICOS

Un dilema ético es una situacion en la que una persona se enfrenta a decisiones conflictivas que involucran cuestiones morales
0 éticas. En el contexto del caso, es crucial identificar de manera clara 'y precisa los dilemas éticos presentes. Esto puede incluir
conflictos de intereses entre partes involucradas, decisiones con repercusiones significativas para multiples partes interesadas,
dilemas morales intrinsecos y situaciones donde los valores éticos fundamentales puedan entrar en conflicto. Este proceso de
identificacion y analisis de dilemas éticos proporciona una comprension mas profunda de las complejidades éticas del caso, con
una extension recomendada de entre 100 y 200 palabras.

En el caso de la decodificacion del codigo Enigma en la pelicula “Cédigo Enigma,” se presentan varios
dilemas éticos significativos:

Desde un enfoque tomista, el valor de la vida humana es absoluto y no puede ser sacrificado
deliberadamente. La ley natural dicta que es inmoral quitar una vida inocente, incluso si el objetivo es
un bien mayor. En el caso de la decision de no salvar el barco, resultando en la muerte de 500 civiles, la
moralidad de esta accion debe evaluarse en funcion de si el acto mismo de omisidn es intrinsecamente
malo. Para Santo Tomas, una accion es moralmente aceptable si el acto en si es bueno o indiferente, la
intencidn es buena y el efecto bueno no se logra mediante el efecto malo (principio del doble efecto). En
este caso, la intencion de ganar la guerra es buena, pero el acto de permitir la muerte de inocentes no
puede ser justificado, ya que la muerte de los civiles es un medio directo para mantener el secreto.

Confidencialidad y transparencia. En Bletchley Park, los miembros del equipo de Turing deben operar
bajo un estricto régimen de confidencialidad. Sin embargo, esto crea un conflicto con la necesidad ética
de ser transparentes y responsables con la informacién critica que poseen. Segun el enfoque tomista, la
verdad y la transparencia son valores fundamentales, pero también se reconoce la importancia del bien
comun. La confidencialidad puede ser moralmente justificada si protege un bien mayor y no implica
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la violacion directa de la ley natural. En este caso, es importante senalar que Alan Turing y su equipo
estaban subordinados a un General, y su obligacion era informar a este superior, no guardarse el secreto
entre ellos. Esta actitud puede interpretarse como una forma de soberbia, lo que afnade una dimensién
ética adicional al dilema. La confidencialidad extrema se puede considerar moralmente aceptable si se
entiende como una medida para proteger la vida y la seguridad a largo plazo, pero debe equilibrarse con
la transparencia y la responsabilidad hacia las autoridades superiores.

Responsabilidad moral individual vs. colectiva. Santo Tomas ensefia que cada individuo tiene una
responsabilidad moral personal que no puede ser completamente subsumida por la responsabilidad
colectiva. En el caso de Turing y su equipo, deben equilibrar su deber moral inmediato hacia las vidas
en peligro con su obligacion hacia el esfuerzo bélico general. La filosofia tomista subraya que los
actos individuales deben conformarse a la ley moral y no deben justificarse simplemente en términos
de consecuencias colectivas. El deber hacia el bien comun no debe contradecir los deberes morales
personales hacia la vida y la justicia.

El argumento del bien mayor en el contexto del caso Cédigo Enigma debe ser cuidadosamente evaluado
en términos de ley natural, proporcionalidad y bien comun. La moralidad de las acciones no puede
basarse Unicamente en las consecuencias, sino que debe considerar la naturaleza intrinseca de los
actos y las intenciones detras de ellos. Sacrificar vidas inocentes para un bien mayor a largo plazo
es problematico desde esta perspectiva, ya que contraviene el principio de la inviolabilidad de la vida
humana. La confidencialidad puede ser justificada si se orienta hacia el bien comun sin violar principios
morales fundamentales y sin caer en la soberbia de ocultar informacién de las autoridades superiores.
Finalmente, la responsabilidad moral individual debe equilibrarse con la colectiva, asegurando que las
decisiones no comprometan los deberes personales hacia la vida y la justicia, y respetando la jerarquia
y los procesos de toma de decisiones en contextos de guerra.

MARCO ETICO Y VALORES FUNDAMENTALES

En este apartado del analisis, se espera que se establezca y aplique un marco ético coherente con el ADN Anahuac. Deben incluir
una serie de valores fundamentales que son esenciales para nuestra institucion. Estos valores incluyen: justicia, honestidad,
responsabilidad, equidad y el respeto por la dignidad humana.

Estos principios éticos se integran en las bases estructurales del ADN Andhuac y actiian como los pilares esenciales de la
formacion de nuestros estudiantes. Desde el ‘Ser Universitario’, pasando por la ‘Antropologia Fundamental’, 'Etica’, 'Humanismo
Clasico y Contemporaneo’, 'Persona y Trascendencia', hasta el 'Liderazgo de Accion Positiva', cada componente esta disefiado
para moldear el perfil del alumno y fomentar un desarrollo integral. Este enfoque asegura que la aplicacion practica de estos
valores éticos no solo se limite al entorno académico, sino que también se extienda a la vida profesional, promoviendo una

influencia positiva en la sociedad. Con una extension recomendada de entre 300 y 500 palabras.

En el analisis del caso de la decodificacion del cédigo Enigma, se establece un marco ético coherente
con el ADN Anahuac, integrando los valores fundamentales de justicia, honestidad, responsabilidad,
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equidad y respeto por la dignidad humana. Estos principios éticos son esenciales para nuestra
institucién y actuan como los pilares de la formacidn integral de nuestros estudiantes.

La justicia es un valor esencial que implica actuar con imparcialidad y dar a cada individuo lo que le
corresponde. En el caso de Turing y su equipo, la decision de no salvar el barco debe ser evaluada
en términos de justicia para las 500 vidas inocentes a bordo. La justicia exige que se consideren las
implicaciones de permitir la muerte de estas personas y si esta accion puede ser justificada moralmente.
Desde el enfoque de la justicia, sacrificar vidas inocentes para un bien mayor puede ser visto como una
violacion de este principio fundamental.

La honestidad implica la transparencia y la veracidad en las acciones y decisiones. El estricto régimen
de confidencialidad en Bletchley Park presenta un conflicto con la necesidad ética de ser transparentes
y responsables con la informacion critica. La honestidad exige que Turing y su equipo informen a
sus superiores sobre el desciframiento del codigo Enigma, permitiendo una toma de decisiones mas
informada y estratégica. Mantener informacidn critica en secreto, especialmente cuando se trata de
vidas humanas, puede interpretarse como una falta de honestidad y transparencia.

La responsabilidad implica reconocer y asumir las consecuencias de las propias acciones. Turing y su
equipo tienen la responsabilidad de informar a sus superiores, ya que carecen de la vision completa
de la estrategia general. Asumir esta responsabilidad es crucial para asegurar que las decisiones sean
tomadas con la mejor informacion disponible. Ademas, la responsabilidad moral hacia las vidas en
peligro inmediato no debe ser eclipsada por la responsabilidad hacia el esfuerzo bélico general.

La equidad se refiere a tratar a todas las personas con igualdad y justicia, sin favoritismos ni
discriminacion. En este caso, la decision de no actuar para salvar el barco debe ser evaluada en
términos de equidad para las personas a bordo. La equidad exige que se consideren todas las vidas
humanas de igual valor y que las decisiones no privilegien a unos sobre otros injustamente. El sacrificio
de 500 vidas inocentes plantea una seria cuestion de equidad, ya que su valor y dignidad no pueden ser
subestimados en aras de un bien mayor percibido.

El respeto por la dignidad humana es un principio central del ADN Anahuac, que reconoce el valor
intrinseco de cada persona. En el caso de Turing y su equipo, la decisién de no salvar el barco atenta
contra la dignidad de las 500 personas a bordo. El respeto por la dignidad humana exige que se tomen
todas las medidas posibles para proteger y preservar la vida de cada individuo, independientemente
de los objetivos estratégicos mas amplios. Sacrificar vidas inocentes compromete este principio
fundamental y plantea un serio dilema ético.

Estos valores fundamentales estan integrados en las bases estructurales del ADN Anahuac y actuan
como los pilares esenciales de la formacion de nuestros estudiantes. Desde el 'Ser Universitario’,
pasando por la ‘Antropologia Fundamental’, ‘Etica’, ‘Humanismo Clasico y Contemporaneo’, ‘Persona y
Trascendencia’, hasta el ‘Liderazgo de Accion Positiva', cada componente esta disefiado para moldear
el perfil del alumno y fomentar un desarrollo integral. Este enfoque asegura que la aplicacion practica
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de estos valores éticos no solo se limite al entorno académico, sino que también se extienda a la vida
profesional, promoviendo una influencia positiva en la sociedad.

El analisis del caso de la decodificacion del cédigo Enigma desde el marco ético del ADN Anahuac
resalta la importancia de aplicar los valores de justicia, honestidad, responsabilidad, equidad y
respeto por la dignidad humana en todas las decisiones y acciones. Estos principios no solo guian el
comportamiento en el contexto académico, sino que también son esenciales para formar profesionales
éticos que contribuyan positivamente a la sociedad.

ANALISIS DE IMPACTO

En esta seccion, se espera que se realice una evaluacion exhaustiva de las acciones propuestas por las personas involucradas en
el dilema ético. Se debe considerar el impacto de estas acciones en tres niveles: la empresa, la sociedad y el individuo mismo. El
analisis debe abordar tanto las consecuencias a corto plazo como a largo plazo de estas acciones. El analisis debe ser completo
y objetivo, identificando tanto los posibles beneficios como los riesgos y desafios asociados con las acciones propuestas. Es
importante tener en cuenta las diferentes perspectivas y considerar el panorama general al evaluar el impacto de estas acciones.
Con una extension recomendada de entre 300 y 500 palabras.

En esta seccion, se evaluaran exhaustivamente las acciones propuestas por Alan Turing y su equipo
en el dilema ético relacionado con la decodificacion del codigo Enigma. Se consideraran los impactos
en tres niveles: la organizacion (Bletchley Park), la sociedad en general y los individuos directamente
involucrados. Este andlisis abordara tanto las consecuencias a corto como a largo plazo, identificando
beneficios, riesgos y desafios asociados con las acciones propuestas.

Impacto en la organizacion (Bletchley Park). A corto plazo, la decisién de mantener en secreto el
desciframiento del cédigo Enigma permitié a Bletchley Park continuar interceptando y descifrando las
comunicaciones nazis, proporcionando una ventaja estratégica crucial en la guerra. Esto fortalecio la
posicion de la organizacion como un componente vital del esfuerzo bélico britanico y aliado.

A largo plazo, la efectividad continuada de Bletchley Park en descifrar mensajes permitio la planificacion
y ejecucion de operaciones militares criticas, contribuyendo significativamente a la victoria aliada. Sin
embargo, la decisidn de no informar al general y mantener el secreto exclusivamente dentro del equipo
podria haber generado desconfianza y tensiones dentro de la jerarquia militar, afectando la cohesiony la
eficiencia organizacional. Ademas, si se descubriera la soberbia en la actitud de Turing y su equipo, esto
podria socavar la moral y la confianza en la estructura de mando.

Impacto en la sociedad. A corto plazo, la accion de no salvar el barco resulté en la tragica pérdida de 500
vidas civiles, lo que tuvo un impacto emocional devastador en las familias y comunidades afectadas.
La sociedad podria cuestionar la moralidad de las decisiones tomadas por aquellos en posiciones de
poder, generando desconfianza y resentimiento hacia las instituciones militares y gubernamentales.
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A largo plazo, la decodificacion continuada del cédigo Enigma jugd un papel crucial en acortar la
guerra y, potencialmente, salvar millones de vidas al permitir una derrota mas rapida de los nazis. Esta
contribucion significativa al esfuerzo bélico aliado podria verse como un beneficio mayor, ya que ayudé
a restaurar la paz y la estabilidad global. Sin embargo, la percepcion publica de las decisiones éticas
durante la guerra podria quedar marcada por la controversia y el debate sobre la justificacion moral de
sacrificar vidas inocentes por un bien mayor.

Impacto en los individuos involucrados. Para Alan Turing y su equipo, la decision de mantener el
secreto y no actuar para salvar el barco tuvo profundas implicaciones personales. A corto plazo, los
miembros del equipo podrian haber experimentado un conflicto moral interno, enfrentando la culpa y
el remordimiento por las vidas perdidas debido a su decision. La carga emocional y psicoldgica de esta
responsabilidad podria afectar su bienestar y su desempeno profesional.

A largo plazo, la decision podria haber impactado las carreras y la reputacion de los individuos
involucrados. Si bien sus contribuciones al esfuerzo bélico fueron invaluables, la controversia sobre
sus decisiones éticas podria haber afectado su legado histérico. Ademas, la falta de transparencia y
la percepcion de soberbia podrian haber llevado a cuestionamientos sobre su caracter y juicio, tanto
dentro como fuera de la organizacion.

El analisis de impacto de las acciones propuestas por Alan Turing y su equipo revela una compleja
red de consecuencias a corto y largo plazo en multiples niveles. A nivel organizacional, la decision
de mantener el secreto permitié una ventaja estratégica crucial, pero también podria haber generado
tensiones internas. A nivel societal, el sacrificio de vidas inocentes plantea serias cuestiones morales,
aunque la contribucion al esfuerzo bélico podria verse como un beneficio mayor. A nivel individual,
los involucrados enfrentan conflictos morales y repercusiones en su bienestar personal y profesional.
Este andlisis destaca la importancia de considerar todas las perspectivas y consecuencias al tomar
decisiones éticas, especialmente en contextos de alta presion y conflicto.

CONSIDERACION DE LAS PARTES INVOLUCRADAS

Analizar como las decisiones afectan a todas las partes involucradas, incluyendo empleados, clientes, accionistas, comunidades
locales y el medio ambiente. Con una extension recomendada de entre 300 y 500 palabras.

En el caso de la decodificacion del codigo Enigma, las decisiones tomadas por Alan Turing y su equipo
impactan a diversas partes involucradas de manera significativa. A continuacion, se analiza como
estas decisiones afectan a los empleados, las autoridades militares, los civiles, los alemanes nazis, y la
sociedad en general.
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Empleados y autoridades militares. Los empleados de Bletchley Park, incluyendo a Alan Turing y su
equipo, se enfrentan a un dilema ético que afecta su integridad moral y su bienestar psicoldgico. La
decision de no actuar para salvar el barco y mantener en secreto el desciframiento del cédigo Enigma
provoca un conflicto interno entre el deber profesional y la responsabilidad ética hacia la vida humana.
Ademas, la obligacion de informar al general y no hacerlo crea una tension en la jerarquia militar,
posiblemente generando desconfianza y resentimiento hacia el equipo de Turing. Las autoridades
militares, al no recibir la informacién crucial a tiempo, pueden tomar decisiones menos informadas,
afectando la estrategia general de guerra.

Civiles y comunidades locales. La decision de no salvar el barco tiene un impacto devastador en los 500
civiles a bordo y sus familias. Las comunidades locales sienten la pérdida de vidas humanas de manera
profunda, generando un dolor y resentimiento hacia las decisiones militares. A largo plazo, la sociedad
en general podria cuestionar la moralidad de las acciones de sus lideres, afectando la confianza en las
instituciones y el apoyo al esfuerzo bélico.

Alemanes Nazis. Desde la perspectiva de los alemanes nazis, la efectividad continuada de sus codigos
encriptados les da una ventaja temporal en sus operaciones militares. Sin embargo, una vez que los
aliados comienzan a interceptar y descifrar sus comunicaciones sin ser detectados, la ventaja se vuelve
en su contra. La falta de conocimiento sobre el desciframiento del cédigo Enigma por parte de los nazis
resulta en una vulnerabilidad estratégica significativa, que eventualmente contribuye a su derrota. La
estrategia de mantener el desciframiento en secreto afecta directamente a la capacidad de los nazis
para coordinar sus operaciones, aunque no cambia el hecho de que sus decisiones y acciones bélicas
también tienen consecuencias devastadoras para muchas vidas inocentes.

Sociedad en general. A nivel societal, la decision de mantener el secreto y no salvar el barco se justifica
con el argumento de acortar la guerra y salvar mas vidas a largo plazo. Esta perspectiva utilitarista
puede ser vista como un sacrificio necesario para el bien mayor, aunque plantea serias cuestiones éticas
sobre el valor de la vida humana inmediata. La percepcion publica sobre la moralidad de las decisiones
tomadas durante la guerra puede influir en el legado histérico de los involucrados y en la confianza en
las instituciones militares y gubernamentales.

La consideracion de las partes involucradas en el caso de la decodificacion del codigo Enigma
revela una red compleja de impactos que van mas alla de las decisiones inmediatas. Los empleados
y las autoridades militares enfrentan dilemas éticos que afectan su integridad moral y la cohesion
organizacional. Los civiles y las comunidades locales sufren pérdidas devastadoras, mientras que la
sociedad en general se enfrenta a la dificil tarea de evaluar la moralidad de las acciones de sus lideres.
Los alemanes nazis, aunque inicialmente beneficiados por la seguridad de sus cdédigos, finalmente se
ven vulnerables ante la habilidad de los aliados para interceptar sus comunicaciones. Este analisis
subraya la importancia de considerar todas las perspectivas y las consecuencias de las decisiones
éticas en contextos de alta presion y conflicto, asegurando que las acciones tomadas sean justas,
responsables y orientadas hacia el bien comun.
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Por eso, en si misma, la guerra es una derrota para la humanidad; la guerra rompe con la ética,
confrontandonos con dilemas morales que desafian nuestra integridad y valores fundamentales, como
se evidencia en las decisiones complejas y dolorosas del caso de la decodificacion del codigo Enigma.

ETICA ORGANIZACIONAL

Evaluar si las acciones propuestas estan alineadas con los valores éticos y la cultura organizacional de la empresa, y si
promueven el bienestar general de la organizacion y sus partes interesadas. Con una extension recomendada de entre 200 y 300
palabras.

Evaluar si las acciones propuestas por Alan Turing y su equipo en el caso de la decodificacion del cédigo
Enigma estan alineadas con los valores éticos y la cultura organizacional de Bletchley Park implica
analizar la congruencia de estas decisiones con los principios fundamentales de la organizacién y su
impacto en el bienestar general.

Valores éticos y cultura organizacional. Bletchley Park operaba bajo una cultura organizacional centrada
en la confidencialidad, el deber patridtico y la urgencia del éxito en el esfuerzo bélico. La cultura de
secreto extremo y la presion constante para descifrar las comunicaciones nazis crearon un entorno
donde la confidencialidad y la eficiencia eran prioritarias. Sin embargo, estas prioridades deben ser
equilibradas con valores éticos fundamentales como la honestidad, la responsabilidad y el respeto por
la vida humana.

Alineacion con valores éticos. La decision de no informar al general y de mantener el secreto dentro
del equipo, aunque basada en la estrategia militar, puede interpretarse como una falta de honestidad y
transparencia. Esto podria generar desconfianza y resentimiento dentro de la jerarquia militar, afectando
la cohesion organizacional. Al no compartir informacidn critica con sus superiores, Turing y su equipo
demuestran una actitud de soberbia que contraviene el valor de la responsabilidad hacia la cadena de
mando y el bien comun.

Promocion del bienestar general. Si bien la estrategia de mantener el desciframiento del codigo Enigma
en secreto a corto plazo podria parecer justificada para proteger la ventaja estratégica, a largo plazo,
esta decision tuvo un impacto devastador en las vidas de 500 civiles y sus familias. La falta de accién
inmediata, aunque argumentada en términos utilitaristas, compromete la integridad ética y el bienestar
general de la organizacion y sus partes interesadas. Las decisiones éticas en la organizacion deben
considerar no solo los objetivos estratégicos, sino también el impacto humano y moral de sus acciones.

Las acciones de Turing y su equipo, aunque estratégicamente justificadas, muestran una falta de
alineacion con algunos valores éticos fundamentales y la cultura organizacional de Bletchley Park. Para
promover el bienestar general, es crucial que las decisiones éticas equilibren la confidencialidad y la
eficiencia con la transparencia, la responsabilidad y el respeto por la vida humana, asegurando que las
acciones estén orientadas hacia el bien comun y la integridad moral.
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ETICA PERSONAL Y PROFESIONAL

Considerar como las decisiones impactan en la integridad y la reputacion personal y profesional del individuo, asi como en su
capacidad para actuar de acuerdo con sus propios valores éticos y morales. Con una extension recomendada de entre 300 y 500
palabras.

Las decisiones tomadas por Alan Turing y su equipo en el caso de la decodificacién del cédigo Enigma
tienen un impacto significativo en su integridad y reputacion personal y profesional. Este analisis
considera como estas decisiones afectan su capacidad para actuar de acuerdo con sus propios valores
éticos y morales.

La integridad personal se refiere a la coherencia entre los valores internos de un individuo y sus
acciones. En el caso de Alan Turing, la decision de no actuar para salvar el barco y mantener en secreto
el desciframiento del cddigo Enigma puede haber creado un profundo conflicto interno. Por un lado,
Turing y su equipo estaban comprometidos con el objetivo estratégico de ganar la guerra, un bien mayor
que podria justificar su decision. Sin embargo, este compromiso puede haber chocado con sus valores
personales de honestidad, responsabilidad y respeto por la vida humana. La carga emocional de saber
que su decision contribuyo a la muerte de 500 civiles puede haber afectado negativamente su bienestar
psicologico y su percepcion de su propia integridad.

Reputacion profesional. A nivel profesional, las acciones de Turing y su equipo tuvieron repercusiones
significativas. En el corto plazo, su capacidad para mantener el secreto y descifrar las comunicaciones
nazis sin ser detectados demostro una alta competencia técnica y estratégica, reforzando su reputacion
como criptografos excepcionales. Sin embargo, la falta de transparencia y la decision de no informar
a sus superiores pueden haber dafiado su reputacion dentro de la jerarquia militar. La percepcion de
soberbia y la reticencia a compartir informacion crucial pueden haber generado desconfianza entre sus
colegas y superiores, afectando su estatus profesional y sus relaciones laborales.

Impacto en la capacidad para actuar de acuerdo con los valores éticos y morales. La capacidad de
un individuo para actuar conforme a sus valores éticos y morales es fundamental para su desarrollo
personal y profesional. En el caso de Turing, la decisidn de no salvar el barco puede haber comprometido
su capacidad para adherirse a sus principios éticos de honestidad y respeto por la vida humana. Este
conflicto entre la estrategia militar y los valores personales puede haber creado un dilema moral
constante, afectando su sentido de satisfaccion y realizacion profesional.

Consideraciones a largo plazo. A largo plazo, el impacto de estas decisiones puede haber influido
en como Turing y su equipo se ven a si mismos y son percibidos por otros. La contribucion crucial
al esfuerzo bélico y a la eventual victoria aliada es un aspecto positivo que podria haber reforzado
su sentido de propdsito y logro. No obstante, el conocimiento de que sus decisiones resultaron en la
pérdida de vidas humanas puede haber dejado una marca duradera en su conciencia y en la percepcion
publica de su legado.
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Las decisiones éticas de Alan Turing y su equipo en el contexto de la decodificacién del codigo Enigma
tienen profundas implicaciones para su integridad y reputacion personal y profesional. La falta de
transparencia y la decision de no informar a sus superiores, aunque estratégicamente justificadas,
pueden haber comprometido sus valores éticos fundamentales y creados conflictos internos
significativos. Para actuar de acuerdo con sus propios valores éticos y morales, es crucial que los
individuos equilibren los objetivos estratégicos con la honestidad, la responsabilidad y el respeto por
la vida humana, asegurando que sus acciones sean coherentes con sus principios y contribuyan al
bienestar general.

NORMATIVAS Y LEYES APLICABLES

Considerar las normativas legales y regulatorias relevantes que puedan estar involucradas en el caso, y evaluar si las acciones
propuestas cumplen con estos requisitos legales. Con una extension recomendada de entre 300 y 500 palabras.

En el contexto del caso de la decodificacion del codigo Enigma, es esencial considerar las normativas
legales y regulatorias relevantes que podrian influir en las decisiones tomadas por Alan Turing y su
equipo. La evaluacion de si las acciones propuestas cumplen con estos requisitos legales es crucial
para asegurar que las decisiones no solo sean éticamente justificables, sino también legales.

Normativas militares y de seguridad nacional. Durante la Segunda Guerra Mundial, las operaciones
en Bletchley Park estaban sujetas a estrictas normativas militares y de seguridad nacional. La
confidencialidad y el secreto eran elementos clave para la seguridad operativa y estratégica. Los
miembros del equipo de descifrado, incluyendo a Turing, estaban obligados a cumplir con las 6rdenes
y directrices establecidas por el alto mando militar, que incluian mantener en secreto el desciframiento
de codigos criticos como Enigma. Estas normativas se implementaron para evitar que los nazis
descubrieran que sus comunicaciones estaban siendo interceptadas, lo que podria haber llevado a un
cambio en sus métodos de encriptacion y, por ende, a una pérdida de la ventaja estratégica aliada.

Leyes de guerra y convenciones internacionales. Las leyes de guerra, basadas en convenciones
internacionales como la Convencion de Ginebra, establecen ciertos principios y normas sobre la
conduccidn de las hostilidades y la proteccion de los civiles. Aunque estas convenciones principalmente
abordan el trato de prisioneros de guerra y la proteccion de la poblacion civil en tiempos de conflicto,
también implican un deber moral y legal de minimizar las bajas civiles. La decisiéon de no salvar el
barco, resultando en la muerte de 500 civiles, plantea una posible violacion de estos principios, aunque
las leyes de guerra tienden a ser mas explicitas en el trato directo y no en decisiones estratégicas
encubiertas.

Regulaciones de informacion clasificada. La gestion de informacion clasificada estaba regulada por

leyes y directrices especificas disefiadas para proteger la seguridad nacional. El Official Secrets Act
del Reino Unido, por ejemplo, imponia obligaciones estrictas sobre la no divulgacion de informacion
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sensible. Turing y su equipo, al operar bajo estas normativas, estaban legalmente obligados a
mantener el secreto sobre sus operaciones de descifrado. Sin embargo, esta obligacion también venia
acompanada de la responsabilidad de informar a sus superiores directos dentro de la cadena de mando,
asegurando que las decisiones estratégicas fueran tomadas con la mejor informacién disponible.

Cumplimiento de normativas y requisitos legales. Las acciones de Turing y su equipo, en su esfuerzo
por mantener el desciframiento del cédigo Enigma en secreto, cumplen con las normativas de
confidencialidad y seguridad nacional. Sin embargo, la falta de transparencia hacia sus superiores
podria interpretarse como un incumplimiento de la responsabilidad de informar dentro de la cadena
de mando militar. Si bien la confidencialidad extrema puede estar justificada bajo ciertas normativas
de seguridad, no informar a los superiores directos compromete la capacidad de tomar decisiones
estratégicas informadas y podria ser visto como una violacion de las obligaciones profesionales y
legales.

Evaluacion legal. Desde una perspectiva legal, las decisiones tomadas por Turing y su equipo estan
en una zona gris que requiere una evaluacion cuidadosa de las normativas aplicables y el contexto
de guerra. Mientras que el cumplimiento estricto de la confidencialidad estaba alineado con las leyes
de seguridad nacional, la falta de comunicaciéon con el mando superior plantea cuestiones sobre la
adherencia a las normas militares internas. Es fundamental que las acciones tomadas en contextos
de alta presion y guerra no solo sean éticas y estratégicamente justificadas, sino también legales,
asegurando que se respeten las normativas y leyes aplicables para mantener la integridad y la
responsabilidad organizacional.

El andlisis de las normativas y leyes aplicables en el caso de la decodificacién del cédigo Enigma revela
la complejidad de equilibrar la seguridad nacional, la confidencialidad y la responsabilidad ética. Si
bien las acciones de Turing y su equipo pueden estar justificadas bajo ciertas normativas de seguridad,
es crucial que también se cumplan las obligaciones de informar dentro de la cadena de mando para
asegurar decisiones estratégicas informadas y legalmente solidas.

REFLEXION Y AUTOCRITICA

Fomentar la reflexion critica y la autocritica por parte de los estudiantes, animandolos a considerar diferentes perspectivas,
cuestionar suposiciones y examinar sus propios sesgos y prejuicios. Con una extension recomendada de entre 200 y 300
palabras.

Fomentar la reflexion critica y la autocritica es esencial para el desarrollo ético y profesional de los
estudiantes. En el analisis del caso de la decodificacion del codigo Enigma, se les anima a considerar
diferentes perspectivas, cuestionar suposiciones y examinar sus propios sesgos y prejuicios.
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Consideracion de perspectivas. Los estudiantes deben explorar las diversas perspectivas involucradas
en el dilema ético. Esto incluye las motivaciones y preocupaciones de Alan Turing y su equipo, las
implicaciones estratégicas y éticas para las autoridades militares, el impacto en los civiles y sus
comunidades, y la posicion de los alemanes nazis. Al considerar estas perspectivas, los estudiantes
pueden comprender mejor la complejidad de las decisiones tomadas y el amplio alcance de sus
consecuencias.

Cuestionamiento de suposiciones. Es importante que los estudiantes cuestionen las suposiciones
subyacentes a las decisiones de Turing y su equipo. Por ejemplo, ;es realmente justificable sacrificar
vidas inocentes por un bien mayor percibido? ;Se podria haber manejado la situacion de manera
diferente para equilibrar la confidencialidad con la transparencia y la responsabilidad? Al cuestionar
estas suposiciones, los estudiantes desarrollan una comprension mas profunda de los dilemas éticos y
las posibles alternativas.

Examen de sesgos y prejuicios. Los estudiantes deben examinar sus propios sesgos y prejuicios que
pueden influir en su evaluacion del caso. Esto incluye reflexionar sobre como sus valores personales,
experiencias y creencias culturales pueden afectar su juicio. Por ejemplo, ;como influyen sus opiniones
sobre la guerra, la moralidad y la responsabilidad en su interpretacion de las acciones de Turing?
Reconocer y confrontar estos sesgos es crucial para desarrollar una perspectiva ética equilibrada y
justa.

Autocritica. La autocritica implica una evaluacion honesta de las propias decisiones y acciones. Los
estudiantes deben reflexionar sobre como habrian actuado en una situacién similar y considerar las
posibles implicaciones de sus decisiones. Esto incluye reconocer las limitaciones de su conocimiento y
experiencia, asi como la importancia de la humildad y la apertura a aprender de los errores.

La reflexion critica y la autocritica son fundamentales para el crecimiento ético y profesional. Al
considerar diferentes perspectivas, cuestionar suposiciones y examinar sus propios sesgos, los
estudiantes pueden desarrollar una comprensién mas profunda y matizada de los dilemas éticos,
preparandolos para tomar decisiones informadas y responsables en sus futuras carreras.

PROPUESTAS DE SOLUCION O ACCION

Evaluar la calidad y viabilidad de las propuestas de solucion o accion presentadas por los estudiantes, considerando su
efectividad para abordar los dilemas éticos identificados en el caso. Con una extension recomendada de entre 200 y 300 palabras.

Evaluar la calidad y viabilidad de las propuestas de solucién o accion presentadas por los estudiantes
es esencial para abordar los dilemas éticos identificados en el caso de la decodificacion del cédigo
Enigma. A continuacion, se consideraran algunas posibles soluciones y su efectividad para enfrentar
estos dilemas.
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Informar a las autoridades superiores. Una propuesta viable es que Turing y su equipo informen al
General y a las autoridades superiores sobre el desciframiento del Codigo Enigma. Esta accion mejora la
transparencia y asegura que las decisiones estratégicas se tomen con la mejor informacion disponible.
Aunque esto podria aumentar el riesgo de que los nazis descubran la vulnerabilidad de su cédigo,
permite una evaluacion mas completa de las opciones disponibles y una distribucion mas equitativa de
la responsabilidad.

Evaluar el impacto inmediato vs. a largo plazo. Otra propuesta es desarrollar un protocolo para evaluar
el impacto inmediato de cualquier acciéon (como salvar el barco) frente a los beneficios a largo plazo
de mantener el secreto. Este enfoque estructurado puede ayudar a equilibrar la necesidad de acciones
inmediatas con la estrategia a largo plazo, asegurando que las decisiones se basen en una evaluacion
ética y logica exhaustiva.

Creacién de un Comité de Etica. Establecer un comité de ética dentro de Bletchley Park podria ser
una solucién efectiva. Este comité estaria compuesto por representantes de diferentes niveles de la
organizacion y tendria la responsabilidad de revisar decisiones criticas que involucren dilemas éticos.
La diversidad de perspectivas en el comité podria ayudar a mitigar sesgos individuales y asegurar que
se consideren todas las implicaciones éticas.

Capacitacion en ética para el personal. Implementar programas de capacitacion en ética para el
personal de Bletchley Park es otra propuesta viable. Estas capacitaciones ayudarian a los empleados a
reconocer y abordar dilemas éticos de manera efectiva, promoviendo una cultura de responsabilidad y
transparencia.

Evaluacion de calidad y viabilidad. Las propuestas presentadas son de alta calidad y viabilidad, ya
que abordan directamente los dilemas éticos identificados y promueven un enfoque equilibrado y
responsable en la toma de decisiones. Informar a las autoridades superiores y evaluar el impacto de
las acciones aseguran la transparencia y una mejor planificacién estratégica. La creacién de un comité
de ética y la capacitacion en ética refuerzan una cultura organizacional sélida y ética, preparando al
personal para manejar dilemas complejos.

Las soluciones propuestas son efectivas y viables, proporcionando un marco para abordar los dilemas
éticos en el caso de la decodificacion del cédigo Enigma. Al implementar estas soluciones, se puede
promover una toma de decisiones mas ética y responsable, beneficiando tanto a la organizacion como a
sus partes interesadas.



Casos de Etica + UNIVERSIDAD ANAHUAC MEXICO

PREGUNTAS SOBRE EL CASO

'l ¢Cual es el dilema ético central que enfrenta Alan Turing y su equipo en Bletchley Park?

a. Decidir si deben revelar la existencia de Bletchley Park a los nazis.
b. Determinar si deben continuar trabajando en la descodificacion del cédigo Enigma.
c. Decidir si deben salvar un barco civil a costa de revelar que han descifrado el cédigo Enigma.

d. Decidir si deben informar al publico sobre sus avances tecnoldgicos.

¢Como influye la cultura organizacional de Bletchley Park en la toma de decisiones éticas del equipo
de descifrado?

a. Fomenta la transparencia y la comunicacion abierta.
b. Promueve el secretismo extremo y la confidencialidad.
c. Desalienta la colaboracion entre miembros del equipo.

d. Prioriza el bienestar individual de cada miembro del equipo.

3(;Qué principios éticos fundamentales estan en conflicto en la decision de no salvar el barco civil?

a. Justiciay igualdad.
b. Transparenciay honestidad.
c. Respeto por la vida humana'y el bien mayor.

d. Lealtad y obediencia.

Desde una perspectiva tomista, ;es moralmente justificable sacrificar vidas inocentes por un bien
mayor? ;Por qué?

a. Si, porque el fin justifica los medios.
b. No, porque la ley natural dicta que es inmoral quitar una vida inocente.
c. Si, porque es una decision estratégica importante.

d. No, porque afecta la eficiencia organizacional.
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5(;Cc'>mo afecta la confidencialidad extrema al equilibrio entre transparencia y responsabilidad ética en
este caso?

a. Facilita la comunicacion abierta con el publico.
b. Aumenta la responsabilidad ética hacia las autoridades superiores.
c. Dificulta la transparencia y puede comprometer la responsabilidad ética.

d. No tiene impacto significativo en la responsabilidad ética.

6¢0ué impacto tiene la decision de no informar al general sobre el desciframiento del codigo Enigma
en la jerarquia militar y la cohesion organizacional?

a. Mejora la eficiencia y la cohesion dentro del equipo.
b. Genera desconfianzay tensiones dentro de la jerarquia militar.
c. Aumenta la moral del equipo de descifrado.

d. Refuerza la autoridad del general sobre el equipo.

7¢;De qué manera el principio del doble efecto se aplica a la decision de permitir la muerte de los civiles
para proteger el secreto del desciframiento?

a. Lamuerte de los civiles es un efecto directo y deseado.
b. Laintencion es buena, pero el acto es intrinsecamente malo.
c. Laaccion es moralmente neutra y la intencion es secundaria.

d. El principio del doble efecto no es relevante en este caso.

8¢Cémo podrian haberse gestionado de manera diferente las obligaciones de confidencialidad y la
responsabilidad ética hacia las vidas humanas?

a. Informando al publico sobre todas las operaciones secretas.
b. Salvando el barco y revelando el desciframiento inmediatamente.
c. Informando al general y evaluando opciones para salvar el barco sin comprometer el secreto.

d. Continuando con el secreto sin considerar las vidas humanas.
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¢Cuales son las repercusiones a largo plazo de la decision de mantener el desciframiento en secreto
para la sociedad en general?

Aumenta la confianza publica en las instituciones militares.
Resulta en una pérdida significativa de vidas civiles, generando desconfianza y resentimiento.
Mejora la moral de la poblacion general.

Fortalece la cooperacidn internacional post-guerra.

¢Como afecta la decision de no salvar el barco a la percepcion publica de la moralidad de las
acciones de Turing y su equipo?

Mejora la percepcion publica debido a la victoria en la guerra.
Genera controversia y cuestionamientos sobre la justificacion moral de sus acciones.
No tiene impacto en la percepcion publica.

Refuerza la imagen de Turing como un héroe sin cuestionamientos.

'l 'I ¢Qué papel juega la justicia en la evaluacion de la decision de permitir la muerte de 500 civiles?

Justifica la decision en base al bien mayor.
Requiere que se consideren las implicaciones de permitir la muerte de personas inocentes.
Permite cualquier accién que asegure la victoria en la guerra.

Desestima el valor de las vidas civiles en tiempos de guerra.

¢Como puede la honestidad y la transparencia influir en la toma de decisiones estratégicas en
contextos de alta presion como el de Bletchley Park?

Aumenta la eficiencia operativa.
Facilita la toma de decisiones informadas y responsables.
Complica las operaciones secretas.

No tiene impacto significativo en la toma de decisiones.
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'I 3¢;Cuél es la responsabilidad moral de Alan Turing y su equipo hacia los civiles a bordo del barco
en peligro?

a. Ninguna, ya que su deber es solo con el esfuerzo bélico.

b. Informar a las autoridades superiores y considerar todas las vidas humanas en sus
decisiones.

c. Solo mantener el secreto del desciframiento.

d. Asegqurar la victoria a largo plazo sin importar los costos inmediatos.

'l 4¢Cémo se equilibran los valores de equidad y respeto por la dignidad humana con los objetivos
estratégicos militares en este caso?

a. Privilegiando siempre los objetivos estratégicos.
b. Considerando el impacto de las decisiones en todas las vidas humanas afectadas.
c. Ignorando las implicaciones éticas a corto plazo.

d. Dejando las decisiones éticas a los superiores militares.

'l 5¢0ué alternativas éticas podrian haberse considerado para manejar el dilema de salvar el barco
sin comprometer el secreto del desciframiento?

a. Ignorar el dilema ético y continuar con el plan original.
b. Evaluar la posibilidad de salvar el barco de manera encubierta.
c. Revelar el desciframiento a todos los niveles de mando.

d. No informar a nadie y mantener el secreto.

'l 6¢Cémo impacta la decision de no actuar en la integridad personal y profesional de los miembros
del equipo de descifrado?

a. Mejora su reputacion profesional.
b. Crea conflictos morales internos y afecta su bienestar psicoldgico.
c. No tiene impacto en su integridad personal.

d. Refuerza sucompromiso con la mision.
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'I 7¢;En qué medida las normativas militares y de seguridad nacional justifican o contradicen las
decisiones tomadas por Turing y su equipo?

a. Justifican plenamente todas las decisiones.
b. Contradicen la falta de transparencia hacia las autoridades superiores.
c. No tienen relevancia en este caso.

d. Apoyan la omision de informar a los superiores.

'l 8¢Cémo puede un comité de ética dentro de una organizacion como Bletchley Park ayudar a mitigar
dilemas éticos similares en el futuro?

a. Proporcionando diversas perspectivas y una revision objetiva de las decisiones criticas.
b. Ignorando los problemas éticos y centrandose en la eficiencia operativa.
c. Manteniendo todos los secretos dentro del comité.

d. Delegando todas las decisiones éticas a los superiores militares.

'l 9¢0ué lecciones sobre ética y responsabilidad se pueden extraer de este caso para aplicarlas en
contextos profesionales contemporaneos?

a. La confidencialidad siempre es mas importante que la transparencia.

b. Laimportancia de equilibrar la estrategia a largo plazo con la responsabilidad ética hacia las
vidas humanas.

c. Las decisiones estratégicas no necesitan considerar las implicaciones éticas.

d. Las normas militares deben prevalecer sobre los valores éticos.

2 Oz,C()mo pueden los programas de capacitacion en ética preparar mejor al personal para enfrentar
dilemas complejos en entornos de alta presion?

a. Fomentando el secretismo extremo.
b. Promoviendo una cultura de responsabilidad y transparencia.

c. Aumentando la presion operativa.

d. Enfocandose Unicamente en los objetivos estratégicos.
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