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Caso: Manipulacion de mercado y conflicto de interés

CONTEXTO DEL CASO DE ESTUDIO

La descripcion del caso implica comprender el entorno completo en el que se desarrolla, lo que abarca la empresa, organizacion
o institucion relevante, la cultura organizacional, las partes involucradas y los valores fundamentales en juego. Esto requiere
proporcionar informacion detallada sobre el lugar, el tiempo, las personas involucradas y las circunstancias que llevaron al
dilema ético. Se debe incluir una descripcion concisa pero completa de la entidad en cuestion, asi como su cultura organizacional
predominante. Ademas, es esencial identificar y describir a las partes interesadas clave, tanto dentro como fuera de la
organizacion, y destacar los valores éticos fundamentales en juego. Este analisis proporciona una comprension profunda del
contexto en el que se desarrolla el caso ético, con una extension recomendada de entre 300 y 500 palabras.

Pedro Sosa, ejecutivo de la Casa de Bolsa “El Relampago”, y Hugo Morales, ejecutivo de la Casa de Bolsa
“No hay otra igual”, son dos figuras prominentes en el mundo financiero, reconocidos por su astucia y
habilidades para detectar oportunidades en el mercado de capitales. Ambos se encuentran casualmente
en una concurrida cafeteria en el corazon de la ciudad, un centro financiero caracterizado por su ritmo
acelerado y competitivo.

La Casa de Bolsa "El Relampago” tiene una reputacion de agresividad en el mercado, destacandose por
su cultura organizacional enfocada en resultados rapidos y altos rendimientos para sus clientes. La
empresa valora la audacia y la toma de riesgos calculados, promoviendo un ambiente donde la rapidez
y la inteligencia financiera son esenciales. Por otro lado, la Casa de Bolsa “No hay otra igual” opera
bajo una cultura de alta competencia y resultados inmediatos. Con un enfoque en la innovacién y la
adaptacion rapida a las condiciones del mercado, esta casa de bolsa fomenta una cultura de analisis
profundo y estrategias de mercado sofisticadas.

En este contexto, Pedro Sosa es conocido por su habilidad para identificar oportunidades de inversion
y por su enfoque pragmatico hacia el mercado. Hugo Morales, de manera similar, es reconocido por
su capacidad analitica y su talento para la especulacion financiera. Los clientes discrecionales de
ambos ejecutivos han confiado sus fondos para la gestion activa, esperando rendimientos superiores al
promedio del mercado. En el centro de esta situacion se encuentra la empresa Martwalt, cuyas acciones
se veran afectadas por las maniobras de Pedro y Hugo. Ademas, el mercado de capitales, como un
ecosistema financiero mas amplio, puede verse influenciado por las acciones de estos ejecutivos,
afectando a otros inversores y la estabilidad del mercado.

El encuentro casual en la cafeteria se transforma rapidamente en una discusion estratégica sobre el
comportamiento reciente de los precios de las acciones de Martwalt. Analizando informes financieros,
tendencias del mercado y factores potenciales que podrian influir en el rendimiento de Martwalt, Pedro
y Hugo identifican una oportunidad para manipular el mercado en beneficio propio. Deciden ingresar
posturas en nombre de sus clientes discrecionales por los proximos cinco dias para provocar una caida

Manipulacion de mercado y conflicto de interés - ANA MARGARITA ALVARADO PACHECO + MARCO ANTONIO VALENZUELA RIOS + JUAN MANUEL PALOMARES CANTERO 3



+ UNIVERSIDAD ANAHUAC MEXICO

en el precio de las acciones de Martwalt. Su objetivo es adquirir estas acciones a precios mas bajos,
asegurandose asi ganancias personales significativas una vez que el precio se haya ajustado segun sus
expectativas.

En este caso, los valores fundamentales en juego incluyen la integridad, la responsabilidad, la
equidad y la confilanza. La honestidad y la transparencia son valores criticos en las finanzas, y
manipular el mercado compromete estos principios fundamentales. Tanto Pedro como Hugo tienen la
responsabilidad fiduciaria de actuar en el mejor interés de sus clientes, no en el suyo propio. Ademas,
sus acciones pueden distorsionar el mercado, afectando negativamente a otros inversores y creando un
entorno injusto. La confianza de los clientes y del publico en el mercado financiero se ve comprometida
cuando se realizan manipulaciones.

Este caso subraya la importancia de adherirse a los valores éticos en la practica financiera, destacando
como la busqueda de ganancias personales puede llevar a decisiones que violan la integridad y la
equidad del mercado.

IDENTIFICACION DE DILEMAS ETICOS

Un dilema ético es una situacion en la que una persona se enfrenta a decisiones conflictivas que involucran cuestiones morales
o éticas. En el contexto del caso, es crucial identificar de manera claray precisa los dilemas éticos presentes. Esto puede incluir
conflictos de intereses entre partes involucradas, decisiones con repercusiones significativas para multiples partes interesadas,
dilemas morales intrinsecos y situaciones donde los valores éticos fundamentales puedan entrar en conflicto. Este proceso de
identificacion y andlisis de dilemas éticos proporciona una comprension mas profunda de las complejidades éticas del caso, con
una extension recomendada de entre 100 y 200 palabras.

En este caso, los dilemas éticos son multiples y complejos. El principal dilema ético radica en el
conflicto de intereses entre Pedro Sosa y Hugo Morales, quienes, al manipular deliberadamente el precio
de las acciones de Martwalt, priorizan sus ganancias personales sobre el bienestar de sus clientes y
la integridad del mercado. Ademas, sus acciones tienen repercusiones significativas para multiples
partes interesadas, incluyendo otros inversores y la empresa Martwalt, cuyos valores de acciones se
veran afectados injustamente. Los dilemas morales intrinsecos incluyen la responsabilidad fiduciaria
que ambos ejecutivos tienen hacia sus clientes, la honestidad y transparencia en sus practicas, y la
equidad en el mercado financiero. La manipulacion del mercado pone en conflicto estos valores éticos
fundamentales, destacando la tension entre el interés personal y la obligacion profesional de mantener
un mercado justo y equitativo. Este analisis permite entender mejor las complejidades éticas presentes
en el caso.
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MARCO ETICO Y VALORES FUNDAMENTALES

En este apartado del analisis, se espera que se establezca y aplique un marco ético coherente con el ADN Andhuac. Deben incluir
una serie de valores fundamentales que son esenciales para nuestra institucion. Estos valores incluyen: justicia, honestidad,
responsabilidad, equidad y el respeto por la dignidad humana.

Estos principios éticos se integran en las bases estructurales del ADN Anahuac y actian como los pilares esenciales de la
formacion de nuestros estudiantes. Desde el ‘Ser Universitario’, pasando por la 'Antropologia Fundamental’, ‘Etica’, 'Humanismo
Clasico y Contemporaneo’, 'Persona y Trascendencia', hasta el ‘'Liderazgo de Accidn Positiva', cada componente esta disefiado
para moldear el perfil del alumno y fomentar un desarrollo integral. Este enfoque asegura que la aplicacion practica de estos
valores éticos no solo se limite al entorno académico, sino que también se extienda a la vida profesional, promoviendo una
influencia positiva en la sociedad. Con una extension recomendada de entre 300 y 500 palabras.

Para analizar el caso de Pedro Sosa y Hugo Morales desde un enfoque ético, es fundamental establecer
un marco ético coherente con los valores fundamentales del ADN Anahuac. Estos valores, que incluyen
la justicia, la honestidad, la responsabilidad, la equidad y el respeto por la dignidad humana, son
esenciales para nuestra institucion y actuan como los pilares de la formacion de nuestros estudiantes.

Justicia. La justicia implica actuar de manera equitativa y justa hacia todas las partes involucradas. En
el caso de Pedro y Hugo, su decision de manipular el precio de las acciones de Martwalt va en contra
del principio de justicia, ya que crea un mercado injusto y perjudica a otros inversores que confian en un
mercado financiero transparente y equitativo.

Honestidad. La honestidad es crucial en todas las transacciones financieras. Manipular el mercado para
beneficio personal es una violacién directa de este valor, ya que implica engafio y falta de transparencia.
Pedro y Hugo estan obligados a actuar de manera honesta no solo con sus clientes, sino también con el
mercado en general.

Responsabilidad. Ambos ejecutivos tienen una responsabilidad fiduciaria hacia sus clientes, lo que
significa que deben actuar en el mejor interés de estos y no en su propio beneficio. Manipular el mercado
para obtener ganancias personales es una clara violacion de esta responsabilidad, poniendo en riesgo
los fondos y la confianza de sus clientes.

Equidad. La equidad se refiere a tratar a todas las partes de manera justa y sin favoritismos. La
manipulacion del mercado por parte de Pedro y Hugo crea una ventaja injusta para ellos y perjudica a
otros inversores que no tienen la misma informacion privilegiada. Esto socava la equidad en el mercado
financiero.

Respeto por la dignidad humana. Respetar la dignidad humana implica reconocer y valorar la integridad
de todas las personas involucradas. En este caso, las acciones de Pedro y Hugo muestran una falta de
respeto por la dignidad de sus clientes y otros inversores, ya que priorizan sus intereses personales
sobre el bienestar de los demas.
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Estos principios éticos se integran en las bases estructurales del ADN Anahuac y actian como pilares
esenciales de la formacion de nuestros estudiantes. Desde el 'Ser Universitario’, pasando por la
‘Antropologia Fundamental’, ‘Etica’, ‘Humanismo Clasico y Contemporaneo’, ‘Persona y Trascendencia’,
hasta el ‘Liderazgo de Accion Positiva’, cada componente esta disenado para moldear el perfil del
alumno y fomentar un desarrollo integral. Este enfoque asegura que la aplicacion practica de estos
valores éticos no se limite al entorno académico, sino que también se extienda a la vida profesional,
promoviendo una influencia positiva en la sociedad.

El analisis del caso de Pedro Sosa y Hugo Morales desde el marco ético del ADN Anahuac resalta la
importancia de adherirse a los valores fundamentales de justicia, honestidad, responsabilidad, equidad
y respeto por la dignidad humana. Estos valores no solo son cruciales para la formacion académica y
personal de los estudiantes, sino que también son esenciales para mantener la integridad y la equidad
en el mercado financiero y en la sociedad en general.

ANALISIS DE IMPACTO

En esta seccidn, se espera que se realice una evaluacion exhaustiva de las acciones propuestas por las personas involucradas en
el dilema ético. Se debe considerar el impacto de estas acciones en tres niveles: la empresa, la sociedad y el individuo mismo. El
analisis debe abordar tanto las consecuencias a corto plazo como a largo plazo de estas acciones. El analisis debe ser completo
y objetivo, identificando tanto los posibles beneficios como los riesgos y desafios asociados con las acciones propuestas. Es
importante tener en cuenta las diferentes perspectivas y considerar el panorama general al evaluar el impacto de estas acciones.
Con una extension recomendada de entre 300 y 500 palabras.

En el caso de Pedro Sosa y Hugo Morales, el analisis del impacto de sus acciones propuestas de
manipulacion del mercado debe considerar las consecuencias en tres niveles: la empresa, la sociedad
y los individuos involucrados. Este andlisis debe abordar tanto las repercusiones a corto plazo como a
largo plazo, identificando beneficios, riesgos y desafios.

Impacto en la empresa. A corto plazo, las acciones de Pedro y Hugo pueden provocar una caida artificial
en el precio de las acciones de Martwalt. Esta manipulacion puede permitirles comprar acciones
a un precio mas bajo, lo que puede generar ganancias significativas para sus casas de bolsa y para
ellos mismos. Sin embargo, a largo plazo, la manipulacion del mercado puede tener consecuencias
devastadoras. Si se descubre la manipulacion, tanto “El Relampago” como “No hay otra igual” podrian
enfrentar sanciones regulatorias severas, incluyendo multas, prohibiciones de operar en el mercado y
danos a su reputacion. La confianza de los clientes se veria gravemente afectada, lo que podria resultar
en una pérdida significativa de negocios y, en ultima instancia, en la posible quiebra de las empresas.
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Impacto en la sociedad. A nivel societal, la manipulacion del mercado por parte de Pedro y Hugo puede
erosionar la confianza en el sistema financiero. La confianza publica en los mercados financieros es
fundamental para su funcionamiento adecuado. Si los inversores perciben que el mercado esta siendo
manipulado, pueden retirar sus inversiones, lo que puede llevar a una disminucion de la liquidez del
mercado y aumentar la volatilidad. A largo plazo, la falta de confianza puede disuadir a nuevos inversores
de participar en el mercado, lo que puede limitar el acceso al capital para las empresas y afectar
negativamente a la economia en general. Ademas, la percepcion de injusticia y falta de transparencia
puede aumentar el escepticismo y la desconfianza en las instituciones financieras, contribuyendo a una
atmosfera de desilusion y desencanto en la sociedad.

Impacto en el individuo. Para Pedro y Hugo, las consecuencias personales pueden ser significativas. A
corto plazo, pueden beneficiarse financieramente de la manipulacién del mercado, obteniendo ganancias
personales sustanciales. Sin embargo, a largo plazo, los riesgos son mucho mayores. Si se descubre
la manipulacién, pueden enfrentar consecuencias legales, incluyendo multas y penas de prision.
Ademas, su reputacion profesional se veria gravemente dafiada, lo que podria limitar sus oportunidades
de empleo futuro en el sector financiero. La pérdida de confianza y respeto de sus colegas y clientes
también puede tener un impacto significativo en su bienestar personal y profesional.

Aunque las acciones propuestas por Pedro y Hugo pueden parecer beneficiosas a corto plazo, los
riesgos y desafios asociados con la manipulacion del mercado son considerablemente altos. A nivel
empresarial, societal y personal, las consecuencias a largo plazo pueden ser devastadoras. Es crucial
considerar estas diferentes perspectivas y el panorama general al evaluar el impacto de estas acciones.
La integridad y la transparencia son esenciales para mantener la confianza en el sistema financiero y
para asegurar un mercado justo y equitativo para todos los participantes.

CONSIDERACION DE LAS PARTES INVOLUCRADAS

Analizar como las decisiones afectan a todas las partes involucradas, incluyendo empleados, clientes, accionistas, comunidades
locales y el medio ambiente. Con una extension recomendada de entre 300 y 500 palabras.

En el andlisis del caso de Pedro Sosa y Hugo Morales, es crucial considerar como sus decisiones afectan
a todas las partes involucradas, incluyendo empleados, clientes, accionistas, comunidades locales y el
medio ambiente. Este enfoque holistico garantiza una evaluacidn integral del impacto de sus acciones
en diversos niveles.

Empleados. Los empleados de las casas de bolsa “El Relampago” y “No hay otra igual" se veran
afectados directamente por las decisiones de Pedro y Hugo. Si se descubre la manipulacion del mercado,
estos empleados pueden enfrentar inseguridad laboral debido a las sanciones regulatorias que podrian
imponer a sus empleadores. Ademas, la moral del equipo podria verse afectada negativamente, ya que
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trabajar para una empresa implicada en actividades ilicitas puede disminuir la motivacion y la lealtad
hacia la organizacién. A largo plazo, la reputacion manchada de la empresa podria dificultar la retencion
y atraccion de talento, afectando la sostenibilidad y el crecimiento de la empresa.

Clientes. Los clientes de ambas casas de bolsa, que han confiado sus fondos a Pedro y Hugo, son una
de las partes mas perjudicadas. La manipulacion del mercado puede resultar en pérdidas financieras
significativas para estos clientes, especialmente si las acciones de Martwalt no se recuperan como
esperado. La confianza de los clientes en sus asesores financieros se veria gravemente comprometida,
lo que podria llevar a la pérdida de clientes y, en consecuencia, a la disminucion de ingresos para las
casas de bolsa. A largo plazo, la pérdida de confianza podria extenderse a otros clientes potenciales,
afectando la capacidad de la empresa para atraer nuevos negocios.

Accionistas. Los accionistas de Martwalt y de las casas de bolsa también se veran afectados. Para
los accionistas de Martwalt, la manipulacion del mercado puede llevar a una volatilidad injustificada
en el precio de las acciones, afectando su valor y rendimiento. Los accionistas de "El Relampago” y “No
hay otra igual" pueden enfrentar pérdidas significativas si las sanciones regulatorias y la pérdida de
confianza de los clientes afectan negativamente la rentabilidad de las empresas. Ademas, la percepcion
de que la empresa esta involucrada en actividades ilicitas puede disminuir el valor de las acciones y
afectar la confianza de los inversores a largo plazo.

Comunidades locales. Las comunidades locales donde operan las casas de bolsa pueden verse
indirectamente afectadas por estas acciones. Si las empresas enfrentan sanciones y reducen su
tamano o cierran, esto podria llevar a la pérdida de empleos y afectar negativamente la economia local.
Ademas, la pérdida de confianza en las instituciones financieras puede tener un efecto dominé en otras
empresas locales y en la estabilidad econdmica de la comunidad.

Medio ambiente. Aunque el impacto directo de las acciones de Pedro y Hugo en el medio ambiente
puede no ser evidente, es importante considerar que las practicas empresariales poco éticas pueden
reflejar una cultura organizacional que no prioriza la sostenibilidad y la responsabilidad social. A largo
plazo, esto puede llevar a decisiones empresariales que ignoren la proteccion ambiental, afectando
negativamente al medio ambiente.

Las decisiones de Pedro Sosa y Hugo Morales tienen un impacto profundo y multifacético en diversas
partes involucradas. Desde empleados y clientes hasta accionistas y comunidades locales, las
repercusiones de sus acciones de manipulacion del mercado pueden ser devastadoras. Es esencial
considerar todas estas perspectivas para comprender plenamente las implicaciones éticas y practicas
de sus decisiones, y para promover un entorno financiero que valore la integridad, la transparencia y la
responsabilidad social.
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ETICA ORGANIZACIONAL

Evaluar si las acciones propuestas estan alineadas con los valores éticos y la cultura organizacional de la empresa, y si
promueven el bienestar general de la organizacién y sus partes interesadas. Con una extension recomendada de entre 200 y 300
palabras.

La ética organizacional es un pilar fundamental en cualquier empresa, y evaluar si las acciones
propuestas por Pedro Sosa y Hugo Morales estan alineadas con los valores éticos y la cultura
organizacional de sus respectivas casas de bolsa es crucial. "El Relampago" y “No hay otra igual”
promueven una cultura de alta competencia, rapidez en los resultados y toma de riesgos calculados.
Sin embargo, estas caracteristicas deben estar enmarcadas dentro de una ética solida que priorice la
integridad, la transparencia y la responsabilidad fiduciaria.

Las acciones de manipulacion del mercado propuestas por Pedro y Hugo claramente no estan
alineadas con los valores éticos fundamentales. La manipulacion de precios para obtener ganancias
personales a expensas de la equidad del mercado y de los intereses de sus clientes constituye una
grave violacién de la honestidad y la justicia, principios que deberian regir cualquier practica financiera.
Este comportamiento no solo contraviene la responsabilidad fiduciaria que tienen hacia sus clientes,
sino que también pone en riesgo la reputacion y la estabilidad de sus empresas.

Ademas, estas acciones no promueven el bienestar general de la organizacion ni de sus partes
interesadas. La posible deteccion de estas practicas ilicitas puede resultar en sanciones regulatorias
severas, pérdida de confianza de los clientes y dafo irreparable a la reputacion de las empresas. Este
tipo de conducta erosiona la confianza de los inversores y del publico en el mercado financiero, lo que
puede tener repercusiones negativas de largo alcance tanto para las empresas involucradas como para
el sistema financiero en su conjunto.

Las acciones propuestas por Pedro y Hugo estan en flagrante contradicciéon con los valores éticos y
la cultura organizacional que deberian guiar a "El Relampago” y “No hay otra igual". Para promover el
bienestar general de la organizacién y de sus partes interesadas, es fundamental que estas empresas
mantengan un compromiso firme con la integridad, la transparencia y la responsabilidad, asegurando
que todas sus practicas financieras sean éticamente solidas y legalmente conformes.
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ETICA PERSONAL Y PROFESIONAL

Considerar como las decisiones impactan en la integridad y la reputacion personal y profesional del individuo, asi como en su
capacidad para actuar de acuerdo con sus propios valores éticos y morales. Con una extension recomendada de entre 300 y 500
palabras.

La ética personal y profesional es un componente esencial en la vida de cualquier individuo,
especialmente en el ambito financiero, donde las decisiones tienen un impacto significativo en la
integridad y la reputacion. En el caso de Pedro Sosa y Hugo Morales, sus decisiones de manipular el
mercado para obtener beneficios personales no solo afectan a sus empresas y al mercado en general,
sino que también tienen profundas implicaciones para su integridad y reputacion personal y profesional.

Impacto en la integridad personal y profesional. La integridad se refiere a la consistencia de las acciones
de una persona con sus valores éticos y morales. Cuando Pedro y Hugo deciden manipular el mercado,
estan comprometiendo su integridad al actuar en contra de los principios de honestidad, justicia y
responsabilidad. Este tipo de conducta puede llevar a una disonancia cognitiva, donde sus acciones
no estan alineadas con sus valores éticos personales, lo que puede generar sentimientos de culpa y
verguenza.

Reputacion personal y profesional. La reputacion es fundamental en el mundo financiero, donde la
confianza y la credibilidad son clave. Si se descubre que Pedro y Hugo han manipulado el mercado, su
reputacion profesional se veria gravemente dafada. Los colegas, clientes y empleadores potenciales
pueden perder la confianza en su capacidad para actuar de manera ética y responsable. Esta pérdida
de reputacion no solo afecta sus oportunidades de empleo futuro, sino que también puede tener
repercusiones en sus relaciones personales y profesionales, ya que la confianza y el respeto de sus
pares pueden verse comprometidos.

Capacidad para actuar de acuerdo con sus valores éticos y morales. Al comprometerse en acciones
deshonestas, Pedro y Hugo estan desviandose de sus valores éticos y morales. Esta desviacion puede
dificultar su capacidad para actuar de acuerdo con estos valores en el futuro, ya que la repeticion de
comportamientos poco éticos puede llevar a una normalizacion de dichas conductas. A largo plazo,
esta erosion de los valores éticos puede hacer que les resulte mas dificil tomar decisiones morales y
éticas, afectando negativamente su juicio y su capacidad para actuar de manera integra.

Consecuencias legales y profesionales. Mas alla de los impactos personales, las consecuencias legales
y profesionales de sus acciones también son significativas. Pedro y Hugo pueden enfrentar multas,
sanciones y posibles penas de prision si se descubren sus acciones ilicitas. Ademas, pueden ser
inhabilitados para trabajar en el sector financiero, lo que tendria un impacto devastador en sus carreras
profesionales.

* ANA MARGARITA ALVARADO PACHECO * MARCO ANTONIO VALENZUELA RIOS *+ JUAN MANUEL PALOMARES CANTERO



+ UNIVERSIDAD ANAHUAC MEXICO

Reflexion y crecimiento personal. Este caso también ofrece una oportunidad para la reflexiéon y el
crecimiento personal. Pedro y Hugo pueden aprender de esta experiencia y esforzarse por realinear sus
acciones con sus valores éticos y morales. Este proceso de reflexion puede ayudarlos a fortalecer su
integridad y a desarrollar una mayor conciencia de la importancia de la ética en sus vidas personales y
profesionales.

Las decisiones de Pedro Sosa y Hugo Morales de manipular el mercado tienen profundas implicaciones
para su integridad y reputacion personal y profesional. Actuar en contra de sus valores éticos no solo
compromete su capacidad para tomar decisiones morales en el futuro, sino que también puede llevar
a consecuencias legales y profesionales significativas. Es crucial que reflexionen sobre sus acciones y
trabajen para realinear sus conductas con sus valores éticos, promoviendo asi una mayor integridad y
responsabilidad en sus vidas personales y profesionales.

NORMATIVAS Y LEYES APLICABLES

Considerar las normativas legales y regulatorias relevantes que puedan estar involucradas en el caso, y evaluar si las acciones
propuestas cumplen con estos requisitos legales. Con una extension recomendada de entre 300 y 500 palabras.

En el caso de Pedro Sosa y Hugo Morales, la manipulacién del mercado de valores es una violacion grave
de diversas normativas legales y regulatorias. Es fundamental considerar estas normativas para evaluar
si las acciones propuestas cumplen con los requisitos legales y entender las posibles implicaciones de
sus acciones.

Regulacion del mercado de valores. La mayoria de los paises tienen leyes estrictas que regulan el
mercado de valores para asegurar su integridad y transparencia. En México, la Comision Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV) es la autoridad encargada de supervisar y regular los mercados
financieros, incluyendo la Bolsa Mexicana de Valores (BMV). Las acciones de Pedro y Hugo, al manipular
el precio de las acciones de Martwalt, constituyen una violacion de la Ley del Mercado de Valores
(LMV), especificamente en lo que respecta a practicas de manipulacion y uso indebido de informacion
privilegiada.

Ley del mercado de valores (LMV). La LMV prohibe explicitamente cualquier acto que distorsione
el precio de los valores negociados en la bolsa. Segun esta ley, cualquier persona que directa o
indirectamente realice actividades que puedan manipular el mercado esta sujeta a sanciones severas,
que pueden incluir multas significativas y penas de prision. Las acciones de Pedro y Hugo de ingresar
posturas especulativas para provocar una caida en el precio de las acciones de Martwalt y beneficiarse
de ello claramente infringen estas disposiciones.
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Normativas internacionales. Ademas de la regulacion local, existen normativas internacionales que
abordan la manipulacion del mercado. La Organizacion Internacional de Comisiones de Valores (I0SCO)
establece principios y estandares globales para la regulacion de los mercados de valores, que incluyen
la prevencion de la manipulacion del mercado y la proteccion de los inversores. La manipulacion de
mercado no solo es ilegal en México, sino también en la mayoria de las jurisdicciones globales, lo que
refuerza la gravedad de las acciones de Pedro y Hugo.

Requisitos de transparencia y divulgacion. Las leyes y normativas también requieren que las
transacciones en el mercado de valores sean transparentes y divulgadas de manera adecuada. La falta
de transparencia en las acciones de Pedro y Hugo al manipular el precio de las acciones de Martwalt
viola estos principios fundamentales. Las casas de bolsa estan obligadas a mantener registros precisos
y transparentes de todas las transacciones y a garantizar que las actividades de sus ejecutivos cumplan
con las normativas regulatorias.

Responsabilidad fiduciaria. Los ejecutivos de casas de bolsa tienen una responsabilidad fiduciaria hacia
sus clientes. Esto implica actuar en el mejor interés de los clientes y no involucrarse en actividades que
puedan perjudicarlos. Las acciones de Pedro y Hugo de manipular el mercado para obtener beneficios
personales son una clara violacion de esta responsabilidad, lo que puede resultar en sanciones
adicionales por incumplimiento de las obligaciones fiduciarias.

Consecuencias de incumplimiento. El incumplimiento de estas normativas y leyes puede tener
consecuencias graves para Pedro y Hugo, asi como para sus respectivas casas de bolsa. Las sanciones
pueden incluir multas sustanciales, la pérdida de licencias para operar en el mercado de valores y penas
de prision. Ademas, las empresas pueden enfrentar demandas civiles de inversores perjudicados por las
practicas manipuladoras, lo que puede resultar en compensaciones significativas.

Las acciones propuestas por Pedro Sosa y Hugo Morales de manipular el mercado de valores no
cumplen con las normativas legales y regulatorias aplicables. La Ley del Mercado de Valores, las
normativas internacionales y los principios de transparencia y responsabilidad fiduciaria estan
disehados para proteger la integridad del mercado y los intereses de los inversores. Las consecuencias
de incumplir estas normativas pueden ser severas, afectando no solo a Pedro y Hugo, sino también a
sus casas de bolsa y al mercado financiero en general.
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REFLEXION Y AUTOCRITICA

Fomentar la reflexion critica y la autocritica por parte de los estudiantes, animandolos a considerar diferentes perspectivas,
cuestionar suposiciones y examinar sus propios sesgos y prejuicios. Con una extension recomendada de entre 200 y 300
palabras.

La reflexion critica y la autocritica son herramientas esenciales para el desarrollo ético y profesional
de los estudiantes. En el contexto del caso de Pedro Sosa y Hugo Morales, es importante que los
estudiantes se tomen el tiempo para considerar diferentes perspectivas y cuestionar sus propias
suposiciones.

Primero, es necesario reflexionar sobre los posibles motivos y racionalizaciones que podrian haber
llevado a Pedro y Hugo a tomar la decision de manipular el mercado. ;Qué presiones internas y externas
pudieron influir en sus decisiones? ;Qué sesgos personales podrian haber distorsionado su juicio?

Los estudiantes también deben examinar sus propios sesgos y prejuicios. ;Como perciben a los
ejecutivos financieros y su conducta? ;Tienden a justificar ciertos comportamientos por la presion
del mercado o los resultados esperados? Al cuestionar estas suposiciones, pueden desarrollar una
comprension mas profunda de las influencias éticas y morales en la toma de decisiones.

Ademas, la autocritica invita a los estudiantes a evaluar sus propios valores y como estos influyen en
sus decisiones y comportamientos. ;CoOmo reaccionarian si estuvieran en la posicion de Pedro o Hugo?
¢Qué decisiones tomarian y por qué? Este ejercicio de introspeccién ayuda a los estudiantes a reconocer
las areas donde pueden mejorar su integridad personal y profesional.

Finalmente, considerar diferentes perspectivas y cuestionar las suposiciones permite a los
estudiantes ampliar su vision y desarrollar una mayor empatia. Al ponerse en el lugar de todas las
partes involucradas, desde los clientes hasta la sociedad en general, pueden comprender mejor las
repercusiones de las decisiones éticas y fortalecer su capacidad para tomar decisiones informadas y
justas en el futuro.

PROPUESTAS DE SOLUCION O ACCION

Evaluar la calidad y viabilidad de las propuestas de solucion o accion presentadas por los estudiantes, considerando su efectividad
para abordar los dilemas éticos identificados en el caso. Con una extension recomendada de entre 200 y 300 palabras.

En la evaluacion de las propuestas de solucion o accion presentadas por los estudiantes para abordar
los dilemas éticos en el caso de Pedro Sosa y Hugo Morales, es crucial considerar tanto la calidad
como la viabilidad de estas propuestas. Las soluciones deben ser efectivas para resolver los problemas
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identificados y promover practicas éticas en el futuro.

Calidad de las propuestas. Las soluciones de alta calidad deben estar bien fundamentadas en principios
éticos y legales, demostrando un profundo entendimiento de los dilemas involucrados. Por ejemplo, una
propuesta de implementar un sistema de monitoreo interno para detectar y prevenir la manipulacién del
mercado muestra una comprension clara del problema y un compromiso con la transparencia. Ademas,
una propuesta eficaz debe incluir planes detallados y especificos, como la capacitacion continua en
ética para todos los empleados, y no solo medidas punitivas.

Viabilidad de las propuestas. La viabilidad es igualmente importante, ya que una solucion solo es util si
puede ser implementada de manera practica y sostenible. Las propuestas deben considerar los recursos
disponibles, la estructura organizacional y la cultura de la empresa. Por ejemplo, una solucion viable
podria ser la creacion de un comité ético independiente dentro de la empresa, encargado de revisar y
aprobar todas las estrategias de inversion significativas. Esto es factible ya que muchas empresas ya
tienen estructuras de gobernanza similares.

Efectividad para abordar los dilemas éticos. La efectividad de las propuestas se mide por su capacidad
para resolver los dilemas éticos identificados. Una propuesta efectiva no solo detiene la conducta
ilicita, sino que también aborda las causas subyacentes. Por ejemplo, establecer canales de denuncia
anonimos puede empoderar a los empleados para reportar comportamientos poco éticos sin temor a
represalias, fomentando una cultura de ética y responsabilidad.

Las mejores propuestas de solucion deben ser integrales, considerando tanto la calidad y la viabilidad
como su capacidad para abordar los dilemas éticos de manera efectiva. Al evaluar estas propuestas, es
importante asegurarse de que promuevan un entorno ético sostenible y fortalezcan la integridad de la
organizacion y sus miembros.
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PREGUNTAS SOBRE EL CASO

'l ¢Cual es la reputacion y la cultura organizacional de la Casa de Bolsa “El Relampago"?

a. Una empresa conservadora que prioriza la estabilidad sobre los rendimientos rapidos.
b. Una organizacion enfocada en la responsabilidad social y la sostenibilidad.
c. Una casa de bolsa agresiva, enfocada en resultados rapidos y altos rendimientos.

d. Una empresa con una cultura de innovacién y adaptacion lenta a las condiciones del
mercado.

2@,Cémo se caracteriza la cultura organizacional de la Casa de Bolsa “No hay otra igual"?

a. Enfoque en la responsabilidad social y la sostenibilidad.

b. Alta competenciay resultados inmediatos, con un enfoque en la innovacion y adaptacion
rapida.

c. Prioriza la estabilidad financiera a largo plazo sobre la innovacion.

d. Cultura conservadora con baja tolerancia al riesgo.

3(',0ué habilidades y caracteristicas distinguen a Pedro Sosa en su rol profesional?

a. Falta de habilidad para identificar oportunidades de inversion.

b. Conocido por su habilidad para identificar oportunidades de inversién y su enfoque
pragmatico hacia el mercado.

c. Suenfoque principal esta en la estabilidad financiera a largo plazo, sin tomar riesgos.

d. Su capacidad analitica es limitada y no destaca en la especulacién financiera.

4(;Cuéles son las fortalezas de Hugo Morales en el ambito financiero?

a. Capacidad limitada para analizar el mercado y detectar oportunidades.
b. Enfoque en la estabilidad a largo plazo sin involucrarse en especulaciones.
c. Conocido por su capacidad analitica y talento para la especulacion financiera.

d. Prefiere evitar tomar riesgos y se enfoca en inversiones conservadoras.
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5(',0ué tipo de clientes manejan Pedro y Hugo y qué expectativas tienen estos clientes?

Clientes que buscan estabilidad a largo plazo sin tomar riesgos significativos.

Clientes que esperan rendimientos superiores al promedio del mercado y confian en la gestion
activa de sus fondos.

Clientes que no estan interesados en obtener altos rendimientos y prefieren inversiones
seguras.

Clientes que prefieren manejar sus propios fondos sin confiar en gestores externos.

6 ¢Como influye la empresa Martwalt en el contexto del caso?

a.

b.

Martwalt es una empresa que no tiene impacto en las decisiones de Pedro y Hugo.

Martwalt es la empresa cuyas acciones Pedro y Hugo deciden manipular para su beneficio
personal.

Martwalt es una empresa competidora de las casas de bolsa “El Relampago” y “No hay otra
igual”.

Martwalt es una empresa que apoya las acciones éticas de Pedro y Hugo.

7<',Qué factores llevaron a Pedro y Hugo a discutir estrategias de manipulacion del mercado en una
cafeteria?

Necesitaban un lugar tranquilo para discutir sus estrategias de inversion sin ser
interrumpidos.

Se encontraron casualmente y aprovecharon la oportunidad para hablar sobre el
comportamiento reciente de las acciones de Martwalt.

La cafeteria es el lugar habitual donde se retinen para tomar decisiones financieras
importantes.

Fueron convocados a la cafeteria por un superior para discutir estrategias de mercado.

8¢;Oué valores fundamentales se ven comprometidos por las acciones de Pedro y Hugo?

a.

b.

o

Solidaridad y compasion.
Innovacion y creatividad.
Integridad, responsabilidad, equidad y confianza.

Diversidad e inclusion.
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9 ¢Cual es el principal conflicto de intereses en el caso de Pedro Sosa y Hugo Morales?

La competencia entre las casas de bolsa “El Relampago” y “No hay otra igual".

La decision de manipular el mercado para obtener beneficios personales a expensas de sus
clientes y otros inversores.

La presion de sus superiores para obtener resultados rapidos.

La necesidad de cumplir con las regulaciones del mercado financiero.

'I 0¢0ué repercusiones podrian tener las acciones de Pedro y Hugo para otros inversores?

No habria repercusiones significativas para otros inversores.
Los otros inversores podrian beneficiarse de las acciones de Pedro y Hugo.

Las acciones de Pedro y Hugo podrian distorsionar el mercado, afectando negativamente a
otros inversores y creando un entorno injusto.

Los otros inversores no se verian afectados por las decisiones de Pedro y Hugo.

'l 'I ¢Como se ve afectada la responsabilidad fiduciaria de Pedro y Hugo hacia sus clientes?

La responsabilidad fiduciaria de Pedro y Hugo no se ve afectada.
La responsabilidad fiduciaria se fortalece debido a sus acciones.

La responsabilidad fiduciaria se ve comprometida porque actuian en su propio beneficio en
lugar del mejor interés de sus clientes.

Sus acciones mejoran la confianza de los clientes en su capacidad de gestion.

'l 2¢0ué dilemas éticos intrinsecos se presentan en las acciones de manipulacion del mercado?

La falta de habilidad para identificar oportunidades de inversion.
La competencia desleal entre Pedro y Hugo.
La responsabilidad fiduciaria, la honestidad y la equidad en el mercado financiero.

La incapacidad de cumplir con las expectativas de los clientes.
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'l 3(;Cémo se relaciona la justicia con las acciones de Pedro y Hugo en el mercado financiero?

a. Sus acciones aseguran la justicia y la equidad en el mercado financiero.

b. Manipular el mercado para beneficio personal crea un mercado injusto y perjudica a otros
inversores.

c. Lajusticia no se ve afectada por sus acciones.

d. Sus acciones promueven la justicia al garantizar ganancias para sus clientes.

'l 4¢;Por qué es crucial la honestidad en las transacciones financieras, segtin el ADN Anahuac?

a. Lahonestidad ayuda a aumentar los beneficios personales de los ejecutivos financieros.
b. Lahonestidad no es un valor fundamental en el ADN Anahuac.

c. Lahonestidad aseqgura la transparencia y confianza en el mercado financiero, protegiendo a
todos los participantes.

d. La honestidad permite a los ejecutivos evitar sanciones regulatorias.

'I 5(;De qué manera la responsabilidad fiduciaria de Pedro y Hugo se ve comprometida por sus
acciones?

a. Suresponsabilidad fiduciaria se fortalece ya que priorizan los intereses de sus clientes.

b. Suresponsabilidad fiduciaria se compromete porque priorizan sus intereses personales sobre
los de sus clientes.

c. Sus acciones no tienen impacto en su responsabilidad fiduciaria.

d. Laresponsabilidad fiduciaria solo se ve afectada si se descubren sus acciones ilicitas.

'l 6¢Cémo podria la manipulacion del mercado por parte de Pedro y Hugo afectar la confianza publica
en el sistema financiero?

a. Aumentaria la confianza publica en el sistema financiero.
b. No tendria ningln impacto en la confianza publica.

c. Erosiona la confianza publica, ya que los inversores perciben el mercado como manipulado y
deshonesto.

d. Fortalece la percepcién de que el mercado es transparente y justo.
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'l 7¢0ué riesgos personales enfrentan Pedro y Hugo si se descubre su manipulacion del mercado?

a. Recibirian elogios y promociones en sus respectivas casas de bolsa.
b. Podrian enfrentar multas, sanciones regulatorias y posibles penas de prision.
c. No enfrentarian ninguna consecuencia personal.

d. Solo perderian algunos clientes, pero sin consecuencias legales.

'I 8¢0ué consecuencias legales y profesionales podrian enfrentar Pedro y Hugo por sus acciones
ilicitas?
a. Podrian ser premiados por sus innovadoras estrategias de mercado.
b. Podrian enfrentar multas, sanciones, pérdida de licencias y daios a su reputacion profesional.

c. No enfrentarian ninguna consecuencia significativa.

d. Podrian recibir una advertencia, pero sin mayores repercusiones.

'l 9¢',Qué regulaciones especificas de la Ley del Mercado de Valores violan las acciones de Pedro y
Hugo?

a. No violan ninguna regulacion especifica.
b. Violacién de las normativas sobre transparencia y divulgacién de informacion financiera.

c. Violacién de las disposiciones sobre practicas de manipulacion y uso indebido de informacion
privilegiada.

d. Violacién de las normativas sobre la competencia desleal entre casas de bolsa.

2 0(',Oué lecciones pueden aprender Pedro y Hugo de este caso para mejorar su integridad personal
y profesional?

a. Laimportancia de manipular el mercado sin ser descubiertos.

b. La necesidad de actuar con honestidad, responsabilidad y transparencia en todas sus
decisiones financieras.

c. Como maximizar sus ganancias personales a expensas de sus clientes.

d. Lairrelevancia de los valores éticos en el mercado financiero.
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