\Cm'\“"\,l’r V4
“o»: Anahuac
L ol México

Examining Structural Flexibility Factors in

SMEs: A Mixed-Methods Study in Mexico

Angeles, Adrianela; Centeno, Edgar; Villanueva, Cristian E.

Resumen. El propdsito de este articulo es demostrar la utilidad de
un enfoque de métodos mixtos en la examinacién de uno de los
mejor conocidos factores de éxito de pequefas y medianas
empresas (PYMES): su flexibilidad estructural (FE), y cobmo esto se
relaciona con su ciclo de vida organizacional (CVO). Investigaciones
anteriores han propuesto cinco factores para explicar la FE en
organizaciones grandes y medianas. Al adoptar un disefio explicativo
secuencial, este estudio demuestra por qué un enfoque mono-
método es insuficiente para explicar este modelo cuando se pone en

operacion en las PYMES.

Asbtract. The objective of this article is to demonstrate the utility of
a mixed-methods approach to examine one of the best-known
success factors of small and medium-sized enterprises (SMEs):
structural flexibility (SF), and how this relates to the organizational
life cycle (OLC). Previous research has proposed five factors to

explain SF in large and medium-sized organizations. By adopting an
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explanatory sequential de5|gn, this study demonstrates why a single-

method approach is insufficient to explain this model when put into

operation in SMEs.
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