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Resumen. Este trabajo propone un nuevo modelo que fue 

construido con base en el Modelo de los Tres Círculos, pero que se 

basa en la realidad del sector de las pequeñas y medianas empresas 

familiares mexicanas. El modelo no incluye el Subsistema de 

Propiedad, pero incluye el Subsistema de Ambiente, un subsistema 

que tiene vital influencia en la vida y desempeño de una organización 

de ese tamaño.  

 

Abstract. This paper proposes a new model built based on the Three 

Circle Model, adapted to the reality of the Small and Medium 

Mexican family business sector. The model does not include the 

Ownership Subsystem but includes the Environment Subsystem, 



 

 

 

which plays a central role on the life and performance of an 

organization of that size.  
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