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Mtro. Miguel Pérez Gémez
Rector Universidad Andhuac Mayab

RATITUD es la palabra y espiritu con

el que la Universidad Andhuac Mayab
estd celebrando desde agosto de 2024
cuarenta afios de una maravillosa
historia que iniciara un agosto de 1984
gracias a la iniciativa de un grupo de
empresarios yucatecos y familias quienes con el apoyo
de la Arquididcesis de Yucatén y de ese entonces la
Legion de Cristo, hoy Regnum Christi, fundan la primera
universidad catdlica privada en Yucatan.

Alo largo de nuestra historia han sido innumerables las
bendiciones y logros recibidos, frutos del entusiasmo

y compromiso con la educacién de excelencia de

las primeras generaciones quienes hoy depositan
nuevamente su confianza en su alma mater para la
formacién integral de sus hijos.

La celebracién apenas inicia y han sido meses de una
enorme dicha al recibir en el campus a egresados

y familias, directores fundadores, docentesy
colaboradores que han formado parte de esta gran
historia y que gozan del reconocimiento y aprecio de
nuestra comunidad.
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Aunado a un nutrido calendario de festejo al que
les invito a sequir participando, que contempla
actividades académicas de alcance internacional,
actividades culturales, deportivas, de liderazgo y
compromiso social que nos permiten mantenernos
cerca de nuestra comunidad y de las familias en el
sureste mexicano principalmente.

Somos un campus seguro, abierto y dindmico que ha
reinventado la experiencia universitaria renovando
sus espacios para brindar a su comunidad mayores
oportunidades de intercambio de ideas, gestacion
de proyectos y de sano descanso; espacios que
reflejan la excelencia académica, el impulso al
emprendimiento e innovacion, la formacién

integral y el acompafiamiento que son junto con

la investigacion e internacionalidad los pilares de
nuestro quehacer universitario.

A nuestros fundadores y familias, a nuestros
primeros alumnos, actuales y futuros, a nuestros
docentes, directivos y colaboradores, a los
empresarios y sociedad en general hoy les decimos
infinitamente gracias, hoy con ustedes y para
ustedes honramos nuestra historia forjando el
futuro.
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MAESTRO CARLOS LEPE PINEDA

Amigo de los libros desde su més tierna infancia, es un entusiasta lector

y bibliofilo. Ha dedicado casi dos décadas a la actividad académica y

de gestion universitaria, sin abandonar la docencia y el hébito de la lectura.
Su libro favorito es Yo confieso, de Jaume Cabré, y practicamente no ve
series de Netflix. Tiene tres hijos y tres perros (mera casualidad). Ama a

su esposa y, aunque lo intenta seriamente, su biblioteca personal estd

mas desordenada de lo que quisiera.
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Una de las preocupaciones
de la gente es que el uso de
|a inteligencia artificial sea
perjudicial para la sociedad
por la creciente dependencia
de la tecnologia dentro de
nuestra cotidianidad. Pero no
es la primera vez que vivimos
una situacion similar.
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> ¢QUE DICE LA HISTORIA RECIENTE?

n el proceso evolutivo de la sociedad, hemos

presenciado grandes transformaciones

gracias a la tecnologia, que han simplificado

procesos y cambiado nuestras estructuras

econémicas, laborales y sociales.
Histéricamente, cada avance tecnoldgico ha generado
expectativas e incertidumbre sobre el impacto que podria
tener en la sociedad, especialmente en relacion con el
empleo, la economia y las relaciones sociales.

Por ejemplo, durante la Primera Revolucién Industrial

(1760 - 1840), el ferrocarril fue determinante para mejorar la
rapidez y eficiencia del transporte, la conexién de ciudades
y poblados, reduccién en costos de transporte, facilitacion
del comercio internacional entre muchas otras cosas.
Durante la Segunda Revolucién Industrial (1870 - 1914),

ILUSTRACIONES: SHUTTERSTOCK.



las telecomunicaciones como el teléfono y el telégrafo,
permitieron comunicacion rapida, expansion del comercio,
mejora en la toma de decisiones, conectividad con zonas
remotas, avances en logistica y transporte, mejora en las
relaciones diplomaticas y militares.

De igual manera, desde que se implementé el uso del
Internet (1969) y el establecimiento de la World Wide Web
(1991), permiti6 el acceso a la informacidn, conectividad
global, facilitacién de la educacion, transformacién del
comercio, evolucién del entretenimiento y simplificacion de
tramites cotidianos. Basicamente, en los Gltimos tres siglos
ha existido un desarrollo tecnoldgico de alto impacto.

»»? :QUE DICE EL PRESENTE?

Hoy en dia, la tecnologia ha evolucionado a un ritmo
acelerado, y contamos con herramientas avanzadas como

|a inteligencia artificial, la realidad virtual, la realidad
aumentada, los hologramas, y la robética. Esta "revolucién
tecnoldgica” también ha transformado industrias enteras.
En el dmbito laboral, las maquinas y algoritmos estan
tomando roles repetitivos o fisicos, permitiendo a las
personas concentrarse en trabajos que requieren creatividad
o relaciones interpersonales.

La profunda dependencia de la tecnologia también plantea
riesgos: la inteligencia artificial podria ser una herramienta
para mejorar la vida humana, pero también podria conducir
a la alienacién social y, en casos extremos, a una disminucién
en la autonomia y en el pensamiento humano. La linea entre
usar la tecnologia como una herramienta y permitir que esta
tome decisiones criticas se vuelve cada vez més delgada.

»”” ;QUE SUGIERE EL FUTURO?

En un futuro cercano, podriamos ver cémo la tecnologia se
integra profundamente con la humanidad, no solo a través
de dispositivos externos, sino mediante una fusion mas
directa entre cuerpo y tecnologia. Las interfaces cerebro-
computadora, como las que desarrollan empresas como
Neuralink, podrian permitirnos interactuar con dispositivos
solo con el pensamiento, haciendo posible una conexién
directa entre el cerebro humano y las maquinas.

El avance en realidad virtual y aumentada podria llevarnos
a experiencias casi indistinguibles de la realidad,
transformando las interacciones humanas y los entornos
de trabajo. Esto podria llevarnos a una "sociedad virtual",
donde las interacciones digitales sean tan comunes y
naturales como las fisicas. Sin embargo, la fusién de la
tecnologia con la biologia plantea preguntas éticas y

‘ CONECT OOS | |

filoséficas: ;hasta qué punto es deseable o seguro permitir
que la tecnologia se incorpore a nuestra identidad humana?
¢Estaremos dispuestos a redefinir lo que significa ser
humano?

A medida que estos avances se desarrollen, el desafio sera
lograr un equilibrio entre aprovechar las ventajas de la
tecnologia y preservar la autonomia, la creatividad y la ética
que definen la humanidad. El futuro plantea la posibilidad
de una sociedad en la que los limites entre lo humano

y lo tecnoldgico sean casi invisibles, una era de grandes

. oportunidades, pero también de grandes desafios. Entonces,
- larevolucion tecnolégica sera una amenaza para quienes

no estén preparados para salir de su zona de confort, pero
serd una oportunidad para quienes hayan comenzado a
involucrarse con la tecnologia. ;Estamos preparados para la

‘ nueva era?.m@
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EL [-MEC

IMPORTA
Y MUCHO

0> Por: DOCTORA LAURA ITURBIDE GALINDO
Catedratica del Centro de Alta Direccidn en
Economia y Negocios de la Universidad Andhuac
& liturbid@anahuac.mx

En 2026 se revisara el Tratado entre México,
Estados Unidos y Canadd (T-MEC) y lo que
parecia hace algunos meses un ejercicio
manejable para el pais, a pesar de tener
varios frentes abiertos, hoy es sintoma de
preocupacion para muchos ante las reformas
constitucionales planteadas en el llamado
plan Cy que incluye el desmantelamiento y
sustitucion del sistema judicial mexicano.
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e hecho, en general, como ya se ha

afirmado varias propuestas de dicho

plan son potencialmente violatorias

de este tratado (y de otros) en materia

de derechos humanos, laborales y
ambientales y ciertamente complican su discusion,
como ademds ya ha sido advertido por nuestros socios
comerciales de Estados Unidos y Canada. Esto deja al
pais en una situacion de vulnerabilidad y de riesgo,
incluso, del aprovechamiento que se le pueda dar al
fenémeno del nearshoring.

- México es otra nacién a la que fue hace cuatro décadas,

hoy siendo el principal socio comercial de Estados
Unidos, desplazando a China, recibiendo més 60 mil
millones de délares de remesas, principalmente de
mexicanos radicados en el vecino pais del Norte y que
junto con las exportaciones no petroleras constituyen
nuestras principales fuentes de ddlares.

De hecho, las exportaciones alcanzaron niveles histéricos,
593 mil millones de délares en 2023, 32 % mas que en
2018. La balanza comercial con Estados Unidos registré
un superdvit para el pais de 235 mil millones de délares.



El flujo comercial entre México, Estados Unidos y Canada,
tan solo en volumen se incrementd en 27.3%, pasando de
1.28 billones de délares en 2019 a 1.63 billones en 2023, en
tanto que las exportaciones interregionales- Norteamérica
hacia el resto del mundo-crecieron 21.1% (pasando de 1.28
billones de délares a 1.55 billones de délares, en el lapso
referido); esto es, el T-MEC fortalecio la integracién regional.

México se convirti6 de un pais petrolero a uno de
manufactura. Las exportaciones totales el afio pasado fueron
33 veces a las registradas en 1980 (593 vs.18 mmdd), 95
veces mas grandes en manufactura (525 vs. 5.5mmdd).

Los envios al exterior de petrdleo al extranjero representan
hoy, menos del 10 % de los totales, mientras el pais, se

ha posicionado en el “top ten" de los exportadores de
manufactura en el mundo. De igual forma la inversion
extranjera llegara este afio a una cifra cercana a las 40,000
mdd, siendo el principal pais de origen Estados Unidos.

Las divisas recibidas han posibilitado al pais desarrollarse
al permitir la adquisicion de bienes intermedios e insumos
extranjeros para la fabricacién de productos de exportacién
y la inversién extranjera ha sido importante generadora de
empleo e impulso tecnoldgico para nuestro pais; asi como
ha permitido fortalecer las cuentas publicas.

INVERSION EXTRANJERA (enero junio 2024)

® 45,464 mdd
® 62,940 nuevos empleos

PRINCIPALES PAISES:
Estados Unidos P 48 %

Alemania 15%
Argentina I—10 %

ENTIDADES FEDERATIVAS

Querétaro e 14 %
Edo. de México 10 %
Nuevo Le6n o 9 %

PRINCIPALES INDUSTRIAS

Manufactura P 53 %
Transporte, Comercio y Medios 37 %
Construccion . 5%

Fuente: Secretaria de Economia

[ MONEYTALKS ] W

T emad v

» VENTAJAS EN EL. CONTEXTO
SOCIO-DEMOGRAFICO

Este contexto, aunado a nuestra proximidad geogréfica con
EU, posiciond a México como un destino potencial en la re-
localizacién geogréfica de cadenas de suministro después
de la pandemia COVID-19. Son numerosos los estudios
que dan cuenta de los enormes beneficios que darian al
pais, en materia de exportaciones, inversiones, empleo

y crecimiento, entre otros, del aprovechamiento de este
fendmeno conocido como nearshoring.

Estos avances y logros, pueden experimentar un revés si
no se ofrecen las suficientes garantias y certidumbre legal,
tanto a inversionistas nacionales como extranjeros, que
solicitan respeto al estado de derecho que privaba cuando
estos acuerdos fueron firmados, tales como: la divisién de
poderes, participacion de érganos auténomos y la “cancha
pareja” para los participantes del sector energético. Se
trata de compromisos internacionales ya contraidos y que
complicarén seriamente la negociacién.

Este viraje significaria una senda de atin un menor
crecimiento econdmico, salida de capitales extranjeros
y nacionales, depreciacion cambiaria y al final acabarian
restando recursos para el bienestar social. EI -MEC s
importa y mucho.@
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MARIANA SERRANO
MARTINEZ DE VELAZCO

o Directora de Operaciones para
Latinoamérica de UBER

e Ingenieria Industrial, 2015
e Andhuac México
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%> Por: Giselle Escalante Castillo

REVISTA GENERACION ANAHUAC: ;Cémo dirias que tu
formacion en ingenieria industrial influyé en tu carrera?
MARIANA SERRANO MARTINEZ DE VELASCO: Mi formacién
en ingenieria industrial fue clave. Me brindd una estructura
para analizar problemas y optimizar sistemas, lo que ha sido
esencial en el dmbito tecnolégico. La ingenieria me enseiié

a descomponer problemas en partes manejables y encontrar
maneras de optimizar recursos, habilidades que aplico
diariamente en Uber para impulsar la innovacién y eficiencia.

RGA: Al ver tu trayectoria, ;hay alguna cualidad o
aprendizaje que consideres fundamental para haber
llegado a tu posicion actual?

MSMDV: Sin duda, el aprendizaje continuo. Desde mi primer
empleo hasta mi rol actual, siempre he tenido curiosidad y
una voluntad de aprender. Esto ha sido fundamental para
enfrentar retos y liderar con éxito. En la Universidad Andhuac,
participé en actividades que fortalecieron mi liderazgo y me
prepararon para situaciones que exigen organizacion, trabajo
en equipo y adaptabilidad.

RGA ;Qué conocimientos consideras esenciales para los
estudiantes de ingenieria en el contexto actual?
MSMDV: Hoy en dia, la estadistica y la inteligencia artificial
son herramientas fundamentales en un mundo cada vez

més impulsado por la tecnologia. Son conocimientos que
recomiendo dominar porque permiten entender datos,
hacer predicciones y tomar decisiones informadas en un
entorno dindmico como el que vivimos.

RGA:;Cémo ha evolucionado tu perspectiva sobre el
liderazgo en las diferentes etapas de tu carrera?
MSMDV: Al inicio, el liderazgo para mi se basaba en

la iniciativa y la curiosidad. Con el tiempo, aprendi la
importancia de delegary aceptar la vulnerabilidad al asumir
roles de mayor responsabilidad. Creo que liderar también
implica ser consciente de las propias limitaciones y trabajar
con otros para crear un ambiente colaborativo.

RGA: Al final de la entrevista, mencionaste que una
experiencia personal de salud te llevo a replantearte tu
identidad. ;Podrias contarnos mas sobre esa reflexion?
MSMDV: Si, esa experiencia me ensefi¢ que lo esencial

no son las habilidades externas, sino el compromiso diario
con ser una fuerza positiva. Esto se alinea mucho con los
valores de la Universidad Andhuac, y es un enfoque que me
ha guiado tanto en mi vida profesional como personal. Para
mi, el verdadero éxito radica en las decisiones y el impacto
positivo que dejamos en quienes nos rodean.@

A

PARA MAYOR INFORMACION SOBRE
COMO PARTICIPAR EN LA VINCULACION
Y NETWORKING DE TU UNIVERSIDAD:
Direccion de Egresados

Mtra. Giselle Escalante Castillo
giselle.escalante@anahuac.mx
Universidad Anahuac México

555627 0210 ext. 8365
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JORGE ALEJANDRO
MAR MENDEZ

! o Director de Proyectos Senior, ALSTOM Canada
| e Ingenieria Industrial, 1998
o |[EST Andhuac

PARA MAYOR INFORMACION SOBRE
COMO PARTICIPAR EN LA VINCULACION Y‘ <y
NETWORKING DE TU UNIVERSIDAD: [

‘ Maestra Patricia Martinez Espinosa

Coordinadora de Egresados y Empleabilidad
Instituto de Estudios Superiores de Tamaulipas,
patricia.martinez@iest.edu.mx; (83
Facebook: Comunidad de Egresados IEST Andhuac
Instagram Egresados IEST Andhuac

LinkedIn Egresados y Empleabilidad IESTAndhuac

——
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[X> Por: Maestra Patricia Martinez Espinosa
Editor: Maestro Francisco Gamez Valdés

REVISTA GENERACION ANAHUAC: ;Como ha sido tu
trayectoria profesional?

JORGE MAR: Inicié mi vida laboral en General Electric
Plastics, en Altamira, Tamaulipas, todavia cuando era
estudiante. Ya titulado acepté una oportunidad en MABE, en
su Centro de Tecnologia y Desarrollo, en Querétaro. Después
de mi trayectoria en MABE fui llamado para integrarme a
Bombardier Transportation, en Hidalgo, como Coordinador de
Proyecto para el Metro de la Ciudad de México.

RGA: Cuéntanos mas sobre tu desarrollo en esta empresa
JM: Después del proyecto para el Metro de la Ciudad

de México, Bombardier Transportation me contratd para
coordinar el proyecto del Metro de Chicago. Posteriormente,
fui promovido como Gerente de Proyectos y Servicios al
Cliente, donde administré dos proyectos en paralelo: 40
carros rapidos avanzados para el gobierno de Beijing, en
China y 48 carros rapidos avanzados para Skytrain, en
Vancouver, Canadé que se utilizarian en los juegos invernales
de Whistler en 2010. En 2015 fui promovido al puesto de
Director de Proyectos para Bombardier Transportation, en
Ontario en Canads; aqui gestioné un contrato multinacional
entre esta nacion, Estados Unidos, Alemania, Austria y México.

RGA: ;Qué satisfacciones te ha dejado tu trabajo?

JM: En Bombardier Transportation pude gestionar un contrato
de ensamblaje de 793 locomotoras y la produccion de sus
componentes principales; asi también fui el encargado del
Programa de Vehiculos Ligeros Sobre Rieles (Tranvias) para
la ciudad de Toronto, Canada y Director de Proyecto para
suministrar los primeros trenes ligeros para la ciudad de
Edmonton, Canadd. En 2021 ALSTOM adquirié Bombardier
Transportation y me transfirieron a la Division de Servicios.
Actualmente soy Director de Proyectos Senior, donde me
encargo de un importante contrato en Estados Unidos. Mi
equipo de trabajo se encuentra repartido entre México,
Canada, Estados Unidos, Brasil, Europay la India.

RGA: ;Qué valores te definen como profesionista?

JM: Constructor de equipos, orientado a soluciones,
orientado al cliente, resiliente, trabajo bajo presién y habilidad
para obtener resultados trabajando con diversas culturasy
entornos.

RGA: ;Qué ejemplo de liderazgo en tu trayectoria nos
puedes compartir?

JM: Ademés de mi trayectoria como profesionista, también
busco realizar actividades que impliquen un compromiso
con la sociedad. De esta forma he participado en pléticas

y mentorias para jévenes, he gestionado apoyos a familias
de escasos recursos, en Canada y México, y he apoyado a
asociaciones de proteccién a animales en estos paises. Mi
principal valor es la ética, predicar con el ejemplo, motivar
al equipo, apoyarlo y crear confianza dentro del equipo y
trabajando con respeto. Humildad también es algo que me
caracteriza y que aprendi en casay en el IEST-Andhuac.

RGA: ;Algun premio que hayas obtenido a lo largo de tu
trayectoria y lo que ha significado?

JM: En 2019 fui seleccionado para recibir la Medalla de
Liderazgo IEST Andhuac Académico Internacional por mi
trayectoria profesional a nivel Internacional. Recibir este
reconocimiento en mi alma mater ha sido un verdadero honor,
un momento que comparti con mi familia y amigos, y que
guardaré en mi corazén para siempre. El [EST-Andhuac ha
sido, y siempre serd, mi casa. Las experiencias vividas aquf
estan entre las mejores de mi vida, y volver a la Universidad
casi 25 afios después de haber concluido mis estudios

para recibir esta distincién me ha llenado de una profunda
gratitud y orgullo. La calidez, el compafierismo y el genuino
interés de cada persona que forma parte de esta comunidad
universitaria son excepcionales, cualidades que no he
encontrado en muchos otros lugares a los que he tenido la
fortuna de viajar. Estoy profundamente agradecido con mis
padres por haberme brindado la oportunidad de estudiar
en el IEST Andhuac, y me siento inmensamente orgulloso de
haber sido honrado con esta Medalla. Sin duda, atesoraré este
momento para siempre.@
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PARA MAYOR INFORMACION SOBRE
COMO PARTICIPAR EN LA VINCULACION Y
NETWORKING DE TU UNIVERSIDAD:

Mtra. Samadhi Chévez Mercado
Coordinadora del Programa de Egresados
Universidad Andhuac Mayab
samadhi.chavez@anahuac.mx

999 942 4800 Ext. 1310
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0> Por: Gabriela Baeza y Miriam Espinosa

REVISTA GENERACION ANAHUAC: ;Cuél fue el impacto que
generd en ti estudiar en la Universidad Andhuac Mayab?
ALEJANDRA ANCONA: Para mi, fue una experiencia inesperada
que me ensefid mucho sobre la diversidad. Tuve la oportunidad
de conocer a personas de diferentes origenes y con ideas
completamente distintas, y me sorprendié cémo todos podian
converger en un mismo objetivo y compartir una misma finalidad.
A pesar de nuestras diversas trayectorias y perspectivas futuras,
esa riqueza en la diversidad fue, sin duda, muy significativa para
mi.

RGA: ;Cual ha sido el proyecto mas desafiante que han tenido
y ha disfrutado?

AA: Cada proyecto constructivo es un desafio Unico, casi como
crear una nueva empresa. Cada uno tiene su propio presupuesto,
modelo de negocio y organigrama, lo que los hace interesantes
y retadores. El trabajar en obras situadas en Mexicali, Tijuana

o Pefiasco son un reto por la ubicacion fronteriza donde hay

que adaptarse a trabajar al otro lado del pais, enfrentando la
dificultad de conseguir mano de obra en la frontera y lidiando
con temperaturas extremas. También proyectos como Secrets
Punta Mita, que adicionalmente a ser arquitectonicamente
impresionante y complicado, tuvo el reto de desarrollarse
durante la pandemia, donde tuvimos que gestionar més de

1800 trabajadores sin que nadie se enfermara. Ademas, estoy
muy emocionada por la apertura de nuestra nueva drea de
Agregados Pétreos, un proyecto donde temas de financiamiento
e importacién de maquinaria de Turquia y Alemania afiadieron
complejidad al arranque, sin embargo, con la colaboracién de
todo el equipo este afio inicié operaciones. De igual forma como
proyecto personal la incursién en un gran proyecto de inmobiliario
turistico llamado Trobbu.

RGA: ;Cuéles son los logros de los que te sientes mas
orgullosa?

AA: Ocupar la direccion general de Préser es un logro muy
significativo, especialmente porque no era un camino que
esperaba recorrer. Ademds, soy la primera mujer en asumir este
puesto en la empresa. De igual forma el haber sido parte del

ranking de Mujeres Poderosas de Expansién fue motivo de orgullo.

RGA: Al tener una direccion general ;Como lideras y motivas a
tu equipo de trabajo?

AA: La primera motivada siempre soy yo. Creo firmemente que, si
un proyecto no me motiva, prefiero no involucrarme. Si en algin
momento dejo de disfrutarlo, dejaré de ser la persona adecuada
para este puesto. Lo que realmente me impulsa a seguir adelante
esver que el equipo esta entusiasmado y comprometido con su
trabajo.

RGA: ;Qué consejo le daria a egresados o alumnos que estan
por egresar?

AA: Nada es facil; es fundamental trabajar en la resiliencia. Hay
muchos dias llenos de retos y momentos complicados. Las alegrias
son emociones fugaces, ya que los resultados no se obtienen de la
noche a la mafiana. Es importante disfrutar del proceso y apreciar
cada paso del camino.

RGA: ;:Como llegaste a formar parte de comité y consejos a
nivel nacional?

AA: Me han invitado a participar en algunos consejos de clientes,
asi como en cdmaras empresariales y comités de fundaciones
debido a que como empresa somos referente en el sector local

y en algunos casos de manera nacional. Esta siempre es una
oportunidad para discutir las tendencias mas relevantes en la
actualidad y prepararnos para los desafios que puedan surgir.
Trabajamos en diversas regiones del pais, y es fundamental para
nosotros estar al tanto de lo que sucede para mantenernos siempre
un paso adelante de la competencia.

RGA: ;Como te sentiste cuando te dieron la noticia de que
estabas en la revista expansion como una de las mujeres mas
poderosas de México?

AA: Senti la necesidad de hacer algo al respecto. Aunque

tenerlo en el escritorio es agradable, creo que realmente es una
responsabilidad. Me gustaria ayudar a visibilizar que la presencia
de las mujeres en el ambiente empresarial es una fortaleza que
debe aprovecharse.

RGA: ;Para ti qué es ser Egresada Andhuac Mayab?

AA: Sali de la universidad con una visién muy diferente a la que te-
nia al ingresar. Todo lo relacionado con la diversidad y la perspectiva
amplia lo aprendi durante mi tiempo en la universidad. @
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PASION POR LOS CABALLOS

0> Por: lliana Fornaguera Cérdova

SEMBLANZA:

Egresada de la Universidad Anahuac Veracruz, de la licenciatura
mercadotecnia. Actualmente empresaria de dos exitosos restaurantes
y directora general del Centro Ecuestre KF, fungiendo como instructora
de equitacién y jinete activo, con entrenamientos especializados en
pedagogia ecuestre, equinoterapia, etologia y biomecanica del caballo.
Karina es actualmente Presidenta del Consejo Consultivo del Centro
Ecuestre de la Universidad Andhuac Veracruz campus Cérdoba-Orizaba,

realizando una notable labor en la formacién de lideres.

REVISTA GENERACION ANAHUAC: ;Por qué elegiste estudiar en la
Universidad Andhuac?

Karina Moguel: Elegi a la Universidad Anahuac porque es una institucién
que te abraza y te apoya, no sélo en el dmbito académico, sino en el
artistico, emprendedor, humano, etcétera. En todo momento estas
rodeado de personas que te impulsan y no eres una matricula mas.

La Universidad Anéhuac es un trampolin donde la cercania con sus
alumnos y egresados, te permite también desarrollar relaciones
interpersonales que te ayudan a desenvolverte en cualquier ambito,
déndote ademds las herramientas necesarias para desarrollarte.

RGA: ;Como ha sido tu experiencia profesional?

KM: Me he enfocado en el emprendimiento, lo cual ha sido cercano a mi
desde mi familia. Mi papé es empresario y siempre nos ha impulsado a
hacer lo propio y generar no nada més para uno, sino para mas personas,
conscientes de laimportancia de emplear, dar apoyo, crear y generar.
Empecé mi camino emprendedor con una empresa de publicidad durante
la Universidad, para después inaugurar mi primer restaurante cuando
egresé. Hamburguesas Cleto tiene ya 14 afios y desde entonces no he
dejado el emprendimiento, recibiendo poco a poco los frutos que el
esfuerzo, la disciplina y la constancia me han dado.

Hace cinco afios abri un segundo restaurante en Acajete, Veracruz, que
se llama "La Herradura". Este proyecto fue un parteaguas para el pueblo,
porque esta a 6 km de La Joya, Veracruz, un lugar que se caracteriza por
tener muchos restaurantes, a diferencia de Acajete que tenia muy pocos.

RGA: ;Qué retos enfrenta la industria restaurantera y, de qué
manera, a través de estos dos emprendimientos, los estas
enfrentando?

KM: Con respecto a Hamburguesas Cleto, mi primer restaurante en
Xalapa, con los 14 afios que llevamos, puedo decir que nos enfrentamos a
una sobre oferta de restaurantes en la ciudad.

A partir de la pandemia percibo que se empezaron a ofertar nuevos
servicios y alimentos, creando mas competencia en la industria. Ahora el
comensal tiene muchas posibilidades y eso hace que le sea mas dificil la
toma de decisiones.

Nosotros hemos hecho frente a esta competencia adaptandonos a

las necesidades de los clientes, buscando innovar e involucrando la
tecnologia. Con respecto a La Herradura, mi restaurante en Acajete,
percibo la situacion un poco diferente. En su momento busqué hacer un
proyecto diferenciador para la gente que accediera a la zona de montafia,
ofreciendo no sélo asaderos y merenderos, sino dando alimentos de
calidad, buen servicio, con tecnologia en la produccién de sus alimentos,
control de calidad y apegdndonos a toda la reglamentacién.

& karinamb@me.com kary.mob

RGA: ;Como nacié tu pasion por los caballos y cémo fue tu
acercamiento a la equinoterapia?

KM: Desde los 3 aflos mi papd me lo introdujo como deporte, iniciando
con la charrerfa. Estuve ahf hasta los 16 afios y empecé a practicar
equitacion. Me gustaba muchisimo, pero comencé a sentir que, en cuanto
adeporte, no eralo mio.

El concepto de Gronar se basa en tres fundamentos. El primero de ellos
entiende que el patron de marcha del caballo, es decir, la forma en la que
se mueven, es igual a la nuestra. El segundo elemento contempla que la
temperatura corporal del caballo es 2 grados mas alta que la nuestra, por
lo que podemos relajar los musculos de los pacientes de forma mas rapida,
mientras que el tercer elemento indica que, monténdolo correctamente,
los impulsos ritmicos del caballo se transmiten al paciente a través de

la médula espinal, llegando hasta el corte del cerebro y ayudando a su
tratamiento.

RGA: Siendo egresada de la Universidad Anahuac campus Xalapa y
Presidenta del Consejo Consultivo del Centro Ecuestre de campus
Cérdoba-Orizaba, ;como has vivido ser parte importante en la
formacion de nuevos lideres?

KM: Contribuir a la Universidad es una actividad que va de lamano

con mis ideales. Siempre me ha gustado mucho la forma en la que

en la Universidad se relacionan los profesores y alumnos y para mi ha
sido facil involucrarme porque me parece maravilloso. Creo que sien
nuestro entorno, en el pais y en el mundo, si fuéramos méas empéticos

y colaborativos sin buscar un interés més que el de ayudar, todo serfa
diferente.

Es un cargo con mucha responsabilidad, sin embargo, es algo que me
fascina. Me apasiona cémo a través de los centros ecuestres se pueden
implementar tantas maneras de ayudary contribuir a la comunidad. Es un
gran reto, pero busco que el Centro Ecuestre de la Universidad Andhuac
Veracruz campus Crdoba-Orizaba sea auténomo y un distintivo de la
Universidad, exaltando la parte humana en la que no sélo se impulse a
alumnos y a maestros, sino a toda la sociedad.

RGA: ;Cudl es el mejor consejo que le puedes dar a los recién
egresados o estudiantes préximos a egresar?

KM: Les dirfa que el trabajo constante, la disciplina, la capacitacién y el
compromiso es fundamental para lograr los objetivos que se planteen.
Hacer las cosas bien no es facil, pero amar lo que haces siempre te dard la
oportunidad de lograr los objetivos que te propones.

Les dirfa que sean persistentes y determinados y que tomen todas las
oportunidades, que asistan a conferencias, eventos, empresas, que
conozcan la opinidn de expertos y siempre tengan un criterio propio
fundamentado en su propia investigacion y experiencia.@

A

PARA MAYOR INFORMACION SOBRE i
COMAO PARTICIPAR EN LA VINCULACION
Y NETWORKING DE TU UNIVERSIDAD:

Licenciada lliana Fornaguera Cérdova
Coordinadora Egresados y Desarrollo Profesional
Universidad Andhuac Veracruz
ilianafornagueraco@anahuac.mx

2281403847
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ECHEVARRIA

o LATAM Marketing Leader - Globant

e Licenciatura en Comunicacion, 2013

o Universidad Anghuac Puebla

PARA MAYOR INFORMACION SOBRE
COMO PARTICIPAR EN LA VINCULACION Y
NETWORKING DE TU UNIVERSIDAD:
Carmen Argelia Ramirez Cano
Coordinacion de egresados
carmen.ramirez@anahuac.mx
Anahuac Puebla

1G: egresadosanahuacpuebla
FB: Egresados Andhuac Puebla
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LIDERAZGO Y EMPATIA PARA
EL DESARROLLO INTEGRAL
DE EQUIPOS DE TRABAJO

%> Por: Carmen Argelia Ramirez Cano

REVISTA GENERACION ANAHUAC: ;Qué significa para ti ser
egresado Andhuac?

ALEJANDRO FERNANDEZ ECHEVARRIA: Ser egresado de la
Andhuac es un motivo de orgullo. La universidad no solo me
brindé una educacidn académica sélida, sino también una
perspectiva humanista que ha marcado mi vida profesional.

Me prepard para ser un profesional competente y un lider que
entiende la importancia de las personas, la responsabilidad
social y el impacto que nuestras acciones pueden tener tanto en
los equipos de trabajo como en la comunidad.

RGA: ;Como influyé tu formacion en la Universidad Anahuac
en tu vida profesional?

AF: La formacién en la Andhuac me ensefid a integrar mis
habilidades técnicas con valores fundamentales como la
adaptacidn, la empatiay la ética. Esta combinacién ha sido
crucial en mi carrera, especialmente en roles de liderazgo, donde
he podido construir una cultura de confianza y respeto en los
equipos que he dirigido.

RGA: ;Como inici6 tu vida laboral?

AF: Mi vida laboral comenz6 en mis afios de estudiante. Trabajé
en lugares como Walt Disney World y realicé practicas en
Provident, lo que me mostrd el valor de la diversidad cultural,

y el tener conocimiento del mundo corporativo en mi etapa

de preparacién. Mi primer trabajo formal fue en Atento como
analista de comunicacién interna. Todas estas experiencias
previas me ayudaron a forjar un curriculum atractivo y a destacar
en un mercado laboral que aprecia la experiencia desde el inicio.

RGA: ;Cémo ha sido tu trayectoria profesional?

AF: Mi trayectoria ha sido un viaje de constante evolucién.
Comencé en comunicacion internay he escalado hacia roles
més de ventas como PRy Marketing y ahora de liderazgo en
marketing y comunicacion en diversas empresas de tecnologia.
He tenido el privilegio de trabajar con equipos de diferentes
origenes, estructuras y formatos, y en todas he aprendido.

@ /alejandrofe/

RGA: ;Cuales han sido tus mayores retos y cémo los has
enfrentado?

AF: Uno de los mayores retos ha sido liderar equipos en
ambientes internacionales y multiculturales. Manejar

las diferencias culturales y estilos de trabajo ha sido un
desafio, pero lo he logrado a través de la escucha activa y
adaptabilidad. También he enfrentado el reto de balancear
innovacion, planeacién y estructura, especialmente visto en
sectores tecnoldgicos. Mantenerme flexible y centrado en los
objetivos me ha ayudado a superar esos obstaculos.

RGA: ;Qué ejemplo de liderazgo en tu trayectoria nos
puedes compartir?

AF: Un momento clave fue cuando fui head de marketing
para Estados Unidos. Aprendi que es esencial respetar la
individualidad de cada miembro del equipo, sin importar sus
diferencias. Fomenté una cultura organizacional en el equipo
que valoraba el talento diverso, las aportaciones de todos asi
como el respeto de tiempos y de entregas, lo que no solo
nos ayudd a alcanzar nuestras metas, sino a crear un entorno
colaborativo y respetuoso.

RGA: ;Qué consejo le darias a quién esta por egresar de la
Universidad Andhuac?

AF: Mi consejo serfa aprovechar al maximo las oportunidades
que brinda la universidad, tanto en lo académico como en

el desarrollo personal. La Andhuac te prepara para ser un
profesional y un lider con valores y eso siempre es apreciado
en cualquier lugar. Que sientan el privilegio de recibir esta
educacién y, al ingresar al mundo laboral, mantengan siempre
el compromiso con el bienestar de los demés que es uno de
los valores fundamentales de la universidad.

RGA: ;Qué impacto quieres tener con tu trabajo?

AF: Quiero dejar una huella positiva en las organizaciones
donde trabajo, promoviendo culturas inclusivas y apoyando el
crecimiento de los equipos. Mi objetivo es que las empresas
no solo logren sus metas comerciales, sino que también sean
espacios donde las personas se sientan valoradas, escuchadas
y puedan desarrollarse plenamente. @
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(X5> ARTURO FLORES LOPEZ
Coordinador del Centro Andhuac de Investigacion en
Relaciones Internacionales de la Facultad de Estudios Globales
] arturo.floresl@anahuac.mx

Del 22 al 24 de octubre del presente se
realiz6 la XVI reunion de los BRICS en
Kazan, Rusia. Fue un encuentro que da pie
a especular acerca de una reestructura de
los balances globales de las potencias y su
influencia sobre los distintos escenarios
econdmicos, politicos y sociales.
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LOS BRICS Y QU
A VANCIA B
ENTORNO GLOBAL
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EN EL

—

ajo el titulo Fortalecimiento del
multilateralismo para un desarrollo global
justo y seguro, los lideres de los BRICS
recalcaron la importancia de la cooperacién
entre los mercados emergentes y los paises
en desarrollo (MEDCs) para fomentar un crecimiento global
inclusivo y sostenible.

En dicho encuentro, se oficializ la adhesién de cinco nuevas
naciones a los BRICS (Brasil, Rusia, India, China y Sudafrica)
originales. Es asi como Etiopia, Egipto, Arabia Saudita, los
Emiratos Arabes e Irén se unieron de manera oficial a los
BRICS.

vy

EMIRATOS ARABES



Una de las cuestiones que mds llamo la atencion fue el
formato del evento, denominado como Outreach/Plus;
definido como una plataforma para la cooperacién y el respeto
mutuo entre las naciones, y un compromiso del grupo de
intensificar las consultas y la coordinacién eficaz con paises
amigos e influyentes més alla de sus miembros. Teniendo
como objetivo principal, el lograr que distintos intereses
compartidos se incorporen en mecanismos més eficientes
de colaboracion en rubros diferentes. Este esquema permitié
que mds de una veintena de naciones del sur global hayan
participado en el encuentro en procesos encaminadas a una
anexion futura al grupo.

Existen varios puntos a destacar del encuentro; primeramente,
la influencia que el grupo esta teniendo en las mesas de
negociaciones de los distintos conflictos que se desarrollan
actualmente, principalmente en lo relacionado a la guerra
Rusia-Ucraniay a la crisis de medio oriente. En ambos casos,
podemos inferir que la presencia de algunos actores del sur
global, estd siendo una fuente de alternativas ante la visién
dominante y tradicional de las potencias de occidente.

Es asi como los BRICS se estan convirtiendo en un grupo que
seguramente le disputard la hegemonia internacional a los
Estados Unidos o a las potencias de Europa. Llama la atencién
el papel que China, India y Brasil han adquirido en el contexto
global. Es asi como los mandatarios de estas tres naciones
expresaron su preocupacion por encontrarle una solucién a
los dos conflictos regionales que han ocasionado una escalada
mundial. En este sentido, serd también interesante ver el
papel que jugaran Arabia Saudita, los Emiratos Arabes e Irén,
para la solucion del conflicto de medio oriente.

Aunado a la solucién de los conflictos, uno de los puntos
destacados como un éxito rotundo para el grupo, fue que

el Banco de Desarrollo de los BRICS ha financiado unos 100
proyectos por un total de 33,000 millones de délares.

A'su vez, se anunci6 que la nueva plataforma de inversién, dada
a conocer un dia antes durante la reunién del formato amplio,
sera fundamental para los paises que buscan oportunidades de
inversion seguras y fiables en mercados de répido desarrollo.

[ INTERNACIONAL | W

Un aspecto importante que nos da una idea de la relevancia
de la reunidn celebrada en dias pasados fue la presencia del
Secretario General de la ONU, Anténio Guterres. En el sitio
oficial de la ONU, destacd cuatro dreas de accion para los
BRICS, comenzando con las finanzas. Sefalé que el Pacto
para el Futuro pide acelerar la reforma de la arquitectura
financiera internacional, que estd "desactualizada, es ineficaz
e injusta". También incluye un compromiso para avanzar con
un plan de estimulo de los Objetivos De Desarrollo Sostenible
para apoyar a los paises en desarrollo, aumentando
sustancialmente la capacidad de préstamo de los bancos
multilaterales de desarrollo.

Algunos datos de interés de los BRICS, tienen que ver con la
manera en la cual se desarrollardn en términos econémicos
en los préximos afios, planteando un reto, sin lugar a dudas
al G7. Seguin las proyecciones del FMI, los paises de los
BRICS representarén el 33.60 % de la produccién mundial
en 2028, en comparacion con el 27 % del G7, explica Claudio
Pirdn, analista de Merril Lynch. El grupo ampliado tiene una
poblacién combinada de alrededor de 3,500 millones de
personas o el 45 % de la poblacién mundial. Su economfa en
conjunto vale més de 28.5 billones de ddlares, alrededor del
28 % de la economia mundial. Los BRICS producen ademés
alrededor del 44 % del petréleo crudo del mundo. @

>»> LOS BRICS EN CIFRAS
POBLACION BRICS mmmmmmmmm  33.6%
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Polpusa:

' (DERES EN EMPAQUIES FLEXIBLES

ANA PAULINA

/

LOPEZ LAVIADA,

Directora de Polpusa

0> Por: Lic. Miriam Espinosa Morales

POLIETILENO PUBLICITARIO S.A NACIO EN 1986 DE LA NECESIDAD DE CREAR UNA
NUEVA EMPRESA QUE PUDIERA SATISFACER DE MANERA INTEGRAL LA DEMANDA
DE BOLSAS Y PELICULAS DE POLIETILENO PARA EL MERCADO DEL SURESTE
MEXICANO. A LO LARGO DE ESTOS 30 ANOS SE HAN CONVERTIDO EN LA FABRICA
DE POLIETILENO MAS MODERNA E IMPORTANTE DE LA REGION. POLPUSA HA
RECIBIDO EL DISTINTIVO DE EMPRESA SOCIALMENTE RESPONSABLE.

FOTOGRAFIAS: CORTESIA EGRESADA
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;CUAL FUE EL IMPACTO QUE GENERQ ENTI
ESTUDIAR EN LA UNIVERSIDAD ANAHUAC?

n aspecto muy valioso de la universidad
es la experiencia y el desarrollo de soft
skills que ofrece. Hoy en dia, cuando
asistes a una entrevista de trabajo, todos
sabemos que lo basico del perfil académico
es fundamental. Sin embargo, lo que realmente buscan

las empresas es un candidato que pueda liderar, que sea
proactivo, que sepa hablar en publico y que pueda compartir
sus experiencias. Creo que la Ginica manera de aprender
estas habilidades es a través de la practica, y la universidad
proporciona un ecosistema que te permite adquirir esas
experiencias a lo largo de tu formacion

¢COMO EQUILIBRAS TU VIDA PROFESIONAL
CON LOS VOLUNTARIADOS QUE REALIZAS?

Los voluntariados a los que solia participar los hemos llevado
a la empresa, integrandose con nuestros colaboradores,
creando un sentido de familia tanto internamente como hacia
la comunidad.

Trabajamos con diversas
comunidades y perfiles de
personas, y te das cuenta de que
tus mismos comparieros también
tienen necesidades. Comprender
y reconocer estas necesidades es
fundamental para un lider.

EN EL 2019 FUISTE GANADORA DEL PREMIO
ALTERNATIVAS POR MEXICO ;COMO FUETU
EXPERIENCIA?

El concurso fue muy divertido y, sinceramente, no era algo
que tuviera en mi radar. Alternativas por México surge como
un movimiento con el propdsito de formar jovenes lideres
que puedan ser el cambio del mafiana en nuestro pais. Fue
un verdadero reto. El premio nos brindé la oportunidad de
comprender la situacién politica y social en México, asi como
las necesidades que enfrenta nuestro pais.

De mi grupo, muchos tomaron caminos diversos: algunos

se involucraron en la politica con diferentes partidos, otros

se convirtieron en influyentes con canales de comunicacion
destacados, y otros nos quedamos en la industria privada.
Formamos una red de contactos muy enriquecedora y diversa,
y aprendimos muchisimo en el proceso.

| CASODEEXITO | H

ANA PAULINA LOPEZ LAVIADA
Directora de Polpusa

Ing. Industrial para la Direccién, 2016
Universidad Andhuac Mayab

ESTE ANO, LA EMPRESA CELEBRA 36 ANOS
EN EL MERCADO. ;PODRIAS CONTARNOS
SOBRE SU ORIGEN Y SU TRAYECTORIA?

Polpusa es una empresa fundada por mi papd y mi

. abuelo en 1986. A mi papa siempre le apasiond no solo la
- comercializacién, sino también la fabricacion de productos.

Asi que, junto a mi abuelo, decidieron comenzar a fabricar
las bolsas ellos mismos, lo que marcé el inicio de Polpusa.
Aunque ya contaban con la parte de comercializacién, querian

© incursionar en la fabricacion.
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¢COMO TE SENTISTE AL INICIAR UN NUEVO
CICLO EN LA EMPRESA, AHORA EN EL ROL DE
DIRECTORA GENERAL?

Comencé como ayudante operador y fui creciendo poco a
poco dentro de la organizacion. Al principio, me sentia un
poco perdida, ya que todos hablaban de temas técnicos

y procesos que yo apenas conocia desde una perspectiva
superficial. Sin embargo, aprendi mucho de mis compaiieros,
de los operadores y supervisores que me rodeaban. A medida
que adquiria conocimientos, también fui ganando confianza
en mi misma, lo que me permitid avanzar en mi carrera.
Cuando somos jévenes, a menudo nos falta madurez para
comprender el impacto de nuestras palabras y decisiones.
Con el tiempo, te das cuenta de que tus decisiones pueden
transformar vidas y familias, lo que conlleva una gran
responsabilidad. Es una lucha diaria; nunca te sientes
completamente preparado para los desafios, pero es
fundamental aprender a manejar esos miedos y siempre
buscar soluciones para sequir adelante.

;CUAL CONSIDERAS QUE ES EL PRINCIPAL
DIFERENCIADOR DE LA EMPRESA Y COMO
HAN LOGRADO POSICIONARSE A LO LARGO
DE LOS ANOS?

La calidad ha sido nuestro principal diferenciador, no solo

en los productos, sino también en el servicio que ofrecemos.
Esto nos ha permitido mantenernos en la mente de nuestros
clientes y ganarnos su confianza. Con mucho orgullo, puedo
decir que tenemos relaciones con clientes que han perdurado

durante décadas.
| ~ . [ B — o ¥ Responsabli
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Nos esforzamos por entender las necesidades de nuestros

. clientes, especialmente en un contexto donde surgen nuevas

- tendencias, como el uso de materiales sostenibles y la reduccién
- delahuella de carbono. Ya hemos comenzado a abordar

- estos temas, y no solo vendemos productos; actuamos como

- consultores para nuestros clientes y consumidores. Les decimos:

"Sé que me estas pidiendo esto, pero quizas no sea lo que
realmente necesitas. Aqui tienes varias alternativas. No quiero
venderte lo més caro o lo que mas me convenga, sino lo que
realmente beneficie a tu producto, a tu empresa y a laimagen
que deseas transmitir al consumidor.

¢COMO HA SIDO EL PROCESO DE
INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA?

Ha sido un desafio tras otro, pero nos hemos enfocado en
buscar el "cdmo si" y en aceptar compromisos que estamos

- seguros de poder cumplir. A veces, nos contactan empresas que
. estan mucho més lejos, y al evaluar la cadena de suministro,

nos damos cuenta de que no es tan eficiente y que no podemos

. garantizar los tiempos de entrega. En esos casos, transmitimos

esa seguridad al cliente, diciéndole: "Me encantaria ayudar,
pero no serd posible". La transparencia es clave.

Este proceso ha sido retador y nos ha llevado a ser muy
cautelosos con los compromisos que asumimos. Sin embargo,
creo que esto también nos ha permitido romper fronteras y
expandir nuestro alcance cada vez mas.

En 2022, fueron reconocidos como una de las mejores
empresas en México por su destacado desempefio en el dmbito
de los negocios. Este distintivo fue un inmenso orgullo, ya que
los logros de la empresa son el resultado del esfuerzo de todos

- quienes colaboran en ella. Tras un proceso tan desafiante, nos
. sentimos muy satisfechos de haber sido la primera empresa en
- el sureste mexicano en recibir este reconocimiento. Ganar este

premio es una gran fuente de satisfaccién para nosotros.

¢COMO ES LA CULTURA ORGANIZACIONAL EN
POLPUSA?

Partimos de la premisa de que somos una familia, priorizando
el bienestar por encima de todo. Nuestra organizacion busca
trascender al generar bienestar a través de la venta de nuestros
productos.

¢CUAL CONSIDERAS QUE HA SIDO UNO DE TUS
MAYORES LOGROS COMO PROFESIONAL?

En realidad, hemos obtenido diversas certificaciones, como las
relacionadas con la gestién de calidad y la responsabilidad social.

- Ademas, hemos sido reconocidos con premios, lo que representa

un gran logro paratoda la organizacién. Hemos logrado traducir
nuestra cultura en acciones especificas, y contamos con un
manual de conductas que refleja esos principios @
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FINTECH
Y LA

DIGITAL

0Z> POR ANDRES DiAZ MORALES
A Estudiante de Contaduria y Finanzas

Universidad Andhuac Querétaro.
(] andres.diaz70@anahuac.mx

En los ultimos afios, el término
"Fintech" ha ganado una
relevancia considerable en el
mundo financiero. La palabra es
una combinacion de “finanzas”
y "tecnologia” y se refiere a la
aplicacion de tecnologias digitales
para ofrecer servicios financieros
de manera mas eficiente,
accesible y personalizada. Este
fendmeno ha desencadenado
una auténtica revolucion en la
forma en que las personas y las
empresas gestionan su dinero,
modificando profundamente el
sector financiero a nivel global.
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>> EL AUGE DE LAS FINTECH

aindustria financiera tradicional, caracterizada
por bancos, aseguradoras y corredores de bolsa,
solia operar bajo sistemas rigidos y costosos, con
procedimientos burocréticos que limitaban la
velocidad y accesibilidad de los servicios. Con la
llegada de las Fintech, se ha abierto un mundo de posibilidades
que ha hecho mas democraticas las finanzas, permitiendo a

. méds personas acceder a servicios financieros sin la necesidad de
intermediarios tradicionales.

Algunas de las dreas mds impactadas por esta transformacién
incluyen los sistemas de pago, el acceso a crédito, la gestion
de inversiones y los seguros. Plataformas como PayPal, Venmo
y Stripepayments han facilitado los pagos electrénicos a nivel
global, mientras que aplicaciones como “GBM" o "NU banco”
ofrecen servicios bancarios digitales sin la necesidad de una
sucursal fisica.

IMAGENES: SHUTTERSTOCK



INCLUSION FINANCIERA Y DE
SERVICIOS

.

Uno de los logros més notables del sector Fintech es su
capacidad para aumentar la inclusion financiera, especialmente
en localidades donde el acceso a servicios bancarios es limitado
o inexistente. Segun el Banco Mundial, casi 1,700 millones

de personas en todo el mundo no tienen acceso a una cuenta
bancaria. Sin embargo, con el auge de los teléfonos inteligentes
y el acceso a internet, las Fintech han logrado llevar servicios
bancarios y financieros a comunidades desatendidas, facilitando
su integracion a la economia formal.

Por ejemplo, empresas como M-Pesa en Kenia permiten a

los usuarios realizar transacciones financieras a través de sus
teléfonos maviles, incluso en zonas rurales donde no existen
bancos tradicionales. Este modelo ha sido adoptado en varios
paises en vias de desarrollo, promoviendo el ahorro, las
inversiones y la formalizacién de pequefios negocios.

> LOS RETOS Y SU REGULACION

A pesar de los avances impresionantes en el sector Fintech,

la revolucion digital en las finanzas no esta exenta de retos

y problemas. La regulacion es uno de los temas mas criticos,
ya que la velocidad con la que avanzan estas tecnologfas
suele superar la capacidad de los gobiernos para crear marcos
regulatorios adecuados. La falta de regulacién puede generar
riesgos, como la ciberseguridad y el fraude financiero.

Por otro lado, la privacidad de los datos es una preocupacion
creciente. Las Fintech dependen de grandes cantidades de datos
personales para personalizar sus servicios, lo que abre la puerta
a potenciales violaciones de sequridad. Los reguladores de todo
el mundo, como el Banco Central Europeo o la Comision de
Valores de Estados Unidos, estan trabajando para crear marcos
legales que protejan tanto a los usuarios como a las instituciones
en este nuevo entorno digital.

>>> INVERSIONES
FINTECH MAS
GRANDES EN
LATAM 2024

[ NEGOCIOS | W

>> ELFUTURO DELAS FINTECH

A medida que la tecnologia contintia avanzando, el futuro

de las Fintech parece prometedor. Las nuevas tecnologias,

como la inteligencia artificial (IA), el aprendizaje automético
(machine learning) y el big data, estan impulsando ain més la
personalizacion y eficiencia de los servicios financieros a nivel
global. Empresas emergentes estan utilizando la IA para mejorar
la evaluacion de riesgos crediticios, mientras que el machine
learning permite ofrecer productos financieros ajustados a las
necesidades especificas de cada cliente.

Ademas, las Fintech estdn comenzando a colaborar con
bancos tradicionales para crear un ecosistema financiero mas
integrado. En lugar de competir directamente, muchas Fintech
estan trabajando junto a instituciones financieras establecidas,
ofreciendo soluciones tecnoldgicas que complementan sus
servicios y mejoran la experiencia del cliente.

.

Las Fintech han generado una revolucién que esta
redefiniendo el panorama financiero a nivel global. A través
de lainnovacién y la tecnologia, han mejorado el acceso

a servicios financieros, promovido la inclusién financiera

y presentado alternativas mas eficientes a los modelos
tradicionales. Sin embargo, también plantean nuevos retos en
términos de regulacién y sequridad que deben ser abordados
para garantizar un futuro sostenible y equitativo.

TECNOLOGIA QUEHA
LLEGADO PARA QUEDARSE.

En un mundo cada vez més digital, las Fintech estan aqui
para quedarse, y su impacto continuard transformando cémo
interactuamos con el dinero en las préximas décadas. La
clave estard en cémo se logre equilibrar la innovacién con la
regulacién para que esta revolucién beneficie a todos.a

Fuente:https://iupana.com/2024/09/09/las-10-rondas-de-inversion-en-fintech-mas-grandes-de-latam-2024/
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INTELIGENCIA
ARTIFICIAL EN
LA EDUCACION:

[Maestros o
asistentes virtuales? \

%> JESUS ANGEL RODRIGUEZ GARCIA

A Coordinador de Tecnologia de Prepa
Andhuac México campus Cumbres

] jesus.rodriguezgar@anahuac.mx

esde finales de la pandemia, el dambito
educativo ha enfrentado retos que van desde el
rezago académico, que afecta a gran parte de
la poblacién, hasta el auge de las inteligencias
artificiales generativas (IAG). En menos de
tres afios, estas tecnologias han crecido y se han diseminado
de manera exponencial. Esto no es sorprendente, pues su gran
versatilidad y facil acceso han sido el combustible perfecto para
su répida expansién. Su uso va desde motores de bisqueda,
generadores de imégenes y soporte para programacion, hasta la
creacion de maestros personalizados, y la lista de funciones sigue
creciendo.

Los principales retos que plantea el uso de las IAG incluyen la
falta de fiabilidad en la informacion generada, la transparencia
respecto a las fuentes y la proteccion de la privacidad y sequridad
de los datos. La facilidad con la que estas herramientas producen
contenido genera preocupaciones sobre nuevas formas de plagio
y fraude académico. Los estudiantes pueden utilizar programas
de |A para redactar ensayos o resolver problemas mateméticos
con gran precision, lo que dificulta a los profesores identificar la
verdadera autoria de los trabajos presentados. Paraddjicamente,
son estos mismos profesores quienes buscan apoyo en estas
herramientas, ya que el sequimiento personalizado, hasta

hace poco, era dificil de alcanzary su ausencia ha ralentizado el
aprendizaje de muchos alumnos a lo largo de la historia.

La posibilidad de que un estudiante reciba ayuda personalizada,
programada por sus propios docentes, reduce el posible

sesgo Y la exposicion a una infinidad de informacion que no
necesariamente suma valor. Por primera vez en la historia, la
creacion de "profesores virtuales" que dan seguimiento a los
estudiantes y resuelven dudas sobre temas o trabajos estd al
alcance de cualquier docente que dedique unas horas a aprender
sobre el tema. Herramientas como Poe o Hugging Face han
ayudado a miles de educadores a conectar con sus estudiantes y
ofrecer asesorias 24/7, lo cual es invaluable en una época donde
lainmediatez es fundamental.
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Por otro lado, la generacién Z, acostumbrada a la rapidez con la

- que se obtiene todo, ha adoptado las IAG como asistentes que

les ayudan con précticamente cualquier tarea, desde consultas
basicas de informacidn hasta la organizacién de itinerarios de
viajes. Como asistentes virtuales, las IAG ofrecen respuestas claras,
rapidas y precisas, adaptandose a diferentes contextos y dreas de
conocimiento. Su capacidad para aprender de las interacciones

con los usuarios resulta en servicios personalizados que brindan

recomendaciones ajustadas a las preferencias y objetivos de quienes
las consultan. Esto abre un panorama amplio de aplicaciones. Sin
embargo, la falta de acceso a experiencias humanas y la estricta
dependencia de datos previos pueden limitar el alcance de estas
herramientas.

Con todo lo anterior, surge la pregunta: ;esta la inteligencia artificial

. destinada a reemplazar a los docentes, 0 es més efectiva como
.~ asistente para complementar su labor? No existe una respuesta facil,

pero la 1A no estd disefiada para sustituir a los docentes, sino para
complementar su trabajo. Es mas efectiva como una herramienta

de apoyo en el proceso educativo. Los docentes aportan elementos
fundamentales como la empatia, la comprension emocional, la
creatividad pedagdgicay la capacidad de adaptacién a las dindmicas

delaula, aspectos que la 1A no puede replicar.

. Serfa un grave error no aprovechar la gran oportunidad que

representan estas herramientas. Privar a nuestros jévenes de esta
ventaja serfa limitarlos ante un mundo globalizado. La IAG puede
ser un excelente apoyo académico y asistente virtual. Sin embargo,
su uso debe estar regido por lineamientos claros que promuevany
salvaguarden la integridad académica. Los docentes serdn siempre
insustituibles, no solo como guias éticos, sino también porque

. suvinculo y acompafiamiento a los estudiantes sigue siendo la

principal fuente de inspiracién académica. Esto sin mencionar el
gran apoyo socioemocional, el fomento del pensamiento critico y
la creacion de un ambiente colaborativo que proporcionan, todos
elementos indispensables en la educacion.m

IMAGENES: SHUTTERSTOCK
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RACIAS a la iniciativa de un grupo

de empresarios yucatecos y familias
comprometidos con el desarrollo
educativo, econdmico y social de la
regién, y al apoyo de la Arquididcesis
de Yucatany de la Legion de Cristo, se funda en agosto
de 1984 la entonces Universidad del Mayab, como la
primera universidad privada catélica del Sureste de
México.

Cuatro décadas después, la ahora Universidad Andhuac
Mayab es miembro de la Red Internacional de Universidades
Andhuac del Regnum Christi, con presencia en cinco paises:
México, Estados Unidos, Chile, Espafia e Italia.

[ PORTADA | |

Su comunidad
universitaria internacional
integra a 8,000 alumnos
de 27 paises, 775 docentes,
650 colaboradores y 17570
egresados quienes dan
muestra de su liderazgo de
accion positiva.

La oferta academica actual se compone
de 31licenciaturas, 9 maestrias, 3
doctorados v 4 especialidades, asi como
126 programas de educacion continua
(cursos, talleres y diplomados).

GENERACION ANAHUAC | 29



B [ PORTADA |

» COMPROMETIDOS CON EL
DESARROLLO INTEGRAL

Su liderazgo internacional, su impulso a la innovacién y el

emprendimiento, aunado a su moderna infraestructura con

tecnologia educativa de vanguardia, convierten a este campus

en un referente educativo al consolidarse como la universidad

privada mds importante del Sureste de México.

El Modelo Educativo Andhuac centrado en el desarrollo
integral de la persona, se fortalece con ventajas competitivas
como Minors profesionales, dobles titulaciones, materias en
inglés, rutas de Internacionalizacion, de Emprendimiento y
de Acompafiamiento, entre otros elementos, que respaldan
la calidad académica del campus Anéhuac Mayab.
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> INFRAESTRUCTURA Y
TECNOLOGIA EDUCATIVA DE
VANGUARDIA
Como universidad innovadora y, con el fin de desarrollar
habilidades tecnoldgicas necesarias enfrentar los desafios
del mundo laboral actual, la Andhuac Mayab ha reinventado
la experiencia universitaria a través de un moderno campus,
con innovadores espacios que promueven el networking, la
creatividad y el trabajo colaborativo, tales como: Centro de
Simulacién Médica, Game Room Arena, Virtual Reality Lab,
Animatrix Lab, Motion Capture Lab, entre muchos otros.
Inserto en un escenario natural privilegiado el campus
Andhuac Mayab cuenta con un Parque Tecnoldgico y de
Innovacidn, tecni, que ademds es sede de Holberton, escuela
lider en educacién tecnoldgica y fundada en Silicon Valley.

>»»> CELEBRAN EN COMUNIDAD
Para conmemorar en comunidad 40 afios de formar
lideres de accién positiva y de contribuir a la educacion en
México, el ciclo de festejo (2024-2025) contempla actividades

. académicas y culturales, congresos, inauguracién de nuevos

espacios, al igual que eventos icénicos como la entrega de
Medallas Andhuac, la Gala Sinfénica, la Gala Deportiva, Torneo
de Golf, entre muchos otros.

IMAGENES: CORTESIA UNIVERSIDAD ANAHUAC MAYAB



En la ceremonia de Medallas Andhuac se entregaron

11 preseas y se realizé una Cena de Gala. Las Medallas al
Liderazgo Andhuac fueron para: Fernando Ponce Garcia,
miembro del Consejo Fundador de la Universidad; P. Carlos
Villalba Talavera, L.C., rector fundador de la Universidad

del Mayab (1984 a 1993); Eusebio Cohuo Chin, entusiasta
colaborador con 38 afios de experiencia.

Las Medallas Generacién Andhuac se otorgaron a los egresados:
Mario Arturo Sebastian Molina Casares (Administracion de
Empresas, 1988; Maestria en Mercadotecnia, 2002), Eduardo
de Martin Albor Villanueva (Derecho, 1989), Patricia Juanes
Camara de Walker (Administracién de Empresas, 1992),

Lucy Gabriela Gonzélez Denis (Administracién de Empresas,
1993), Fernando Ojeda Llanes (Maestria en Finanzas, 1998),
Juan José Abraham Daguer (Administracién de Empresas,
2005), Ledn Arturo Castellanos-Jankiewicz (Derecho, 2008),
Guadalupe Concepcién Quintal Catzin (Finanzas y Contaduria
Publica, 2018).

Se celebrd también la tradicional Gala Sinfénica en la que se
entregd un reconocimiento al C.P. Roberto Abraham Mafud,
compositor yucateco y presidente del Consejo de Arte y
Cultura de esta casa de estudios. Se contd con la participacion
del Quinteto Cultura Yucatdn y la soprano Mariana Echeverria
Géngora, asi como de la Orquesta Sinfénica de Yucatén,
Aunque esta fue una edicion especial de aniversario, la Gala

[ PORTADA | B

. Sinfénica se realiza anualmente a beneficio del Programa de

- recaudacion de fondos para becas "Educar para transformar”

- by Fonatén que apoya con becas del 100% a jovenes talentos
.~ cuyo entorno econdémico les impide el acceso a una educacion
- superior.

Luego de cuatro décadas, cinco rectores, mas de diez edificios
y miles de historias de éxito compartidas dentro y fuera de

las aulas, la Andhuac Mayab estd lista para seguir forjando el
futuro y transformando vidas a través de la educacion.

VISITA LA PAGINA OFICIAL DEL 40°. ANIVERSARIO

;Sabias qué..?

e Préximamente se inaugurard el Polideportivo con
6,000 m2 para actividades deportivas y artisticas y el
Centro de Medios, que integra las renovadas dreas del
estudio de televisién, laboratorio de radio, estudio de
grabacion, sala de edicion y postproduccién.

e Recientemente gand los Premios a la Innovacién del
Global Innovation Management Institute (GIMI),
en dos categorias: primer lugar como "Best Innovation
Framework" por el ecosistema A-Hub, que integra reas
como Innovacién, Investigacion y Emprendimiento. Y
tercer lugar en "Best Innovative Education Program"
por la Ruta del Emprendimiento, que busca desarrollar
habilidades en este &mbito como parte de nuestro
Modelo Educativo Andhuac.

e Anteriormente obtuvo el Premio ANUIES 2023 en la
categoria "Transformacién de las practicas educativas
mediante las TICs", por el uso del VR Lab (Realidad
virtual) para brindar experiencias inmersivas de
aprendizaje.

e Eslider deportivo en el Sureste de México al estar 9
veces en el top ten de la Universiada Nacional. Y
es pionero en la produccién de obras musicales desde
2008. =
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5> MA. CECILIA VAZQUEZ LOPEZ

A Coordinadora Nacional de Desarrollo de

Talento y Cultura en Andhuac México
) mariacecilia.vazquez@anahuac.mx

En la actualidad, el entorno laboral
estd experimentando un cambio
significativo: el término "jefe" ha

comenzado a ser sustituido por

"lider" debido a la creciente demanda
de las organizaciones, escuelas e
instituciones por contar con personas
que promuevan el respeto y el trato
digno en las relaciones laborales. Esto
plantea una reflexion importante:
liderar, jes una tarea para cualquiera?
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er liderimplica mas que ocupar un puesto de
autoridad, es una responsabilidad que requiere
habilidades para influir positivamente en los
demds, motivarlos y guiarlos hacia metas
comunes. La diferencia entre un jefe que manda
y un lider que inspira radica en la disposicién y el compromiso
individual de reinventarse continuamente para servir a los
demas, lo cual es fundamental para fomentar un entorno de
trabajo saludable.

IMAGENES: SHUTTERSTOCK



[ REFLEXION | W

Un liderazgo que construye un entorno laboral positivo se
basa en la empatia, el respeto, la confianzay la colaboracién,
pues no se trata solo de buscar los resultados, sino que
también de cuidar el bienestar de las personas, creando un
ambiente en el que cada colaborador se sienta valorado y
respetado. La retroalimentacion constante y constructiva
se convierte entonces en una herramienta clave para el
crecimiento, tanto individual como colectivo. Sin embargo,
para que este liderazgo sea efectivo, es fundamental que
los lideres estén preparados y capacitados para ejercer sus
funciones de manera responsable y efectiva.

A The 9 Box Talent Model

High

Enigma

Core
Employee

Dilemma

Potential
Moderate

El lider (entre otras cosas) debe ser capaz de identificar,
desarrollar y alinear el talento con las necesidades
estratégicas de la organizacién. Esto implica que conozca
bien las dreas de mejora y fortalezas de cada miembro :
de su equipo para proporcionarles oportunidades que les Low Moderate High >
permitan demostrar sus capacidades a través de desafios Performance

estratégicos y proyectos que les permitan crecer.

Trusted
Professional

Effective

Low

El desarrollo del talento no es un proceso aislado pues
debe estar intrinsecamente ligado a la visién y mision de la * El Coaching Ejecutivo es otra herramienta valiosa, que se

organizacién. - utiliza para maximizar el potencial individual. El Plan de

. Desarrollo Individual (PDI) es un enfoque estructurado donde
Para fomentar el desarrollo del talento, muchas se disefian metas personalizadas de crecimiento basadas en las
organizaciones implementan metodologias como el necesidades del colaboradory de la organizacién.
Assessment Center, una herramienta que permite evaluar
las habilidades, competencias y comportamientos de los En resumen, un liderazgo responsable va mas alla de generar
colaboradores en situaciones simuladas. Otra metodologia bienestar en el presente y de simplemente alcanzar metas;
ampliamente utilizada es el 9-Box Grid, un modelo que - esestablecer las bases para un crecimiento sostenible de la
combina el desempefio actual de un colaborador con su .~ organizacién al centrarse en el desarrollo de las personas,
potencial futuro, lo que permite a los lideres hacer un preparandolas para asumir roles de liderazgo y formar equipos
andlisis més profundo para decidir estrategias de desarrollo * solidos. Asi, el verdadero desafio es preguntarnos: ;estamos
personalizadas. - realmente formando a nuestros lideres del mafiana.a

o...............

ASSESSMENT CENTER

O

O--cmemen
e SR,

! :
' H
: :
. -
o O

Ororarnnoeey

N m e :
0 . | r® w '
CANDIDATE RECRUIT COMPETENCE SUITABILITY APTITUDES TEST PERSONALITY

GENERACION ANAHUAC | 33



W [ FAMILIA |

7/
- .
S A
principal funcidon de los padres de familiq,
protagonistas en la formacion integral de sus hijos

%> Dra. Adriana Vargas Rodriguez

A Directora del Pontificio Instituto Teoldgico
Juan Pablo Il Plantel Sureste

] adriana.vargas@anahuac.mx

Hoy

en dia pareciera que la prisa, la

necesidad de hacery tener, llevaa que la
persona olvide dedicar tiempo a lo més
importante, el SER. Cdmo, dentro de la
actividad diaria, podemos dedicarle a lo
mas importante como padres de familia:
formar hijos integralmente sanos en los
diferentes dmbitos que lo conforman:
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fisico, psico-emocional y social.

| papel del padre de familia es irrenunciable

e insustituible, nadie puede compensar la
seguridad que brinda el saberse amado por
papd y mamg, el abrazo, la mirada, la atencién,
la escucha, la dedicacion.

Pareciera que lo més importante es brindarles alimento,
educacién de calidad, oportunidades de actividad fisica y
cultural, y sf, son parte de su desarrollo integral pero se diluye
el resultado cuando no se atiende lo mds importante: el
corazén.

Y ;Cémo podemos proteger el corazén de nuestros hijos?
Considerando que la principal labor como padres de familia,
es proporcionar el espacio que brinde seguridad, protecciény
afectividad, a través del clima emocional que se procure en el
hogar, en la vida familiar.

Concentraré este articulo en 3 componentes esenciales:

. presencia plena, limites claros y afectividad.

IMAGENES: SHUTTERSTOCK



PRESENCIA PLENA

Presencia plena es estar en completa disponibilidad para el otro.
Esto supone el dejar de lado todo aquello que pueda distraer o
interrumpir la atencién que dedico para ti, ademds de apagar
los didlogos internos, que suele ser lo mas dificil de lograr,

por las multiples preocupaciones que se suelen tener en el
pensamiento, ademds de los prejuicios que se generan ante la
otra persona, aquello que obedece la suposicién de lo que va a
decir o cémo se va a comportar.

La presencia plena transmite el mensaje de lo importancia que
es, brindando una escucha activa que permita reconocer no solo
lo que el otro verbaliza, sino también aquello que manifiesta a
través de su lenguaje del cuerpo o gesticulacién.

Sentise escuchado, es sentirse amado, asi que, en el caso de los
hijos, el brindar espacios de presencia plena, proporciona un
acervo de abono a su seguridad y autoestima. Una seguridad
necesaria su realizacién, para defendery custodiar sus principios
y preferencias, sin dejarse influir por el medio ambiente que
muchas veces esta orientado hacia un relativismo moral, donde
las decisiones se efectian desde la inmediatez o el “sentirse
bien" o desde una visién de individualismo, consumismo,
hedonismo o falsas imagenes de felicidad que se muestran,
sobre todo, en las redes sociales.

LIMITES CLAROS

El segundo aspecto: limites. Hablar de limites es hablar de amor.

En la gradualidad de la madurez del ser humano, se requiere de
la direccién o acompafiamiento de los padres, considerando la
personalidad del hijo, el entorno que le rodea y los riesgos que
puede representar a su integridad. Identificar estos aspectos,
requiere primeramente de observar en la presencia diaria a cada
uno, para reconocer qué es lo que conviene segiin su momento
y ser consistentes con lo que nos proponemos formar, de cara

a tener objetivos trascendentales en su formacién y no solo un
interés de satisfaccién momentanea. Sucumbir a verlos sonreir
todo el tiempo, es la opcién més sencilla, pero el costo en la
formacion de su fortaleza, de la tolerancia a la frustracién, es alto.
Tener un proyecto de formacion en pareja es necesario; qué
valores se desean fomentary desarrollar en los hijos que les
permitan contar con recursos para enfrentar la vida, la resiliencia
con la que vivan los desafios y obstaculos en su camino.
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Sea la situacion o conflicto que se presente en la cotidianidad,
la actitud con la que reaccionemos sera mas adecuada y eficaz
cuando se cuente con la madurez emocional que permita el
autocontrol, la empatia y que muchas veces requiere postergar
la discusién, para el momento ideal de didlogo, de manera més
objetiva y serena, evitando tener impulsividad o reacciones
desproporcionadas que lastimen el corazon.

Se ha comprobado, desde diferentes estudios, como las acciones
dicen mds que las palabras; el modelaje en nuestra forma de
actuar, es el principal factor que permite que los hijos tengan esa
brajula de cémo se puede responder a las experiencias que nos

confrontan. L.
AFECTIVIDAD

Por Gltimo, pero no menos importante: la afectividad. La
afectividad de una persona integra las otras dos facultades:
inteligencia y voluntad. Al fortalecer una, se facilita el desarrollo
de las demds. Se requiere un pensamiento critico y ordenado y el
gjercicio de una voluntad firme.

El formador debe saber motivar desde un ideal que dé sentido
alavida, dando razones, mostrando los beneficios y ser flexible
segUn la personalidad de cada uno, teniendo presente el bien del
otro, respetando su unicidad.

El nifio requiere un tiempo de madurez; es la etapa para
desarrollar un concepto de si mismo que le permita amarse

y respetarse para con ello, relacionarse y aportar en la vida
familiary social. En este aspecto, el entorno mas cercano, tiene
un impacto decisivo. El paso del nifio egoista a la generosidad,
experimentada a través del encuentro con el otro y la experiencia
de plenitud, en la donacién y entrega de su propia persona a
otros y hacer el bien.

Educar la afectividad es educar el corazén, en la certeza de la
capacidad de toda persona de amar y recibir el amor de los
demas, en experiencias de encuentro verdadero.

Proteger el corazén del otro, requiere que se proteja primero el
propio. Sélo desde esta premisa, se puede lograr una vida de
trascendencia, a través de la mayor realizacién de las personas: la
fecundidad en la vida a través de la entrega desinteresada en los
otros, sobre todo, en la vida conyugal y familiar.

El elemento clave en la formacién de los hijos es presenciar el
amor entre sus padres, gozando las alegrias y apoydndose en
el dolor, respetarse en los desacuerdos: unién en la desunién;
frente comtin en su proyecto de vida mds importante y
trascendental: sus hijos. @
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EL TALENTO EN

Elaborado por:

 Mayra Fernanda Arellano Verboonen

o Lic. Comunicacién y Periodismo

o Global Trainee Program - Senior Analyst

© Rubén Lopez Hemnandez
o Lic. En Ciencias de la Comunicacion
o Talent Attraction & Development Analyst

Dirigido por:

o Laura Karinna Minakata Esparza

o Lic. En Relaciones Internacionales

© Master in Business Administration

o Directora Senior de Recursos Humanos
® TenarisTamsa

Tenarislamsa
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¢Estas listo para tu primer gran
reto profesional? En TenarisTamsa,
creemos que el futuro pertenece al
talento joven, y queremos invitarte
a formar parte de una historia de
mas de 70 afos de excelencia en

|a fabricacidn de tubos de acero sin
costura y accesorios para la industria
energética, automotriz, minera,
industrial y de construccion.

Nuestra pasion por la calidad, la
innovacion y la mejora continua nos
ha posicionado como lideres en un
sector altamente competitivo. jCada
dia es una nueva oportunidad para
hacer la diferencia!

#TanLejosComoQuierasLlegar
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¢POR QUE ELEGIR TENARISTAMSA?

0s programas rotacionales permiten a los
empleados experimentar diferentes roles y
departamentos dentro de una empresa. Esta
rotacion ofrece una comprensién de cémo
diversas funciones se interrelacionan. Por
ejemplo, un participante puede comenzar en el desarrollo
de software, pasar a la gestion de productos y luego tener
experiencia en ventas o marketing. Este recorrido diversificado
no solo enriquece su conjunto de habilidades técnicas, sino que
también mejora sus capacidades de gestién y comunicaciony
amplia su entendimiento del negocio. Ademas, la exposicién a
multiples dreas fomenta una cultura de innovacion: al rotar por
diferentes departamentos, los empleados pueden identificar
oportunidades de mejora y aplicar practicas innovadoras
observadas en otros contextos, contribuyendo a una cultura
organizacional mas &gil y receptiva a los cambios del mercado.

Con mds de 6,000 empleos directos y alrededor de 25,000
empleos indirectos, nuestro éxito se basa en el talento de
nuestra gente. La pasion, habilidades y dedicacién de cada uno
de nuestros colaboradores son el motor que impulsa nuestra
mision de ofrecer productos de excelencia, adaptdndonos
siempre a las demandas del mercado global.

Nuestros valores: Tu Futuro

[ HUMAN | H

» En TenarisTamsa, buscamos personas que
compartan nuestros valores y quieran
crecer junto a nosotros:

1. Salud y seguridad: Tu bienestar es nuestra prioridad.
2. Sustentabilidad: Trabajamos por un futuro més
sostenible y responsable con el ambiente.

3. Transparencia: Confianza, honestidad y comunicacién
clara son la clave.

4. Calidad: Siempre buscamos la excelencia y superar
las expectativas de nuestros clientes.

5. Personas y diversidad: Fomentamos un ambiente
inclusivo donde todos pueden crecer.

6. Compromiso con la comunidad: Impulsamos la
educacion y el desarrollo social.

Oportunidades para el Talento Joven

En Tenaris Tamsa apostamos por el crecimiento de
estudiantes y recién egresados. Nuestros programas
formativos son el punto de partida ideal para que des
tus primeros pasos hacia una carrera exitosa.

Practicas Profesionales: Este programa busca
vincular tus conocimientos universitarios con la realidad
profesional. jImagina involucrarte en proyectos de

alto impacto y trabajar de la mano con expertos

en diferentes dreas! Es nuestra principal fuente de
reclutamiento de jévenes talentosos.

Global Trainee Program (GTP): Si crees tener el potencial
de convertirte en un futuro lider o experto técnico,

el GTP es para ti. Este programa de dos afios de alto
rendimiento te permitird participar en proyectos
desafiantes, desarrollaras habilidades, recibiras
orientacion directa de los lideres de la organizacion y
tendrés la oportunidad de viajary conocer otras culturas.
iEs la perfecta oportunidad para expandir tus horizontes
y colaborar con equipos multiculturales!

¢Qué Buscamos?

Estamos en basqueda de jévenes con habilidades clave
para el mundo actual: adaptabilidad, pensamiento
critico, innovacion, trabajo en equipo, resiliencia y
comunicacién efectiva. Estas competencias te ayudaran
a enfrentar los desafios de la industria y a destacar en
un entorno global.

Si eres estudiante o recién egresado y buscas una
empresa donde puedas crecer, innovary demostrar tu
talento, TenarisTamsa es el lugar ideal para ti. Estamos
comprometidos en brindarte las herramientas y
oportunidades para alcanzar tu maximo potencial.
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REGINA
CERVANTES
GUIOT

Disefiadora
Moda, Innovacién y Tendencia, 2024
Universidad Anahuac México

Regina Guiot: Inspiracion y
pasion en la moda desde la
Universidad Andhuac hasta el
Mercedes Benz Fashion Week

1.

Regina, llevaste tu talento al Mercedes
Benz Fashion Week con una coleccién
muy especial, Virunga Voices. ;Podrias
contarnos mas sobre la inspiracién
detras de esta coleccion y el significado
de "Ubuntu” en ella?

Claro, Virunga Voices es una coleccién
inspirada en la vida de la conservacionista
Dian Fossey y su trabajo con los gorilas de
montafia en Ruanda. Cada look representa
una etapa en su vida, desde que llegé a
Africa hasta su interaccion con los gorilas.
Quise afiadir el concepto de "Ubuntu”
porque representa humanidad y conexién,
y me parecié una forma hermosa de
honrar a mujeres inspiradoras de todo el
mundo.
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2.

¢ ¢Como fue tu experiencia en la

universidad y qué impacto tuvo en tu
carrera?

. La experiencia en Anéhuac fue increible,
©me senti en un ambiente muy cdlido

desde el primer dia. Me ayudd a conectar

- profundamente con la institucién, en
. parte porque varios familiares también

estudiaron alli. Ademés, el plan de
estudios se adapto perfectamente a mis

. intereses, lo que me permitid desarrollar
: mi creatividad y llevarla a otro nivel.

3.

: ¢Como fue el proceso que te llevé a
. presentar tu coleccién en el Mercedes
Benz Fashion Week?

Todo comenzd con una llamada inesperada
de mi coordinadora en agosto. Me conté

- que fui seleccionada para representar a
¢ la universidad como la Ginica alumna en

el Fashion Week. Fue un reto enorme, ya

. que debia producir 22 looks en muy poco
© tiempo, pero me entusiasmé y asumf el

desafio con gratitud.

6

Fui seleccionada
para representar a
la universidad como
la unica alumna en
el Fashion Week. Fue
un reto enorme, ya
que debia producir
22 looks en muy poco
tiempo, pero me
entusiasmeé y asumi el
desafio con gratitud.

.

4

. En tu formacion, ;hubo alguna

actividad o aprendizaje que recuerdes
especialmente?

- Si, una actividad que me marcé fue
- cuando nos pidieron crear figurines sin

ropa, usando solo recortes de revistas.
Esto estimuléd mucho mi imaginaciony es

- unatécnica que sigo usando hasta hoy.
. También un profesor me ensefd que cada

disefio debe tener una historia sélida
detrds, algo que considero esencial para

- conectar con el publico.

5

Ahora que has avanzado tanto en

. tu carrera, ;cémo equilibras tu vida
. profesional y personal?

Ha sido un reto, especialmente porque
recientemente me casé. Mi esposo ha

- sido un apoyo incondicional, siempre
: motivdndome a crecery a perseguir mis

suefios. Creo que tener ese respaldo en

¢ unarelacién es fundamental para poder
. equilibrar ambos aspectos de la vida.

Regina, muchas gracias por compartir tu

¢ historia con nosotros. @



ANDRES
HERRERA
ESQUIVEL

Oficial de politica interna y politica
exterior en la Embajada de Reino
Unido en México

Relaciones Internacionales, 2023
Andhuac Mayab

Web: andresherrera.tiendup.com/
TikTok: @andresherrerae_rrii
Instagram:./andresherrerae_rrii/

1.

¢Cual fue el impacto que generd enfti,
estudiar en la Universidad Andhuac
Mayab?

Valoro mucho la combinacién entre la teoria
y la practica. Hoy no es suficiente tener solo
el conocimiento que te da el salon de clases,
necesitas un desarrollo integral que pueda
dotarte de habilidades para ponerlas en
practica en el mundo real. La Andhuac Mayab
te da decenas de opciones para hacer eso una
realidad.

En mi caso, me abrieron las puertas a crear 3
programa estudiantiles, dirigir su Modelo de
Naciones Unidas, la Sociedad de Alumnos,
unirme a grupos de liderazgo, participar

en concursos internacionales, irme de
intercambio e incluso a conseguir pasantias en
organizaciones internacionales.

2.

¢Cual fue la mayor ensefianza que te
llevas de la Universidad y que aplicas
hasta este dia?

Laimportancia de vivir una vida integral. Para
rendir al maximo, es esencial mantener un
equilibrio en todas las dreas de la vida. Esto
significa que el crecimiento profesional debe
iracompafiado de mejoras en los aspectos
social, espiritual y personal.

Durante mi tiempo en la universidad logré
esto participando en diversos grupos y
comunidades que me brindaron una sélida
red de amigos. Ademés, asisti a eventos
sociales y espirituales y me especialicé en
Inteligencia Emocional y Mindfulness, lo cual
fue fundamental para mi desarrollo integral.

3.

¢C6mo ha sido tu formacion académica
adicional a la Universidad?

¢ Enla Anahuac Mayab estudié la carrera de
¢ Relaciones Internacionales e hice un semestre

de intercambio en Colombia donde me
especialicé en Estudios Chinos y Europeos. Un
verano me fui de intercambio a Canadd y en
otro me fui a trabajar a Disney donde obtuve
una certificacién en Recursos Humanos.
También, participé en concursos
internacionales en la Universidad de Harvard
y en las Naciones Unidas donde di un
discurso en la Asamblea General en Nueva
York. Al mismo tiempo, cursé el Méster en
Excelencia Directiva por medio del Programa
de Liderazgo y Excelencia Vértice y el Méster
en Habilidades Globales e Interculturales por
medio de la Oficina de Internacionalizacion.

¢ Gracias a la alianza que tiene la Mayab
¢ con Coursera adquiri una especializacion

en Habilidades de la Comunicacién por

la Universidad de Washington y una
especializacion en Trabajo en Equipo por la
Universidad de Michigan.

4,

iNos puedes compartir un poco de tu
trayectoria?

Empecé trabajando como asistente de
alianzas, mercadotecnia y fondo en la
Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo
Econémicos, después hice una pasantia de

en el Senado de México como analista de
politica exteriory después una pasantia en

- el Consulado de Estados Unidos en Mérida
: como analista de politica interior y diplomacia
- pablica.
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Para rendir al mdaximo,
es esencial mantener
un equilibrio en todas
las dreas de la vida.
Esto significa que el
crecimiento profesional
debe ir acompariado de
mejoras en los aspectos
social, espiritual y
personal.

2

. Hoy, ademés de mi trabajo en la Embajada de
. Reino Unido soy analista de asuntos chinosy

europeos en el Consejo Mexicano de Asuntos
Internacionales.
También, manejo la cuenta de TikTok sobre

: Relaciones Internacionales més grande en

América Latina (@andresherrerae_rrii) con
1.3 millones de "me gustas” donde ofrezco
servicios sobre orientacidn profesional.

¢ Finalmente, soy conferencista TEDx, habiendo

dado mas de 200 conferencias alrededor del
pais en temas de liderazgo, emprendimiento,
educacidn y servicio al cliente, capacitando a

¢ Universidades, empresas y gobiernos locales.

5.

¢Qué consejo le darias a los alumnos que

. estan a punto de egresar?

El mejor consejo que puedo dar es empezar
a desarrollar tu trayectoria durante la
Universidad. Quiero invitar a quienes lean

¢ estoaque se atrevan a perseguir sus pasiones

y a construir una vida integral.
Sialin no sabes qué te apasiona, aprovecha
todas las oportunidades posibles para

¢ explorary descubrir qué te interesa més. Siya

lo tienes claro, enfécate en superar tus miedos
y limitaciones. En el mundo actual, casi todo
es posible; solo necesitas un plan claroy la

determinacién para llevarlo a cabo. No dudes
© en contactarme si crees que puedo ayudarte

enalgo.m
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CONSTANZA
RIZZO
PENSADO

Junior Graphic Designer

en Media Jet Marketing,

San Diego, California.

Disefio Grafico 2022

Universidad Anahuac Veracruz
Instagram: @constanza.rizzo

Mail: constanzarizzo@hotmail.com
LinkedIn: /constanza-rizzo/

Semblanza: Egresada Andhuac de la Lic. en
Disefio Gréfico, cuyo talento y facilidad para
el disefio la ha llevado a trabajar en proyectos
freelance y en agencias, desempefiandose
actualmente como Junior Graphic Designer
en Media Jet Marketing.

1.

¢Como fue tu eleccion profesional, cémo descubriste
tu vocacion por el disefio grafico?

En bachillerato no sabia qué estudiary de pronto

tenia que empezara consultar trdmites de becay
financiamientos para entrara la Universidad. Mi mama
esabogada y siempre le he tenido mucha admiracién, asf
que con el tiempo encimayy la necesidad de tomar una
decision, elegi estudiar Derecho.

Platicando con mi mama, me recordd que cuando

era nifia siempre habia querido ser disefiadora,
motivandome para investigar mas sobre el plan de
estudios de Disefio Grafico de la Universidad Anahuac.
Mientras estudiaba Derecho tenfa muy buenas
calificaciones y mis comparieros y maestros, que fueron
muy comprensivos con el cambio, decfan que iba a ser
muy buena abogada, sin embargo, me di cuenta de

que hasta que empecé a estudiar Disefio Grafico, vivi
diferente a la Universidad. Siempre me gusté mucho
estudiar, tener buenas calificaciones y ser la mejor, pero
hasta que me cambié de carrera disfruté realmente de lo
que aprendia en el aulay todo fue increible.

2.

¢Como fue tu experiencia Universitaria?

Durante mi carrera todos los maestros fueron muy
buenosy accesibles. Eran docentes comprometidos que
tenian la apertura de apoyarte fuera del aula y fue una
gran experiencia universitaria, no sélo en lo académico,
sino también en todo lo que ofrece la Universidad
Andhuac.

Vivila mitad de mi carrera en la pandemiay aunque al
principio fue complicado, aplaudo que los maestros se
esforzaron por adaptar clases que regularmente eran
muy précticas, lo cual nos ayudd también a experimentar
yaprender cosas nuevas.
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La convivencia con mis compafieros también se adaptd y
aprovechdbamos los espacios para platicary conviviren
Zoom. Fue diferente vivir esta experiencia, pero no fue
impedimento para salir preparada.

3.

¢Cémo inicid tu experiencia profesional?

La pandemia me ayudd a empezar a trabajar como
disefiadora freelance en una agencia, mientras estaba
estudiando. Conforme segui colaborando en laagenciay
realizando actividades freelance, tenfa més necesidad de
terminar la Universidad para seguir trabajando. En una
ocasion me postulé a varias vacantes que vi en LinkedIny
me respondieron de la agencia Media Jet Marketing, con
sede en San Diego, California.

Eventualmente cerrd la agencia, pero continué
trabajando con una de ellas, quien esta teniendo mucho
éxito con una linea de trajes de bafio de lujo que ha
aparecido en revistas como Vogue. Me encanta seguir
formando parte de ese proyecto, pues ademas he
aprendido mucho con ellas.

Cuando entré a trabajar a Media Jet Marketing, donde
colaboro actualmente, habia una egresada del [EST, lo
cual considero me ayudé a que el reclutador viera el nivel
de preparacién que tenemos en la Universidad Andhuac.
Cuando yo ingresé a laagencia, tuve oportunidad de
recomendar a una amiga egresada Anéhuac de Disefio
Gréfico, quien finalmente fue contratada y a su vez,
ellatambién tuvo la oportunidad de recomendara otra
egresada Andhuac de la misma carrera. Entre nosotras,
hacemos la broma de que las egresadas Andhuac
estamos conquistando la agencia.

4.

¢Qué retos presenta tu industriay cémo los
enfrentas?

Veo dos retos grandes en la industria de disefio grafico.
Uno de ellos es la inteligencia artificial, pues cualquier
persona tiene acceso a ellay dandole especificaciones
sobre lo que necesitas, te puede generar tres propuestas
de logotipo. Ahora como disefiadores tenemos que
encontrar la propuesta de valor como serhumano para
mostrar que nuestro trabajo es bueno y superioral que te
puede generar la inteligencia artificial.
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Hacerlo
imperfecto,
es mejor que
no hacerlo.
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Como disenadora, un reto es que las vacantes que las
empresas ofertan Gltimamente requieren que se tenga
conocimientos especializados que, para adquirirlos,
tuviste que haber cursado mas de una licenciatura. Es
muy importante tomar cursos para estar actualizados,
sin embargo, también te piden conocimientos de edicién
de video, animacién e inclusive mercadotecnia, siendo
nulas las vacantes en las que tinicamente te dediques a
disefiar.

5.

£Qué consejo le darias a los recién egresados?

Me hubiera gustado mucho aprovechar a mis maestros
yapoyarme mas en ellos. Tuvimos docentes que eran
grandes personalidades del disefio, que no te dicen
abiertamente sus premios y logros, pero que estdn muy
bien preparadas. Considero que esimportante que
aprovechen a todas las personas que tienen alrededor en
la Universidad, pues puedes aprender de ellos y abrirte
oportunidades.

Otro consejo seria que se abrieran a aprender nuevas
cosas, aungue no sean directamente de su carrera, pues
eso posteriormente podra ayudarlos a diferenciarse
entre otros perfiles.

0.

£Qué es lo que mas disfrutas de ser disefiadora?

En mi trabajo actual sé que tengo mas responsabilidades
porque trabajamos para clientes que esperan obtener
ganancias de nuestro trabajo, pero me fascinany me
asombran todas las posibilidades que puede tener un
disefio. En clase, cuando nos encargaban una tarea,
aunque lainstruccién era la misma cada uno llegaba con
resultados completamente diferentes, porlo que me
parecen increibles las formas en las que puedes resolver.
En uno de mis proyectos finales de la carrera llegd una
frase a mi que fue una gran revelacion de todo lo que
vivien la carrera: "Hacerlo imperfecto, es mejor que

no hacerlo”. Siempre fui muy perfeccionistay cuando
comencé a estudiar Disefio, topé con pared. Yo vivia
mivida siguiendo instruccionesy en disefio no hay
instrucciones de nada. @
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DEL ENTORNO EDUCATIVO AL
CORPORATIVO: EL. PODER DEL
MODELO POR COMPETENCIAS
EN EL LIDERAZGO EMPRESARIAL

0> Por: Bruno Solis Almeida

’ BIOGRAFIA DELAUTOR

Bruno Solis Almeida, egresado de la Universidad
Andhuac México Sur con mencién honorifica
’ en la licenciatura de Disefio Industrial. Con una
trayectoria en el mundo del disefio de lujo,
’ pasando por Studio Orfeo Quagliata, Bluwall
Holding (Grupo Dupuis) y Marriott International,
actualmente colabora como Creative Head en el
. f% departamento de arquitectura de Grupo Vidanta,
uno de los conglomerados hoteleros mexicanos
mas grandes de la Republica con sede en Nuevo
Vallarta, Nayarit.
Actualmente estudiando la maestria en Ciencias
de la Educacion en Universidad Santander (UNI-

SANT), Bruno escribe este articulo con base en una
modalidad terminal de la maestria.
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magina que te encuentras al frente de un equipo . amplio y general que ha sido propuesto y desarrollado por

en tu primer gran proyecto profesional. Cuentas - unared extensa de expertos en la gestién del talento y la

con el conocimiento académico y las herramientas ~ educacién superior a nivel global.

técnicas y tedricas que adquiriste en la universidad,

pero te enfrentas a un reto que vamésalld deloque  Este modelo surge por la necesidad de preparar a los estudiantes
aprendiste en la facultad: liderar un grupo de personascon ~ para enfrentar el mundo laboral de manera realista, pasando
habilidades, talentos y personalidades diversas. . asegundo plano métodos mds tradicionales como exdmenes
:Como se puede asegurar que cada miembro del equipo .y calificaciones. Autores como Boyatzis (1982)y Spencer &
de lo mejor de si'y que el proyecto no solo cumpla con las - Spencer (1993)lo propusieron como un enfoque que identifica
expectativas, sino que las supere? Aqui es donde entra - ydesarrolla competencias humanas Utiles. Através de la
en juego el Modelo por Competencias, una poderosa . promocidn de un entorno donde el aprendizaje es continuoy
herramienta que trasciende el dmbito educativo y se convierte de alto beneficio, las competencias (habilidades generales y
en una estrategia clave para el éxito en el entorno laboral. . especificas) son identificadas con el objetivo de ser desarrolladas

- yevolucionadas. Principalmente se utiliza este método en el érea

El Modelo por Competencias es un método educativo que . educativa, sin embargo, autores como Tobén, Pimienta y Garcia
fomenta el desarrollo de habilidades especificas para un . Fraile (2010) han sefialado que este enfoque ha evolucionado a
desempeio eficaz en diversos contextos, tanto sociales como - través del tiempo, adaptandose a las necesidades de distintos
laborales. Es importante aclarar que este modelo no es el - sectores y escenarios, més alld del contexto educativo. En este
Modelo de Competencias Andhuac, sino un sistema mas - caso, hablemos del mundo corporativo.

IMAGENES: SHUTTERSTOCK
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En un mundo laboral cada vez més complejo, dindmico

y creciente, el lider debe contar con la sensibilidad de
observacion e identificacién de competencias clave para
impulsar su desarrollo de manera que se alineen con

los objetivos estratégicos de la empresa y mantener una
competitividad notable. Pero no solo estamos hablando

de objetivos organizacionales, sino también individuales.

La funcién laboral del individuo se vera favorecida
significativamente a través del aprendizaje continuo, donde
las nuevas habilidades y conocimientos estén a la orden del
dia. Lo individual lleva a lo colectivo, e individualmente estas
capacidades reforzadas invitan a un ambiente de aprendizaje
continuo, promoviendo colectivamente la superacion
profesional.

Una estructura de equipo ideal puede ser mas eficiente si

se centra en las habilidades especificas de sus miembros.
Como lideres, un desliz que solemos cometer es el de asignar
tareas de manera genérica y de acuerdo con las necesidades
del proyecto. Pero ;qué pasaria si conectamos necesidades
con necesidades? La mejora de efectividad en un equipo
siempre dependerd de su rendimiento y cohesidn. Y si nos
enfocamos en el drea de fortaleza de cada miembro del
equipo, se maximiza el potencial colectivo y, por ende, mejora
el rendimiento del equipo.

Uno de los mejores beneficios del Modelo por Competencias
es que permite la identificacion de talentos ocultos, ya que,
al desafiar al integrante con una responsabilidad nueva, es
posible descubrir habilidades que probablemente no habian
sido aprovechadas anteriormente. Asi es como se fomenta el
continuo aprendizaje, donde hay una adaptacién y desarrollo
constante. Un dinamismo sin igual, esencial en un entorno
laboral fructifero.

Para ejemplificar la aplicacién de este modelo en una
situacion real, me basaré en lo empirico, dando a conocer mi
implementacién del modelo en un proyecto arquitectdnico
de Grupo Vidanta. Este proyecto, innovador y desafiante, se
convirtid en la plataforma perfecta para aplicar el Modelo por
Competencias, ya que requeria una aproximacion fresca, lo
que permitia explorary asignar tareas que salian de la zona
de confort de los arquitectos involucrados. A medida que se
asignaron nuevas responsabilidades y roles, se descubrieron
competencias que no habian sido reconocidas anteriormente
en los colaboradores. Por ejemplo, un arquitecto que
habitualmente trabajaba en disefio estructural fue asignado
a la parte conceptual del proyecto, revelando su destacable

e inesperada capacidad dentro del proceso creativo. Este
descubrimiento no solo beneficid significativamente a las
fases tempranas del proyecto, sino que también permitio

[ REPORTE ESPECIAL] M

al individuo expandir su perfil profesional. Aqui también
entra la prueba y el error, ya que no todos los arquitectos
corrieron con la misma suerte (o al mismo nivel). Al
experimentar con la asignacion de tareas diferentes, se pudo
observar como algunos colaboradores sobresalian en dreas
inesperadas, lo que llevé a una reconfiguracién de algunos
roles, optimizando el rendimiento general del equipo. Este
enfoque no solo validd el Modelo por Competencias en un
contexto real, sino que también subray6 la importancia de
la flexibilidad y la adaptabilidad en la gestién de equipos en
entornos corporativos que buscan innovar.

Para que otros lideres puedan implementar exitosamente

el modelo en sus equipos, es recomendable empezar

por observary evaluar detalladamente las competencias
individuales de cada miembro del equipo. Esta evaluacién
debe alinearse con los objetivos del proyecto u organizacion.
Un lider innovador debe estar dispuesto a redistribuir
responsabilidades segtin se identifiquen nuevas
competencias. Esto implica no solo reconocer las habilidades
existentes, sino también fomentar la exploracién de dreas
fuera de la zona de confort, confiando en la intuicion y
experiencia para identificar donde cada individuo puede
aportar un valor excepcional. De esta forma, la aplicacion

del Modelo por Competencias no solo optimiza la gestiony
el rendimiento organizacional, sino que también pone en el
centro el crecimiento humano. Al fomentar la adaptabilidad
y el desarrollo continuo, este enfoque no solo asegura la
competitividad en un mercado global en constante evolucién,
sino que impulsa el potencial de cada individuo, creando un
entorno donde el talento se descubre, se valora y se potencia
al méximo.@

JUSTIFICACION DE LA RELEVANCIA

La relevancia de este articulo para la revista y su audiencia, incluye
tanto a estudiantes en etapas avanzadas de su formacién académica
como a egresados y profesionales recientes en el ambito corporativo.
La propuesta de explorar el Modelo por Competencias desde una
perspectiva corporativa aborda una necesidad clave en el liderazgo
de hoy: la capacidad de identificar y potenciar las habilidades
individuales dentro de un equipo, algo que es cada vez mas crucial
en entornos laborales dindmicos y competitivos.
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LAUNIVERSIDAD ANAHUAC OTORGANS
ELBOCTORADO HONORIS GAUSA
AL INGGgCARLOS SLIM

EN UNA EMOTIVA CEREMONIA, LA ANAHUAC OTORGO AL ING. CARLOS
SLIM ELDOCTORADO HONORIS CAUSA POR SU DESTACADA TRAYECTORIA
EMPRESARIAL, SU PROFUNDO COMPROMISO SOCIALY SU ENCOMIABLE
CONTRIBUCION A LA CULTURA, LA EDUCACION Y LA CIENCIA.

|16 de octubre de 2024, la Universidad Andhuac

México celebrd una ceremonia solemne en honor

al reconocido ingeniero y empresario mexicano

Carlos Slim Held, quien recibid el grado de Doctor

Honoris Causa, el mayor grado académico que
otorga la Institucidn. El evento estuvo cargado de emotividad, ya
que alumnos, académicos, autoridades universitarias, invitados
especiales y amigos aguardaban con entusiasmo la llegada de
uno de los empresarios més influyentes de México y el mundo. Se
destacé la valiosa trayectoria del galardonado y su compromiso con
el desarrollo social, la educacidn, la salud, la cultura, el empleo y la
responsabilidad social en México.

El Mtro. Alberto José Siman Dada, L.C., presidente de la Junta

de Direccidn de la Universidad Andhuac México; el Dr. Cipriano
Sanchez Garcia, L.C., rector de la Universidad Andhuac México; la
Dra. Lorena Rosalba Martinez Verduzco y el Dr. José Rodrigo Pozén
Lopez, vicerrectores académicos; el Mtro. César Hernandez Rendén,
L.C., y el Mtro. Fernando Rincén Gallardo Elguero, vicerrectores de
Formacin Integral; el Ing. Eduardo Robles-Gil Orvafianos, L.C.,
vicerrector de Finanzas y Administracién; la Dra. Sonia Barnetche
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Frias, secretaria general, y el Mtro. Mario Buenrostro Perdomo,
director de la Facultad de Ingenieria, conformaron el honorable
presidium que acompafid al galardonado.

La Universidad Anahuac reconoce la influencia del Ing. Carlos Slim

Helti en el ambito empresarial y social. Nacido en una familia de origen
libanés, su vida, en la cual es fundamental la unidad familiar, ha estado
marcada con un profundo compromiso social por el bienestar de los
mas necesitados. Slim, ingeniero civil de formacion, comenzo su carrera
en la Universidad Nacional Autdnoma de México (UNAM), donde
también se desempeid como profesor. Fundd Inversora Bursatil en
1965, asi como Grupo Carso en 1980, conglomerado con presencia en
49 paises y mas de 300,000 empleos directos.

El legado de Carlos Slim no solo radica en sus logros empresariales,
sino principalmente en su compromiso social. A través de la Fundacién
Carlos Slim, ha impactado a mas de 50 millones de personas,
enfocandose en la educacion, salud, justicia social y medioambiente.
Este compromiso ha sido clave para abordar desigualdades y fomentar
oportunidades educativas en comunidades vulnerables. Aunado a
esto, impulsado por su amora la historia y al arte, construy6 el Museo



Soumaya en honor a su esposa, Soumaya Domit, quien fue una gran
inspiracion en su vida. Este recinto, que recibe a millones de visitantes
anualmente, se ha convertido en un fcono cultural y arquitecténico

de la Ciudad de México, reflejando no solo la pasion por el arte, sino
también el profundo lazo afectivo que unid a la pareja.

La ceremonia de investidura, que tuvo lugar en el Centro Cultural
Mexiquense Andhuac, conté con la participacion de distinguidas
autoridades académicas y miembros de la Comunidad Universitaria.
El rector, Dr. Cipriano Sénchez Garcia, L.C., dio la bienvenida a los
asistentes y leyd el acta de otorgamiento de este galarddn. En sus
palabras, expresé: "Hoy es un dia de gran jlbilo para la Universidad
Andhuac México en su 60 aniversario, al reconocer la trayectoria y los
logros excepcionales de una persona cuya vida ha dejado una profunda
huella en la ingenieria, la creacion de riqueza para el bien comdn y el
desarrollo de México. Este Doctorado Honoris Causa en Ingenieria es
un reconocimiento a su vision, capacidad de innovacién y compromiso
con la responsabilidad social, valores que son la base de su legado”.

A continuacién, el Mtro. Mario Buenrostro, director de la Facultad
de Ingenierfa, pronuncié la Laudatio, resaltando los logros, recono-
cimientos y el impacto de Slim en la ingenieria y el desarrollo social.

Durante la ceremonia, se entregd la medalla doctoral, el birrete
laureado, los guantes blancos y el titulo de Doctor Honoris Causa en
reconocimiento a su vision, capacidad de innovacion y a su filosofia de
que la prosperidad debe estar al servicio del bien comdn. Al concluir

la entrega, el Dr. Carlos Slim dirigié unas palabras a los asistentes,
compartiendo su perspectiva sobre el papel crucial de la ingenierfay la
responsabilidad social en el mundo actual.

Lo fundamental en la vida, destacd nuestro homenajeado, es la familia.
Aunque reconoci6 que el trabajo y los estudios son esenciales, considerd
que lo verdaderamente primordial es el entorno familiar, mencionando
laimportancia de sus hijos en su vida. En las empresas de su grupo,
subray6, se prioriza la atencién a la familia, sequida de los intereses

deportivosy culturales.

También expresd su gratitud por el reconocimiento recibido: "Me
siento muy honrado”, al tiempo que aconsejé a los presentes cuidary
amar a sus seres queridos, y a vivir positivamente rodeados de amigos
y compafieros. De igual modo, reflexiond sobre el conocimiento,
comparandolo con una esfera donde lo que sabemos es apenas la
superficie, de ahi laimportancia de estudiar humanidades, historia, asf
como realizar deportes.

Finalmente, ley6 extractos de la carta dirigida a los jovenes, que escribié
en 1994y rescribié en 2012, reforzando su mensaje de vivir con valores
y afrontar los desafios de la vida con integridad y optimismo.

Este evento simboliza no solo un reconocimiento académico, sino
también un llamado a las futuras generaciones a seguir los principios
de liderazgo y compromiso social que caracterizan al Ing. Carlos Slim
Hel. La Universidad Andhuac reafirma su mision de formar lideres
con valores, quienes buscan transformar a la sociedad a través del
conocimiento y la accion positiva.
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Ceremon ]
Doctorado Honoris Causa
al Ing. Carles Slim Held
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MEDALLAS ANAHUAC

MOLINA CASARES

Administracion de Empresas, 1988;
Maestria en Mercadotecnia, 2002.

Ha sido consejero, vicepresidente y presidente de diversas empresas del
ramo Turistico, Inmobiliario, Transporte Maritimo y Terminales Portuarias.
Actualmente es presidente del Consejo de Grupo Aviomar S.A de CV.

on la presencia del Mtro. Miguel Pérez
Gémez, rectory del P. Alberto Siman,
L.C. presidente de la Junta de Gobierno
de la RUA, se entregaron 11 medallas.

Tres fueron Medallas Liderazgo Andhuac ALBOR
para: Fernando Ponce Garcia, miembro del Consejo | VILLANUEVA
Fundador de la Universidad; P. Carlos Villalba Talavera, J 3
rector fundador de la entonces Universidad del Mayab \ f ) ¢ Derecho, 1989
(1984 a 1993); Eusebio Cohuo Chin, colaborador desde { A

hace més de 38 afios.

: Maestro en Derecho Empresarial Cuenta con un Diploma en Derecho
Por su parte, los egresados que obtuvieron Medalla § por The Philadelphia Institute. Es CEO de The Dolphin Company.
Generacién Andhuac fueron: 3
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PATRICIA
JUANES
CAMARA DE
WALKER

Administracion de Empresas, 1992.

Desde hace 30 afios trabaja en el Patronato del Albergue Buena Voluntad
brindando servicios de atencién social a enfermos, tanto de estados de la
Republica Mexicana como de otros paises, como Guatemala y Belice.

LUCY
GABRIELA
GONZALEZ
DENIS

Administracion de Empresas, 1993;
Maestria en Mercadotecnia, 1998.

Ha tomado diversos cursos en Cornell University, The Levinson Institute y
el IPADE. Fue embajadora de la Fundacion Técate, para la prevencién del
cancer de mama del cual es sobreviviente. Participa actualmente en el
Consejo Consultivo de la universidad y es directora Comercial Zonas Oxxo
México.

FERNANDO
OJEDA LLANES

Maestria en Finanzas, 1998.

Contador Piiblico con mencién honorifica por la UADY, Doctor Honoris
Causa por Pontificia Academia Mariana Internacional del Vaticano. Socio
director del despacho Ojeda y Asociados desde 1973 y actualmente es
consultor independiente de varias empresas de Yucatan y México. Es
reconocido internacionalmente por sus investigaciones sobre el manto de
la Virgen de Guadalupe.
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JUAN JOSE
ABRAHAM
DAGUER

Administracion de Empresas, 2005.

Miembro de diversos consejos consultivos y cdmaras empresariales entre
las que destacan la FEYAC, CANACO-SERVYTUR y CONCANACO, entre otras.
Socio y director general de Marna del Sureste.

LEON ARTURO
CASTELLANOS-
JANKIEWICZ

Derecho, 2008.

Maestro y Doctor en Derecho Internacional por el Instituto de Altos
Estudios y de Desarrollo de Ginebra, Suiza con distincion summa cum
laude. Recipiendario del Premio David D. Caron por la American Society
of International Law, Washington D.C. (2019). Desde 2022 es miembro

del Comité Consultivo de Global Action Against Gun Violence (EE.UU.) y es
Investigador Nacional Nivel | por el CONACYT, México. Autor de diversas
publicaciones académicas a nivel local, nacional e internacional.

GUADALUPE
CONCEPCION
QUINTAL CATZIN

Finanzas y Contaduria Piblica, 2018.

Primera mexicana en ganar los Juegos Panamericanos, donde obtuvo
medalla de oro para México (2023). Recibid el Premio al Mérito Deportivo
y el Premio Estatal del Deporte 2019. Campeona mundial de Shito Ryu,
lleva 10 afios invicta en el Campeonato Nacional de la categoria mayor y ha
sido 7 veces Campeona del Centroamericano de Karate. Directora general y
sensei de la escuela de karate Seiza.
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El campus Andhuac Mayab obtuvo
doble galardén durante la primera
edicion de los Premios a la Innovacién
GIMI Awards 2024, que otorg0 el
Global Innovation Management
Institute (GIMI), en Barcelona, Espana.

La Andhuac Mayab obtuvo primer lugar en la

categoria "Best Innovation Framework" (Mejor

marco de innovacién) por el A-Hub, ecosistema

que integra dreas como Innovacion, Investigaciony

Emprendimiento. En esta categoria se compitid con
instituciones globales, como: Expedition Engineering Limited y
Renault Nissan Technology & Business Centre India.

También obtuvo el tercer lugar en "Best Innovate Education
Program" (Mejor programa educativo innovador), por la Ruta
del Emprendimiento, que busca desarrollar habilidades en este
dmbito como parte del Modelo Educativo Andhuac.

our GIMI Innovation
La Global Innovation Management Institute (GIMI), es la Share.y e onh SOC | 2 |
organizacién sin fines de lucro mas grande a nivel mundial en AW & €XP erienc
estandares de certificacion, dedicada a la innovacion y gestion y -
de lainnovacién. Cuenta con una red global de mas de 16,000
miembros de 116 paises, 20,000 certificaciones individuales y
mas de 1,500 certificaciones de organizaciones otorgadas.
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ANAHUAC MAYAB EN EL
TOP 20 GLOBAL DE LOS
JAMES DYSON AWARDS

| proyecto Concavix, un dispositivo tipo mouse para

personas con discapacidad, disefiado por alumnos de

la Licenciatura en Disefio Industrial de la Universidad

Andhuac Mayab, resulté seleccionado por los James

Dyson Awards en el Top 20 Global de los mejores
inventos de 2024, que brindan soluciones innovadoras a los problemas
mads apremiantes del mundo.

Desarrollado por Jonathan Lépez Calderén, Maria de Lourdes Zaldivar
Martinez y Radl Herndndez Pool, Concavix consiste en un dispositivo
tipo mouse para la mano, con forma céncava para adaptarse de
manera precisa al mufidn. Ofrece al usuario un soporte confortable

y estable mientras emplea el mouse con precision y comodidad.
Concavix se materializa mediante impresion 3D, utilizando plastico
ABS para la estructura y PLA para los botones, garantizando asi una
respuesta tactil suave y precisa.

Concavix fue uno de los tres proyectos que representé a México en

|a fase internacional de los James Dyson Awards donde participaron
1,900 proyectos finalistas de 29 paises. Este importante certamen de
disefio busca impulsar proyectos que integren estética y funcionalidad,
y que apuesten por la sustentabilidad. Anteriormente CONCAVIX
también obtuvo medalla de oro en la categoria Producto Objeto de los
Premio a! Disefio 2024.
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GANA EL STARTUP
TEXAS INNOVATION
COMPETITION

a empresa AccuCell Biotechnology gané el StartUp Texas
SBIR/STTR Innovation Competition 2024, programa

de 8 semanas que se realiza en colaboracién con el
Brownsville Community Improvement Corporation,
BCIC, y Texas A&M Engineering & Experiment Station.
Con lo anterior, Ethan Atlan Sabido, estudiante de Biotecnologfa (5°
sem.) del campus Andhuac Mayab obtuvo un importante financiamiento
para continuar con el desarrollo de su empresa AccuCell Biotechnology
que utiliza tecnologia de la NASA e ingenieria de tejidos para crear
dispositivos de prueba preclinica mas eficientes y precisos que permita
reducir el nimero de medicamentos que fallan en las pruebas clinicas
en humanos, eliminar la necesidad de pruebas en animales y reducir los
costos de desarrollo de medicamentos.
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F Making Memdfies

Un evento que dejo huella en todos los asistentes, reafirmando el
legado del IEST en sus 50 afios de historia

anoche del 28 de septiembre fue testigo de
gratos momentos en los salones Carpintero
y Chairel, del Centro de Convencionesy
Exposiciones de Tampico, durante el Baile de
3 Gala EXAIEST: Making Memories. Egresados
- de diversas generaciones se dieron cita para celebrar los 50
. afios del Instituto de Estudios Superiores de Tamaulipas, en
- unavelada llena de nostalgia y emocion.

. Elevento, cuidadosamente planeado, se destacd por su

. atencién al detalle. Un tinel de fotografias histdricas del

. IEST evocé memorias entrafiables de la vida universitaria.
- Lamusica en vivo de Voces en Concierto -legendario

.~ espectdculo que siempre ha sido el simbolo de los valores
. artisticos de nuestra institucion-, en su version original
.y dirigido por el legendario Oscar Solbes, transporté

- alos numerosos asistentes a su época de estudiantes,

. pues el grupo estuvo conformado por egresados de las

. generaciones de 19912001, y contd con el apoyo de la
. icdnica banda Club La Suite.
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La celebracién comenzd con un emotivo video
conmemorativo de los 50 afios del IEST, sequido de las
palabras de bienvenida de la Rectora, Lic. Gloria Laura
Septién Crespo, quien agradecid la contribucién de los
cuatro fundadores para la creacién de nuestra institucion;
esa noche estuvieron presentes tres de ellos: el Mtro.
David Gémez Fuentes, el Mtro. Rodolfo Vega Gallegos y
el Mtro. José Manuel Haces Zorrilla, quienes asistieron
acompafiados de sus esposas.

Nuestra Rectora procedid luego a dar un mensaje de
agradecimiento a los egresados y concluyd su participacion
con un reconocimiento al esfuerzo de los organizadores de
este magno evento: el Mtro. Eduardo Meléndez Salgado,
Vicerrector de Desarrollo y Educacion Media Superior

y la Mtra. Patricia Martinez Espinosa, Coordinadora de
Egresados y Empleabilidad.

El evento continud con las presentaciones del grupo High Life,
a cargo de Christian Maya, y Party Time Show, de Oscar Rocha,
ambos directores egresados del IESTy ex integrantes de Voces
en Concierto. Ademds, también colabord el DJ Adolfo Cavazos,
de Beat Factory, quien aportd su talento junto con el valioso
apoyo del wedding planner Adrian Aparicio Arévalo, ambos
igualmente egresados del IEST. Cabe agregar que contamos
con la participacién de Kika Edgar, reconocida actriz y cantante,
ademas de ex integrante de Voces en Concierto.

Una deliciosa cena y la animada conduccién de la Lic. Sandra
Ferndndez Mitates, destacada comunicadora y de igual modo
egresada, completaron una noche memorable llena de alegria
y compafierismo. Sin duda, un evento que dejé huella en todos
los asistentes, reafirmando el legado del IEST en sus 50 afios
de historia.
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DE REGRESO A LA UNIVERSIDAD

El pasado 27 de septiembre, egresados de la
1%y 22 generaciones de la carrera de Ingenieria
Industrial y de Sistemas (1IS), estuvieron de
visita en nuestro campus. Procedentes de
distintos lugares de México, Canadd y Estados
Unidos, se reunieron en su alma mater con
autoridades académicas para reencontrarse,
conviviry pasar un buen momento.
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llos fueron recibidos en la Sala de Usos Multiples de
la Rectoria, por la Mtra. Patricia Martinez Espinosa,
Coordinadora de Egresados y Empleabilidad, quien
les dio la bienvenida. A ella correspondid también

|a presentacién de los invitados especiales que

esa mafana se dieron cita. Posterior a ello se presentd un video
conmemorativo de los 50 afios del IEST Andhuac, el cual mostré
nuestra historia, crecimiento y transformacién, ademas de la
permanencia de nuestros valores. Acto seqguido, nuestra rectora, la
Lic. Gloria Laura Septién Crespo, también les ofrecié un mensaje de
bienvenida y reconocimiento por su trayectoria.

ElIng. Julidn Cémara Chain, a nombre de todos los egresados

que ese dia se congregaron, agradeci a las autoridades del IEST
Andhuac por el recibimiento. Posteriormente el Mtro. David Gémez
Fuentes, Asociado Fundador y Consejero Delegado, asi como

el Mtro. Rodolfo Vega Gallegos, Asociado Fundador, también
ofrecieron mensajes de bienvenida y de reflexion a los egresados.

Por su parte, el Mtro. Jorge Barrén de la Rosa, ex catedratico

de nuestra institucién, realizé un simbdlico “pase de lista" a

los egresados presentes y los invitd a un ambigt preparado
especialmente para ellos en la Sala de Usos Mltiples de la
Rectorfa. Correspondié al Mtro. Eduardo Meléndez Salgado,
Vicerrector de Desarrollo y Educacion Media Superior, ofrecer
un interesante y ameno recorrido por el campus, especialmente
por las dreas de laboratorios. Antes de esto, hubo la toma de la
fotografia oficial del evento y una breve visita al drea de Memoria
Institucional. La visita concluyd con una misa en la Capilla
Universitaria, celebrada por el P. Luis Miguel Vargas Montafiez,
L.C., capellan de nuestra institucién.
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NUEVAS INSTALACIONES
DEL CENTRO COMUNITARIO
DEL [EST ANAHUAC

El 6 de septiembre, se llevé a cabo la
inauguracion de las nuevas instalaciones

del Centro Comunitario del [EST Andhuac,
marcando un hito significativo en su trayectoria
de apoyo a la comunidad. Este centro, que
surgié en 1989 con el propésito de ofrecer
ayuda emocional a personas de escasos ,
recursos, ha evolucionado a lo largo de los afios :
para incluir una gama diversa de servicios.

nicialmente, la Licenciatura en Psicologia del IEST Andhuac

establecié el Centro Comunitario como un espacio para

que los alumnos pudieran realizar su trabajo de campo'y

servicio social. Con el tiempo, se sumaron otros programas

académicos, como la Licenciatura en Derecho, que
contribuyd con el Despacho Juridico. Més adelante, se incorporaron
los servicios de las licenciaturas en Arquitectura, Disefio Gréfico,
Idiomas, Contaduria y Finanzas, y Médico Cirujano, ampliando atin
mas el alcance del Centro Comunitario. Las nuevas instalaciones
cuentan con modernas oficinas y numerosos cubiculos de atencion,
reflejando el crecimiento y la evolucion del proyecto.

El corte de listdn estuvo a cargo del Padre Carlos Gutiérrez

Lépez, L.C., Director Territorial de los Legionarios de Cristo en el
Norte de México; del Padre Jests Quirce Andrés, L.C., Rector de

la Universidad Andhuac Canctn; de la Lic. Gloria Laura Septién
Crespo, Rectora del IEST Andhuac; del Mtro. David Gémez Fuentes,
Consejero Delegado y Asociado Fundador; del Mtro. José Manuel
Haces Zorrilla, Coordinador de la Licenciatura en Derecho y Asociado
Fundador; del Dr. Héctor Manuel Herndndez Navarro, Coordinador
de Vinculacién y Difusion de la Subsecretaria de Educacién Media
Superior y Superior del Estado de Tamaulipas y del Lic. Jared Pérez
Saldivar, en Representacion del Alcalde de Altamira.

Se contd con la numerosa presencia de directivos, profesores y
alumnos del [EST Andhuac, que realizan su servicio en el Centro
Comunitario. Todos ellos acudieron para celebrar este importante
avance en el servicio a la comunidad. La bendicion de las
instalaciones estuvo a cargo del Padre Carlos Gutiérrez Lépez, L.C.
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LA UNIVERSIDAD ANAHUAC VERACRUZ, CAMPUS CORDOBA-ORIZABA, FIRMO
UN CONVENIO CON LA SOCIEDAD DE PEDIATRIA Y CIRUGIA PEDIATRICA DE
CORDOBA Y ORIZABA, REFORZANDO SU COMPROMISO CON LA EDUCACION
CONTINUA Y EL DESARROLLO PROFESIONAL EN EL AMBITO PEDIATRICO

| acto, realizado en la sala Juan Pablo Il del edificio
CETACS durante el mes de agosto, fue presidido
por el Rector, Dr. Luis Linares Romero, y la Dra.
Jacqueline Moguel Sarmiento, Presidenta de la
Sociedad de Pediatria y Cirugia Pedidtrica.

Estuvieron acompafiados por destacados miembros de la
Sociedad, como la Dra. Monserrat Gonzélez Flores, Secretaria de
la Sociedad, el Dr. Efrén Flores Onofre y el Dr. Gabriel Sanchez
Ferrer. Por parte de la Universidad, participaron el Mtro. Omar
Torres Fernandez, Director Académico, y diversas autoridades
académicas, incluyendo la Dra. Brillit Jaramillo Islas, coordinadora
de la Licenciatura en Médico Cirujano.
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El Dr. Linares agradeci6 a la Dra. Moguel por facilitar esta
colaboracién y destacd laimportancia de generar alianzas que
ofrezcan a los estudiantes nuevas oportunidades de desarrollo
profesional en Veracruz. Subrayd que este convenio contribuira a la
formacién de médicos que, ademas de crecer laboralmente, serén
agentes de cambio en la region de las Altas Montafias.

La Dra. Moguel, por su parte, expresé su gratitud y reafirmé el
compromiso de la Sociedad de Pediatria en seguir apoyando el
crecimiento profesional de los futuros médicos, destacando que
esta colaboracién fortalecera tanto a los médicos pediatras en activo
como a los estudiantes en formacion.

Este convenio simboliza un esfuerzo conjunto para potenciar el
desarrollo de la medicina pedidtrica en Veracruz, preparando a
los jévenes para asumir roles de liderazgo y contribuir al bienestar

- social de la regidn.
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PATRONATO DEL CAMPUS

XALAPA RECONOCI

- A LA

MEJOR ALUMNA DEL MUNDO

En el mes de octubre, el Dr. Alfredo Chedraui
Obeso, presidente del Patronato Andhuac
Xalapa, y el Dr. Luis Linares Romero, Rector de
la Universidad Anahuac Veracruz, reconocieron
a Angela Elena Olazaran Laureano, alumna del
programa en Ingenieria en Tecnologias de la
Informacién y Negocios Digitales, quien fue
ganadora del prestigioso Chegg.org Global
Student Prize 2024, entregado en la ciudad de
Nueva York durante la semana de la Asamblea
General de las Naciones Unidas.

ste reconocimiento fue otorgado tras haber sido
seleccionada entre mas de 11,000 candidaturas
provenientes de 176 paises. El premio destaca a
Angela como la mejor estudiante del mundo, mérito
que obtuvo gracias a su innovador proyecto Ixtlilton,
un asistente médico virtual impulsado por inteligencia artificial.
Este desarrollo tecnolégico tiene la capacidad de diagnosticar 21
enfermedades basandose en informacién recolectada mediante
una serie de preguntas, lo que demuestra el impacto potencial que
puede tener en el dmbito de la salud.

Durante la ceremonia, la joven veracruzana de 17 afios, tuvo la
oportunidad de compartir detalles sobre su proyecto con los
honorables miembros del Patronato, distinguidos empresarios de la
capital veracruzana, quienes se mostraron sumamente interesados
en el funcionamiento y la posible aplicacion de este asistente
médico virtual. La alumna explicd los logros que ha alcanzado hasta
ahora, asf como los desafios que ha enfrentado en el desarrolloy
perfeccionamiento de esta ambiciosa iniciativa.

Sin lugara duda, la destacada trayectoria de Angela es un ejemplo
de excelencia y una fuente de inspiracién para toda la comunidad
estudiantil. En la Universidad Andhuac Veracruz, nos sentimos
profundamente orgullosos de contar con estudiantes tan talentosos
como ella, y reafirmamos nuestro compromiso de impulsar el
desarrollo de jovenes con vocacion emprendedora que buscan
generar un impacto positivo en la sociedad.
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La Universidad Andhuac Puebla reafirma su liderazgo en la excelencia educativa
al ser la sede del Encuentro Anual de la Red de Asociaciones Latinoamericanas y
Caribefias de Universidades Privadas (REALCUP), bajo el lema "Calidad inclusiva y
pertinencia dindmica en las universidades privadas en Latinoamérica y el Caribe",
el evento, organizado en colaboracidn con la Federacién de Instituciones Mexicanas
Particulares de Educacion Superior (FIMPES), foment6 la colaboracidn, el intercambio
de conocimientos y el fortalecimiento de una educacién de calidad en la regidn.

eunié a representantes de 14 asociaciones que

agrupan a mas de 974 instituciones de 13 paises

de América Latina y el Caribe, incluyendo a la

Andhuac Puebla. En conjunto, estas instituciones

representan casi 10 millones de estudiantes, de
los cuales més del 50 % pertenecen a universidades privadas,
subrayando la relevancia de este espacio de didlogo para el futuro
de la educacion superior.

El evento fue presidido por el Mtro. José Mata Temoltzin, Rector de
la Universidad Andhuac Puebla y Secretario General de REALCUP,
quien expreso: “No solo es un encuentro de instituciones, sino un
encuentro de personas para compartir, reflexionar y debatir sobre
la educacion”, destacando el compromiso de la Andhuac Puebla
con una educacién superior innovadora y transformadora, clave
para el desarrollo de lideres que impulsen el progreso social.

También estuvieron presentes Rodolfo De Vincenzi, Presidente
de REALCUP y Rector de la Universidad Abierta Interamericana;
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Juan Pablo Murra Lascurain, Presidente de FIMPES y Rector
de Profesional y Posgrado del Tec de Monterrey; y otros lideres
académicos, junto con representantes del gobierno estatal y
federal.

El encuentro incluyd 3 dias de conferencias, sesiones, mesas de
andlisis, albergd a més de 30 rectores de universidades y mas de
60 ponentes internacionales, como Paul LeBlanc, Ex-Presidente de
Southern New Hampshire University; Arturo Cherbowski, Director
Ejecutivo de Santander Universidades y Universia México; Susanna
Karakhanyan, Directora de Licencias y Regulacion de la Educacién
Superior en Abu Dhabi, y Francesc Pedrd, Director de IESALC-
UNESCO.

En el marco de éste evento, la Andhuac Puebla firmé 6 convenios de
colaboracién internacionales, generando asi alianzas estratégicas
que logren nuevas iniciativas que contribuyan a la transformacion
de la educacion superior en un contexto global cada vez més
dindmico y desafiante.
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QUERETARO CELEBRA SU SEGUNDO
ENCUENTRO EMPRESARIAL

La Universidad Andhuac Querétaro celebro

su continuo compromiso con la excelencia
educativa y el desarrollo profesional durante

el Sequndo Encuentro Empresarial 2024, una
plataforma para consolidar alianzas estratégicas
con lideres industriales y académicos, en
beneficio de los estudiantes y egresados.

ste afio, el evento reunié a mas de 180 lideres
empresariales, académicos y estudiantes,
fortaleciendo un didlogo que ha generado
valiosas oportunidades de colaboracién. Durante
el evento, se entregaron premios a diversas
empresas destacadas por su compromiso excepcional con el
crecimiento académico y profesional de nuestros estudiantes:

1. PREMIO DE EMPLEABILIDAD

Fue otorgado a Kellanova, reconocida por su constante
aportacion a la empleabilidad de nuestros egresados.
2.PREMIO MERITO A LA CAPACITACION EMPRESARIAL
Lo recibi6 Alorica, en reconocimiento a su inversién en la
capacitacién continua de su personal.

3. PREMIO MEJOR CATEDRA CORPORATIVA 2024

Fue para BMW Group, destacado por impulsar la calidad
académica y fomentar el desarrollo profesional de nuestros
estudiantes a través de sus catedras corporativas.

4. PREMIO TRASCENDENCIA

Lo obtuvo HEB México, un aliado estratégico que ha impactado
positivamente en la comunidad, en parte gracias a su
participacién en el programa de becas de la universidad,
conocido como Beca HEB.

5. PREMIO A LA VINCULACION ACADEMICA

Se entreg6 a la Escuela de Ingenieria Mecatrénica, celebrando
el intercambio académico y la colaboracién interdisciplinaria
que ofrece oportunidades a sus estudiantes.

6. PREMIO AL LIDERAZGO EMPRESARIAL

Fue concedido a José Francisco Monroy de Grupo La Moderna,
en reconocimiento a su liderazgo inspirador y visién estratégica
que guia a otros hacia el éxito.

En esta segunda edicion del Encuentro Empresarial,
reafirmamos nuestro compromiso de ser un puente sélido entre
la academia y la industria, promoviendo el liderazgo positivo y
la excelencia en cada uno de nuestros proyectos. Agradecemos
profundamente a todos los presentes por su apoyo, esencial
para mantener la excelencia educativa que distingue a nuestra
universidad.

Invitamos a la comunidad universitaria y nuestros aliados a
continuar esta colaboracion exitosa, asegurando un futuro
brillante para nuestros estudiantes y el sector productivo
nacional.
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CRITHRION

Anje lamaderhiddd y 10'diSt aptijo, 1400
Colecgmrreriterion presepverio mejor cetrenre

Los coleccionistas de cine suelen ser
personas interesadas en preservar la
historia del cine, pues consideran que el
formato fisico garantiza la durabilidad de
una pelicula y su acceso en el futuro. Al
poseer las peliculas en un soporte fisico,
pueden disfrutar de ellas sin preocuparse
por la disponibilidad o restricciones que
pueden presentarse en plataformas
digitales. Esto es particularmente
relevante en un contexto donde ciertos
titulos pueden desaparecer del streaming
por cuestiones de derechos o politicas de
término de licenciamiento.

THE
CRITERION
CHANNEL

[X> DOCTORA CRISTINA PRADO
Licenciatura en Comunicacion
Doctora en Administracién Pablica

] mecprado@anahuac.mx

ambién los coleccionistas valoran la alta calidad
de imagen y sonido que ofrecen las ediciones
fisicas, especialmente en formatos como
Blu-ray y 4K. Estos ofrecen una resoluciony un
rango superior a la mayoria de las opciones de
streaming, lo cual es crucial para quienes desean experimentar
una pelicula con la mayor fidelidad posible. Ademés, los
amantes del cine buscan las restauraciones de alta calidad
con la posibilidad de ver clasicos y obras de dificil acceso
en su forma mas fiel. En un mundo cada vez mas digital, el
coleccionismo de cine representa una resistencia cultural que
apuesta por la conservacion y la apreciacién del cine en toda su
riqueza técnica,

aQUE': ES LA COLECCION CRITERION DE CINE?

La Coleccidn Criterion de origen estadounidense, conforma una serie de titulos lanzados
comercialmente en DVD, Blu-ray y ahora en 4K de peliculas seleccionadas por su relevancia
artistica, cultural e histdrica. Fundada en 1984, Criterion se ha dedicado a restaurary preservar

peliculas de todo el mundo en alta calidad, enfocandose en clasicos del cine, art-house, cine de
culto, peliculas independientes y obras maestras de cineastas de renombre. Se ha consolidado
como una institucion fundamental para el mundo del cine con un enfoque en la difusién de
peliculas esenciales de la historia del cine, que abarcan diferentes géneros, paises y épocas. Mas
alld de un simple catlogo de peliculas, Criterion crea un archivo cultural que preserva el valor
histdrico y estético del cine, destacando la importancia de cuidar el legado cinematografico. Su
compromiso con el cine de calidad y su detallado trabajo en cada edicion han hecho que Criterion
sea reconocido por criticos, académicos y cinéfilos como una fuente invaluable de conocimiento y
apreciacién del patrimonio audiovisual.
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»»” LA MISION DE CRITERION:
PRESERVACION Y ACCESIBILIDAD
La misién de Criterion se basa en la preservacion y accesibilidad

de las peliculas consideradas como arte e historia. Con el avance

de las tecnologias, muchas de las obras mas importantes en la
historia del cine estaban en peligro de perderse o deteriorarse,
lo que motivé a Criterion a restaurarlas y presentarlas en
ediciones de alta calidad. Criterion emplea técnicas avanzadas
de restauracién para mejorar la resolucion, el sonido y el

color de sus lanzamientos, lo cual permite que las audiencias
modernas experimenten estas obras de la manera que fueron
concebidas originalmente. La meticulosidad con la que Criterion
trata cada titulo no solo es una muestra de respeto hacia el
trabajo original de los cineastas, sino que también asegura que
las futuras generaciones puedan disfrutar de estas piezas en la
mejor calidad posible.

»?? LA IMPORTANCIA DEL CONTENIDO
Uno de los rasgos distintivos de la Criterion Collection es

la inclusion de contenido adicional y andlisis critico en cada
edicién. Criterion acompafia cada pelicula con ensayos,
entrevistas, comentarios y documentales que enriquecen la
experiencia de visualizacién. Esta informacion extra proporciona
contexto sobre la época, el director y el impacto cultural de la
obra, permitiendo al espectador entender las multiples capas
de significado de la pelicula. Esta profundidad de informacion
convierte a Criterion en una herramienta educativa tanto para
el pdblico general como para estudiantes y criticos de cine.
Los comentarios de directores, por ejemplo, permiten que

los espectadores conozcan el proceso creativo detrds de cada
peliculay vean la produccion de cine como un arte complejoy
colaborativo.

>»> UNA COLECCION DIVERSA: CINE
PARA TODOS

La Coleccién Criterion Collection ha sido pioneraenla

presentacién de un catdlogo de cine diverso, que abarca

producciones de distintos paises, culturas y géneros. Desde

el cine clasico de Hollywood hasta el cine europeo, asiatico y

latinoamericano; Criterion demuestra que las historias y estilos

varian ampliamente en el mundo del cine. Titulos icnicos como

Los siete samurdis de Akira Kurosawa (1954), Los 400 golpes de

Francois Truffaut, La lista Schindler de Steven Spielberg (1993),

El Padrino de Francis Ford Coppola (1972), y un sin fin de titulos.
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>>” SECCIONES Y APORTACIONES
DE LA COLECCION CRITERION:

1

Aprobado por el director
Més de 230 directores han colaborado restaurando sus
peliculas y creando nuevos complementos para las ediciones

especiales.

Difusion de clasicos del cine mexicano y latinoamericano
Criterion ha incluido en su coleccién titulos emblematicos
de directores mexicanos y latinoamericanos, como Los
olvidados de Luis Bufiuel, Macario de Roberto Gavalddn,
entre otros. La coleccién contribuye a la preservacion del
cine mexicano en un momento en que muchas de sus
obras clasicas podrian perderse o deteriorarse. Al restaurar
y digitalizar estas peliculas, ayuda a evitar su deterioro fisico
y las presenta en formatos accesibles y duraderos. Cada

vez que Criterion selecciona una pelicula mexicana para su
coleccién, esa obra gana una audiencia global y un prestigio
adicional, pues los seguidores de la coleccién suelen ser
cinéfilos serios y criticos de todo el mundo. Esta exposicion
global contribuye a que el cine mexicano sea reconocido y
apreciado més alla de las fronteras nacionales, destacando
su importancia en el mundo.

3

Accesibilidad a través de The Criterion Channel
La Criterion Collection representa mucho més que una
coleccion de peliculas; es un archivo cultural que resguarda
y honra la historia del cine. Su dedicacién a la preservacion,
su enfoque educativo y su compromiso con la diversidad de
contenidos han hecho de Criterion una piedra angularen el
dmbito de la cinefilia y la critica cinematografica. La maravilla
es poder acceder a su propio canal a través de su sitio web, y
se puede lograr a través de distintos dispositivos en pantallas
con Roku $K; i0S 12.0+, Android 5.0+, Google Play Store,
Apple TV, entre varios.

La Coleccidn Criterion se puede conseguir a través de varias
plataformas, tanto fisicas como digitales. Aqui tienes las opciones
principales:

e Tienda en Linea de Criterion: La tienda oficial de Criterion en
su sitio web (https://www.criterion.com)) ofrece la coleccion
completa en sus formatos fisicos (DVD, Blu-ray y 4K). Aqui
suelen realizar ventas especiales con descuentos importantes,
especialmente en Black Friday y durante eventos como el "Flash
Sale", que es una venta relimpago con un 50% de descuento.

o El canal Criterion que cuenta con mas de 1000 titulos

e Actual: Una revista en linea que cubre la cultura
cinematografica pasada y presente. @
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GUATEMALA,

UN PAIS BORDADO A MANO

0> Por: DOCTORA MARISA RAMOS ABASCAL
A Investigadora y catedratica

Universidad Anahuac México
) mramos@anahuac.mx

De repente sin mds aviso que el rapido sonido de un latigo cortando el viento y estrelldndose
contra el pavimento, como un anuncio que precede, la aparicién de siete cabras, sequidas
de un pastor. El hombre ofrece un vaso de leche fresca y tibia a cambio de ocho Quetzales,
la escena no tendria ningtin matiz fantéstico sino fuera por el hecho de que estamos justo

en la plaza mayor de la ciudad capital de Guatemala en un dia cualquiera. Dejando claro
que para lo que algunos consideran un lujo para otros es parte de la cotidianidad.

n un viaje reldmpago a la mesa de nuestro
vecino del sur, tuve la oportunidad de
encontrarme con una expresion culinaria
excepcional; si bien los herederos de la cultura
maya somos hermanos, quintuples para ser
precisos, Guatemala presenta rasgos inequivocos de su propia
interpretacién gastronémica.
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Similitudes si, pero con la personalidad suficiente para
saberse privilegiado degustando una versién distinta de

lo ya conocido. La Triada Mesoamericana: el maiz, el frijol

y la calabaza juegan a combinarse de maneras creativas,
haciendo uso del ingenio de guisanderas ocupadas en ofrecer
lo mds nutritivo a su préjimo, pero con una caracteristica no
negociable, que lo que lo presentado sea suculento, como es

IMAGENES: CORTESIA MARISA RAMOS



el caso del Atol de Ceniza, los puestos ambulantes aparecen
de repente por las esquinas de la Antigua Guatemala, cilindros
arropados con coloridos textiles que abrazan los recipientes
que contiene el preciado alimento, el Atol de ceniza, es masa
de maiz desleida, con la particularidad de llevar algo de

ceniza en su composicién, se le sirve a quien lo solicita en un
vaso, se le agrega frijoles negros, polvo de pepita, sal y chile
en polvo al gusto; una sola racién es suficiente para recorrer
Antigua, visitando su mercado mientras se escuchan las voces
pregoneras invitando a comprar.

Ala lejania los cilindros que contienen el Atol parecen nifios
pequefios, no solo por lo resquardado, sino también por

el esmerado cuidado con los que se les manipulan, hay
respeto por el ingrediente y por el alimento; hace sentido si
recordamos que en el libro maya que describe el origen de la
humanidad Popol Vuh encontrado en Guatemala, dice que el
hombre esta hecho de maiz, en cuanto a la ceniza no queda
duda que en un pais donde es posible ver la erupcién de un
volcan cada vez que volteamos a ver el paisaje la ceniza es un
sabor mds, podemos decir que este palpitante pais nos deja
sentir su respiracién, la abundante vegetacién no deja lugar a
duda, Guatemala es vida fecunda.

Los platos de cuchara que unen comunidades son populares
en la comida chapina, de entre estos destacan los espesos
recados como el Pepian plato festivo testigo de bodas y
festejos importantes acompafado de arroz, chaya, un trozo de
zanahoria y alguna carne. El kak-ik o caldo rojo, es uno de los
platos que no se pueden perder, en el se encuentran piezas de
guajolote o como le Ilaman aqui: chompipe, se acompafa con
arroz y tamalitos, un plato es suficiente para reponer fuerzas.
En cuanto a los postres no me fue posible probar muchos por
que el primero me enamord, se llaman rellenitos, con masa
hecha de platano rellena de frijol endulzado confeccionado
como croqueta.
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También la cocina comercial Guatemalteca ha aportado sabores
al mundo, tal vez el més popular es el Pollo Campero, cuyo
sabor se ha convertido en un pasaporte virtual a Guatemala
para los expatriados y cada establecimiento una embajada
cultural donde se abrazan los hermanos centroamericanos,

de no ser porque ya lo venden en hieleras listo para viajar en

el aeropuerto, los aviones que parten de este hermoso pais
seguirian llevando impregnado en su atmosfera el aroma que
caracteriza este tradicional negocio familiar.

En los mercados entre los bordados, la alfareria, las tallas en
jade y madera es posible encontrarse verdaderas obras de arte,
0 por qué no un San Pascual Bailén al que se le puede quitar la
cuchara para solicitar algun favor culinario de urgencia.

Despedirse de Guatemala sin la promesa

de volver parece tarea imposible, sus
congestionadas calles coloridas por autobuses
escolares transformados en pintorescos
bélidos, cuyas gamas cromaticas ayudan a
distinguir sus rutas desde lejos, cargados con
mercancias en los techos y las interminables
hileras de motos nos hablan de un pais pujante
y en movimiento.

Guatemala merece una escapada o una

estancia prolongada, lo seguro es que una
vida no alcanza para descifrarla.@
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5> MAESTRO CARLOS LEPE PINEDA
A Director de la oficina para la

defensa de los derechos universitarios
] clepe@anahuac.mx

Para quien tiene un amor

grande a los libros, no

existe mayor alegria que ver

' kildmetros completos de
obras, una junto a la otra, en

exhibicion o venta, en una
gran feria del libro. En México
existen muchas ferias del libro,
casi todas ellas locales y, no
por ello, de menor relevancia
e impacto. De hecho, son esas
ferias del libro las que acercan
a las personas a la lectura, a
un ambiente donde el libro se
convierte en el centro por un
momento y donde se realizan
actividades que nos animan

a lalecturay a habitar en un
mundo de libros.
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EL LIBRO

n esta ocasién nos detendremos a considerar
las ferias del libro mas grandes del mundo.
Aquellas que, no sélo cuentan con una

larga historia, sino que, ademas, tienen una
relevancia internacional innegable.

Comencemos por la Feria Internacional del Libro de
Frankfurt (Alemania). Realizada por primera vez en 1949, ni
siquiera el COVID-19 pudo suspender su realizacion, ya que
en afio 2020 tuvo lugar en formato virtual. Una caracteristica
de esta feria es que no esta abierta al publico.

Esto podria parecer decepcionante, pero la razén estriba

en que no se trata de una feria cultural, sino estrictamente
comercial. Esto quiere decir que en esta feria se compran y se
venden fundamentalmente derechos de traduccién de obras.
Una amiga, gran experta en el mundo editorial, me explicaba
que en la Feria de Frankfurt estan comprandose hoy los
libros escritos originalmente en otras lenguas y que vamos a
tener disponibles en nuestras librerias hasta dentro de uno

o dos afios. Esta es, pues, una feria para libreros, pero es
esencial para el intercambio de materiales editoriales de todo
tipo y para la difusién de la cultura impresa en el mundo
entero. Suele tener lugar en el mes de octubre.




La feria del libro infantil y juvenil mas importante del
mundo tiene lugar en Bolonia, Italia. La Feria del Libro
Infantil de Bolonia Se trata de una iniciativa cultural
que tiene, a la fecha, 61 afios de historia. Una de sus
caracteristicas mas notables es que, a diferencia de la Feria
de Frankfurt, no se limita Unicamente a producciones
impresas, sino que también ofrece la oportunidad de
acceder a los derechos de otro tipo de creaciones: licencias,
audiolibros, desarrolladores de aplicaciones y una amplia
gama de productos multimedia. Participan en ella mas

de 1,500 expositores, los cuales representan més de 100
paises diversos. En el afio 2025 tendra lugar entre el 31 de
marzo y el 3 de abril.

Ahora, volvamos los ojos a México, pues tenemos el
enorme honor de albergar una de las principales ferias

del libro, orientadas al publico lector. Se trata de la Feria
Internacional del Libro de Guadalajara, la mejor conocida
como "la FIL Guadalajara”. Se realiza a finales de noviembre
y principios de diciembre de cada afio. Su programa es
extensisimo y suma més de 3,000 actividades cada afio.
Decenas de actividades se realizan simultdneamente cada
hora, en los diversos espacios de la Expo Guadalajara,
enorme instalacion (de unos 43,000 metros cuadrados) que,
a pesar de ello, parece pequefia para el enorme niimero de
expositores y visitantes. Veamos algunas cifras. En cuanto a
los sellos editoriales representados, suman més de 2,000.
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Cada uno de ellos presenta su catélogo editorial, por lo

que sélo hay qué imaginar la diversidad de obras a las que
se puede acceder, muchas de ellas que apenas saldrén

al mercado y cuya primicia se deja para este gran evento
cultural. Ademés de que cada afio hay un pais invitado,

en la FIL estan ordinariamente presentes libreros de mas
de sesenta paises de los més diversos idiomas, aunque
predomina el espafiol, por supuesto. El nimero de visitantes
es impresionante: el récord se logré en el afio 2023 con un
total de 857,315 visitantes con boleto pagado. Es por este
motivo que se dedican algunos dias a cerrar (normalmente,
en miércoles) y es un dia sélo para profesionales, de modo
que, con mayor tranquilidad, pueden dialogar, hacer
negocios y comprary vender derechos de obras que, en el
futuro, seran internacionales. El pais invitado para edicion
2024 de la FIL serd Espafia y se encuentra programada para
realizarse entre el 30 de noviembre y el 8 de diciembre. jNo
te la pierdas! m

HL 2024

r Guadalajara
| International
Book Fairs
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MITOS MEXICANOS
TREUBA LARA, JOSE LUIS. MEXICO:
TAURUS, 2024.

Con sus Mitos mexicanos, José Luis Trueba
Lara nos quiere adentrar en "ocho historias
que no te contaron en la escuela y nos
inventaron como nacién”. Un subtitulo
atrayente y retador. De entre esas ocho
historias, nos habla sobre la china poblana,
el charro, la Adelita y la vecindad. Trueba
Lara nos ofrece un mosaico de elementos,
propios de la cultura nacional, los cuales
son presentados de manera histérico y
sistematica, para ofrecernos una vision critica
y atractiva sobre quiénes somos y por qué
llegamos a serlo.
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NUESTRO

l RIMER
MAQUIAVELO

La dimensitn polinga de Fleman Corrées

[LAN VIT 5LZAN
JERATE]

2
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CORTES: NUESTRO
PRIMER MAQUIAVELO
VIT-SUZAN, ILAN.

MEXICO: DEBATE, 2024.

Arquitecto, historiador, restaurador, llan Vit
Suzan es un gran apasionado del pasado

de nuestro México. Participd, entre muchos
otros proyectos, en la restauracion del
Templo de la Serpiente Emplumada, en
Teotihuacan. Su libro sobre Cortés constituye
un anélisis inteligente y sélido sobre este
personaje historico que, mas alla de las filias
y las fobias, merece ser ponderado en su
contexto y con sus propias luces y sombras.
Esto es lo que logra el autor en abordaje 4gil
y atractivo, que nos lleva de la primera a la
Gltima hoja, acompafando a Cortés por su
transito en nuestra tierra.

RECOMENDACIONES

Por Maestro Carlos Lepe Pineda

POR
NUESTRAS
LIBERTADES

(ANTES DE QUE SEA DEMASIADD TARDE)

Claves para entender el Medio Oriente
¥ el oscurantismo que se avecina en Oecidente

SILVIA CHEREM S.

Prilogo de Xavier Velasco

A
R

POR NUESTRAS
LIBERTADES.

CHEREM S., SILVIA. MEXICO:
AGUILAR, 2024.

La egresada de nuestra querida
Universidad Andhuacy escritora de talla
internacional, Silvia Cherem, escribe un
libro a partir de los terribles hechos del 7
de octubre y nos ofrece una visién de fondo
de lo que representa para el presente y el
futuro. El subtitulo de la obra es altamente
elocuente: “claves para entender el Medio
Oriente y el oscurantismo que se avecina
en Occidente”. Una lectura obligada para
entender el delicado momento histdrico
que nos toca vivir.
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NUEVO ORDEN
MUNDIAL

HINDS, MANUEL. MEXICO:
DEBATE, 2024.

Manuel Hinds nos habla de “la
reconfiguracién del mundo tras las
guerras en Ucrania y Medio Oriente”.
Con el fin de mostrarnos las raices
profundas de los momentos que
estamos viviendo se remonta a las
tesis de Nietzsche y nos lleva de la
mano a un recorrido por el siglo XX,
para comprender los riesgos del
momento actual y sus raices politicas
e ideoldgicas. Un texto inteligente
que nos ofrece grandes referentes
para entender estos convulsos
tiempos.

Guia basica
para Planiﬁcar
© el retnr:{de tus

WTF CON EL RETIRO
CASSO, PAULINA. MEXICO:
AGUILAR, 2023.

iLey 97 0 737 ; Afore o pensién del
Seguro Social? ;Modalidad 407 En
nuestro pais y en el mundo entero
existe una gran presién en torno a

los sistemas de pensiones. ;Como,
entonces, tomar las decisiones

mas inteligentes de cara a nuestro
retiro? ;Cuales son las medidas mas
apropiadas para la edad que tengo?
¢Como elegir la mejor Afore? Con esta
"quia bésica para planificar el retiro de
tus suefos”, impresa en un formato
muy amable y atractivo, y escrita con
animo de ser entendida, tendras las
respuestas.

[ RECOMENDACIONES | W

EL NINO QUE PERDIO
LA GUERRA

NAVARRO, JULIA. MEXICO:
PLAZAY JANES, 2023.

Una de las grandes voces de la narracion
de nuestro tiempo, Julia Navarro, nos
ofrece una nueva novela. Ambientada

en la Espaia de la Guerra Civil y,
posteriormente, en la Unidn Soviética

de fines de los afios 30. Dos epopeyas
de nuestro tiempo, dos paises clave

del siglo XX, dos momentos histdricos
caracterizados por la fragilidad de la
viday el animo de hacer algo grande
con la existencia. También, un llamado a
observar lo que las ideologias totalitarias
son capaces de hacer con las personas, en
nombre de un falso ideal.
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El madrilefio Carlos Sainz Jr. Logré su triunfo nimero seis

en Férmula 1y el primero en suelo mexicano. Una victoria
fenomenal para Ferrari después de més de tres décadas. Sainz
se suma a Alain Prost que gand en 19901y a Jacky Ickx en
1970 como los tinicos pilotos de Ferrari que han ganado en el
Hermanos Rodriguez.

En las practicas libres del viernes tuvimos la oportunidad

de vibrary disfrutaral lado de 107,865 espectadores de la
participacion de dos pilotos mexicanos en la F1. Sergio Checo
Pérez de Red Bull y el regiomontano Patricio O Ward de
McLaren que probd el MCL38 de Lando Norris con resultados
extraordinarios y con gran potencial para conseguir un asiento
como titular de McLaren préximamente.

Desafortunadamente nuestro compatriota Sergio Pérez no tuvo
uno de sus mejores fines de semana de Gran Premio. Hemos
sido testigos nuevamente de un fin de semana complicado para
el piloto de Guadalajara que no encontré el ritmo ni se acomodé
con el RB20 que atin sigue des-configurado para su forma de
conduccidn, lo que lo Ileva a no tener el resultado deseado en la
pistay termind en el Gltimo lugar de los pilotos que terminaron
la competencia.

Checo tuvo una penalizacién en la largada por no haberse
colocado en la posicidn correcta lo que condiciond totalmente su
carrera.

EL PODIO DE VENCEDORES ESTUVO CONFORMADO POR:
1.- Carlos Sainz - Ferrari
2.- Lando Norris - McLaren
3.- Charles Leclerc - Ferrari
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- Hamilton, Russell, Verstappen, Magnussen, Piastri,
- Hulkenberg y Gasly completaron la lista de los primeros

diez pilotos en la tabla general.

Fernando Alonso quien estaba celebrando su participacién
ntimero 400 en la F1 tuvo que abandonar por fallas en
los frenos del Aston Martin nimero 14 a la altura de la

- vuelta 15. Un hecho histdrico que no podemos pasar
- desapercibido.

El otro piloto latinoamericano, Franco Colapinto de
Williams no logré meterse a la zona de puntos pero
terming la competencia en P12 y lo convierte en el mejor
piloto argentino en sus primeras cinco competencias en

- F1alterminar todas las carreras en las que ha iniciado.

El Mundial de pilotos y constructores se apretd atin mas.
Max Verstappen saca Ginicamente 47 puntos a Lando Norris
con 4 competencias por delante y una carrera Sprint el
proximo fin de semana en Brasil.

En el Campeonato de Constructores McLaren sigue

€ liderando la tabla general con 566 puntos. Le siguen

Ferrari con 537, Red Bull con 512 y Mercedes con 366
siendo los Ginicos cuatro equipos con aspiraciones
matematicas al titulo.

Orgullosa de ver que el ptblico mexicano ha sido y sigue
siendo el principal protagonista en el México GP. El calory

el color de la fiesta mexicana deslumbran al mundo entero
cada afio con su entusiasmo y pasion por las carreras, por

los pilotos por tener una foto o autdgrafo de cada uno de
ellos los aficionados pasan horas de espera y tumultos por
estar unos segundos cerca de su piloto favorito. La aficién
mexicana es Gnica en el mundo y nos deja con mucha
emocién y a la expectativa de la carrera en 2025.m
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Grandes Lideres y
Mejores Personas

Nuestros egresados reflejan nuestra misién

+130 k

Egresados hoy contribuyen
significativamente en los
diversos ambitos profesionales
desde la fundacion de la
primera Universidad Andhuac.

70 %

7 decada 10
egresados que ejercen
profesionalmente
ocupan posiciones
directivas en empresas

40 %

4 decada10
egresados han
iniciado su propia
empresa despacho
o consultorio.

2.3%

La Universidad Andhuac México
fue reconocida dentro del 2.3 %
de las mejores universidades
del mundo y como top 3 de
empleabilidad en México segun
el QS World University Rankings.

23.1%

de los presidentes de las
compafias que cotizan
en la Bolsa Mexicana de

Valores son egresados de

la Universidad Anahuac, el

30

Egresados Andhuac fueron
destacados por la revista
"Lideres Mexicanos" entre

las 300 personas mas
influyentes de México

17.5 %

de los directores de las
compafiias que cotizan
en la Bolsa Mexicana de
Valores son egresados de
la Universidad Anahuac.

o instituciones.

México

ANAHUAC

porcentaje mas alto de una
Universidad en México.

Tampico Mérida Veracruz Cancin Oaxaca Puebla Querétaro
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