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MEXICO NOS NECESITA HOY
QUIZA MAS QUE NUNCA...

todos los egresados de la Red de
Universidades Andhuac, sin distincion.
Lo que se ha sembrado en nuestra
educacién tiene que florecer ahora en
los surcos de la Patria.

La divisién y el resentimiento
no construyen civilizacion, solo el servicio a los demas es
capaz de plantarle cara a la decepcion que, cotidianamente,
nos sirven las noticias. No podemos decepcionarnos de algo
tan sagrado como la herencia de nuestros padres. Voltear

la mirada hacia otras realidades, alzarnos de hombros y
decir "a mi qué mas me da", es justamente lo contrario del
liderazgo en valores que constituye la esencia Andhuac.

Se ha repetido muchas veces -sin que se haga
carne- el pensamiento de Séren Kierkegaard en el sentido
de que los valores no son nada si no hay alguien que alce
la mano y diga yo. “Yo encarno la justicia, yo encarno el
respeto a la dignidad de toda persona humana, yo apuesto
por la vida en su totalidad, por el combate a la desigualdad,
por el maravilloso trabajo que consiste en hacer realidad,
aqui y ahora, el reino de Dios”.

Cuando hablamos de un México roto: ¢nos
sentimos responsables de volver a unirlo? En Sofiemos juntos
el camino a un _futuro mejor, el Papa Francisco le dice a Austen
Ivereigh: "Necesitamos proclamar que ser compasivos,
tener fe y trabajar por el bien comun son grandes metas de

Lic. Gloria Laura Septién Crespo vida que requieren valentia y reciedumbre; mientras que la

Rectora del Instituto de Estudios Superiores de Tamaulipas vanidad, la superficialidad y la burla a la ética no nos han
hecho ningtin bien". Debemos cambiar lo que podemos
cambiar, en acciones concretas, privilegiando la unién,
rechazando, como se rechaza una amenaza, el odio y el

desprecio a los mas débiles.

Esta es la hora de México, es la hora de los valientes,
de aquellos hijos de Dios que saben disehar mejores maneras
de vivir en nuestro suelo. Ustedes y nosotros.

Podemos ser una fuerza generadora de cambio

si cada quien asume la responsable opcion por el bien
NOS VEMOS EN- del otro. Es una pasion, una divisa enarbolada por los

1y egresados de esta universidad. Es el liderazgo que se asume,

www.anahuac. mx./generacion-anahuac . o .

y que al asumirse dice "yo soy capaz de hacer el cambio
Facebook: AnahuacEgres ados que mi pais requiere". En suma, se trata de la conversion
Instagram: generacionanahuac del corazén. Tarea permanente de una comunidad que
Tuwitter: @anahuacegresado desea encontrar a Dios en medio de la tormenta.
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MAESTRO CARLOS LEPE PINEDA

Amigo de los libros desde su mas tierna infancia, es un entusiasta lector

y bibliéfilo. Ha dedicado casi dos décadas a la actividad académicay

de gestion universitaria, sin abandonar la docencia y el hébito de la lectura.
Su libro favorito es Yo confieso, de Jaume Cabré, y practicamente no ve
series de Netflix. Tiene tres hijos y tres perros (mera casualidad). Ama a

su esposa y, aunque lo intenta seriamente, su biblioteca personal esta

mas desordenada de lo que quisiera.

DOCTORA LAURA ITURBIDE GALINDO

Economista por devocién y conviccion. Interesada en el andlisis del entorno
econémico de los negocios y de la toma de decisiones de los agentes econdmicos
racionales e irracionales. En constante bisqueda de soluciones innovadoras para la
superacion de la pobrezay la reduccion de las brechas de la desigualdad. Curiosa
de los diferentes modelos de negocio, disruptivos e incluyentes, apoya a empresas
y organismos desde el Instituto de Desarrollo Empresarial Andhuac a atreverse a
moverse fuera del business as usual y a profesionales a comprender que el mundo
ya cambid, asi como a integrar nuevas capacidades en su ADN y orientadas al bien
comun desde la Coordinacién de la Maestria en Economiay Negocios.

DOCTORA MARIA ISABEL RAMOS ABASCAL

Coleccionista de experiencias gastrondmicas, a veces viajera, a veces anfitriona,
siempre estudiosa de la comida y las formas en las que se comparte.

Alumna y maestra convencida de que es comiendo como se entiende la gente.
Ocupada en las formas en las que la consumimos; persuadida de que es

a través de la alimentacion y la educacién que es posible la transformacion.
Entusiasta del aprender y del comer, combina estas dos aficiones para ensefiar a
otros las distintas maneras de la comensalidad en la Coordinacién de la Maestria
en Direccion de Negocios.

DOCTORA CRISTINA PRADO ARIAS

Egresada de la Universidad Andhuac México del Doctorado en Administracion
Piblica y de la Licenciatura en Comunicacion. Actualmente es directora

del Centro Cultural Nigromante-INBA. Fue directora de Promocion Cultural
Cinematografica en el Instituto Mexicano de Cinematografia. Disefid y fue
directora del festival de cine AluCine. Se desarrolld como investigadora y
productora de televisién en Producciones Rayuela, S.A./Produccion televisiva.
Participd en la Asociacion de Mujeres en Cine y Televisién-Capitulo México.

VLADIMIR ARTEAGA

Curador de gadgets, electronica y videojuegos. Evangelizador de la realidad
virtual y amante empedernido de las tendencias digitales. De los pocos que
puede decir que vive de su hobby e irénicamente busca que la gente conecte
mas de manera presencial por medio de la tecnologia.

no se responsabiliza por la veracidad de los mensajes contenidos en los anuncios.
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NUEVA NORMALIDAD

Por Vladimir Arteaga

uchos de nosotros tenemos que readaptar nuestros habitos
para regresar a la oficina y la tecnologia también ha

hecho lo propio. A continuacién, enumeraremos un par de
dispositivos que pueden ayudarnos a prevenir y sobre todo

minimizar los riesgos de esta pandemia.

m OXNOVAIII:

Un purificador de aire que elimina el 99 % de virus y bacterias y que esta
certificado por INFRA. Este sistema es un equipo portatil de esterilizacion
para ambientes de hasta 10 m3, el cual garantiza la eliminacion al instante de
virus y bacterias del ambiente en cualquier superficie. De hecho, es ideal para

tenerlo en oficinas pequefias o cubiculos.

El dispositivo esta hecho de aluminio aeroespacial anodizado y no solo

purifica el ambiente, sino que brinda la posibilidad de aromatizarlo gracias a

sumédulo de aromaterapia ubicado en el centro del dispositivo de filtros. ?
Internamente cuenta con un filtro HEPA H14 y carbdn activado, lémpara UVC

LED de alta potencia y un generador de iones negativos. Todo en conjunto
genera un proceso de filtrado y esterilizacion del aire, asi como de superficies.
No obstante, tiene un control automatico, sensor de calidad del aire, visor con

medicion de micro particulas (PM 2.5)y un lector de contaminacion de filtros.
Este se conecta via puerto USB y puede alimentarlo una computadora o se
puede conectar directamente a un adaptador con este tipo de puertos.

LG PURICARE MINI:

Este purificador mini remueve
hasta el 99 % el polvo, tiene filtracion
de cuatro pasos, un indicador con cuatro
luces y estd certificado por la British
Allergy Foundation.

Este pesa 530 gramos y cuenta con una
baterfa que dura aproximadamente 8
horas, esto permite que lo puedas llevar
atodas partes.

Uno de los puntos a resaltar es que
puedes controlarlo por medio de una
aplicacion y esta te puede indicar el
estado del aire y porende administrar de
mejor forma el consumo de energfa.

MASCARILLAS
RSENR:

Mascarillas lavables que

se mezclan con los filtros
KN95 para incrementar

la sequridad. Su carga le
permite hasta 6 horas de uso
lo cual puede serde gran
ayuda para largas jornadas
de trabajo. El paquete solo
tiene dos modelos distintos:
uno que se sostiene en las
orejasy el otro que se sujeta
desde la nuca, este Gltimo sin
duda es muy cémodo. [@

q
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;SABES QUE TIPO DE
INVERSIONISTA ERES?

Por Andrés Diaz Morales

PARAMUCHOS, ELINVERTIR EN
INSTRUMENTOS FINANCIEROS
REPRESENTATENER EMOCIONES
ENCONTRADAS ANTE LA POSIBILIDAD DE
GANAR O PERDER; SIN EMBARGO, EXISTEN
DIFERENTES TIPOS DE INVERSIONISTAS
CON LOS QUE LAS PERSONAS SE
IDENTIFICAN, RECONOCIENDO SUS
DEBILIDADES Y FORTALEZAS A LAHORA
DE INVERTIR. DETERMINAR ELTIPO DE
INVERSIONISTAAYUDA AENCONTRAR
LAS OPORTUNIDADES IDEALES PARA
CADAQUIEN, CON ELFIN DE DESTINAR
RECURSOS DE UNA FORMA QUE SEA
COMODA PARA CADA PERSONA.

uede que cada uno de nosotros hayamos
aplicado capital en instrumentos financieros
del mercado de valores, pero quiza para
algunos sea mas complicado arriesgarse

y para otros no: lo que define al tipo de
inversionista es la capacidad para afrontar
el riesgo. Claro, entre mayor o menor sea

el riesgo, sera igual el rendimiento obtenido. De cualquier
forma, esto ayuda a conocer tu perspectiva de inversion o el
sentimiento hacia algunas emisoras o instrumentos.

El conocer qué tipo de inversionista eres ayudara a
encontrar como lidiar con los sentimientos o emociones

ala hora de invertir. Se le llaman finanzas conductuales

a la investigacion acerca de los factores emocionales que
intervienen en la toma de decisiones tanto de personas como
de organizaciones o companias. Cuando invertimos, es muy
comun que las emociones que intervienen al momento de
tomar accion nos hagan dudar de nosotros mismos, y por
consecuente de nuestra decisién para invertir.

6 | GENERACION ANAHUAC
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Existe algo llamado Teoria de la
perspectiva, la cual tiene que ver con
la aversion a la pérdida y esta sugiere
que una pérdida hace el doble de dafio
que la felicidad por una ganancia.
Todos los movimientos financieros son
procesados por la parte del cerebro
responsable del dolor, sin embargo, no
todos los inversionistas se enfrentan a
las inversiones de la misma forma.

Ciomo lo habiamos mencionado antes,
existen inversionistas de varios tipos

y empezaremos por ver el primero de
ellos segtin la clasificacion de la casa
de bolsa MONEX. *

Sea cual sea
nuestro perfil de
inversionista, siempre
debemos acercarnos
a profesionales
especializados en
la materia financiera
para tomar la mejor
decision y proteger
nuestro patrimonio
de la mejor manera.

[ NEGOCIOS | W

INVERSIONISTAS INTUITIVOS: este tipo de inversionista se centra en tomar
decisiones con base en sus emociones, ellos pueden hacer compras apresuradas
cuando los mercados ascienden o bien, pueden ser victimas del panico y del
miedo vendiendo antes de tiempo.

INVERSIONISTAS AUDACES: cllos son los que corren mas riesgos en los mercados
y son capaces de enfrentar el riesgo y la pérdida, sin embargo, al correr mas
riesgos, son lo que escogen instrumentos con las ganancias mas elevadas,
inclusive, algunas veces este tipo de inversionista toma parte de sus ahorros y
lo destina a sus inversiones.

INVERSIONISTAS MODERADOS: se caracterizan por actuar con cautela, pero
también llegan a tomar riesgos si es necesario con el fin de poder aumentar al
maximo sus ganancias, no les asusta la posibilidad de alguna pérdida si con
ella ven la posibilidad de ganar algo mas.

INVERSIONISTAS ESTRATEGICOS: son los que poseen un mayor conocimiento

de los mercados financieros y su funcionamiento, esto les da mayores
herramientas para evaluar riesgos financieros y las oportunidades que
podrian aprovechar. La probabilidad de que pierdan sus objetivos o metas de
inversion es casi nula.

INVERSIONISTAS REALISTAS: al contrario de los intuitivos, son los que
dificilmente son influenciados por sus emociones, sin embargo, la algunos
de ellos, carecen de conocimientos financieros para evaluar los riesgos y
oportunidades que pudieran aprovechar o enfrentar.

INVERSIONES FINTECH, UNA GRAN ALTERNATIVA

* Fuente: https:/blog.monex.com.mx/3774-2

En México, el crecimiento de las Fintech (Financial
y Technology, por sus siglas en inglés) se ha ido
acelerando més, pues miles de personas han
aprovechado las oportunidades que ofrecen estas
plataformas en donde se realizan transacciones
financieras al alcance de todos, implementado
inversiones con el apoyo de regulaciones que
eliminan miedos y riesgos, manteniendo al
sistema Fintech mds seguro para todos.

Sise quiere saber a qué tipo de inversionista
podemos pertenecer, debemos de conocer
nuestro contexto, necesidades y objetivos
financieros y tener en cuenta que algunas
veces podemos coincidir con varios tipos

de inversionistas y no solo uno de ellos, ya
que nuestras cualidades y experiencia va
cambiando conforme al tiempo. @
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LAURA RODRIGUEZ TORRE
* GHS (Global Hospitality Services)
Citibanamex, SVP, Regional Head México
» Administracion de Empresas Turisticas, 1993 y,
7 RODRIGUEZ

CONTACTO:
LINKEDIN: Laura Rodriguez Torre
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LIDERAZGO, SERVICIO
Y CREATTVIDAD PARA
EXPERIENCIAS UNICAS
EN EL CLIENTE

Por Licenciada Samadhi Chavez Mercado

REVISTA GENERACION ANAHUAC:

¢C6mo fue tu experiencia universitaria?

LAURA RODIGUEZ TORRE: Estamos hablando de hace 27 afios
que egres¢ y la verdad lo recuerdo como si fuera ayer. Fuimos
una generacién muy pequena, pero con llena de experiencias
y lo mas importante es que cada vez reafirmo que elegi la
carrera correcta. Jamas visualicé trabajar en un banco, pero
a través de los anos y experiencia realmente escogi la carrera
correcta, porque me dio las bases que hoy aplico en el dia a
dia de mi labor.

RGA: ;Qué impacto generd en ti haber estudiado en la Universidad
Andhuac Mayah?

LRT: Cuando estudié era la Universidad del Mayab, todavia
no se integraba a la Red de Universidades Anahuac, el

hecho de que se volviera mas global permiti6 que viviera una
gran satisfacciéon cuando en una ocasion me contactaron

de la Andhuac Campus Norte para dar un taller dirigido
alos alumnos de primer semestre del area de Turismo. Me
entusiasmaba poder compartir parte de mi experiencia, sobre
todo desde que laboro en Citibanamex, a quienes estaban
empezando a estudiar y asi despertar en ellos esa pasion y
curiosidad por la carrera.

RGA: ;Cuales son los valores que promueves hoy endiaen el
ambito profesional?

LRT: Lo que mas he forjado en mi manera de ser es la ética. Al
manejar grandes grupos de trabajo, bienes como alimentos

y bebidas, y todo lo que envuelve dar un servicio, la ética nos
tiene que regir para poder llevar un buen control y manejo
de estos recursos. Otro valor indispensable es el orgullo de las
raices, porque estar orgullosos de donde venimos y entender
también lo valioso que son las costumbres de otras ciudades,
genera empatia, y ésta mueve a brindar mejores experiencias
al cliente. Estos valores nos dan identidad.

RGA: ;Cudl consideras que es la formula para una excelente
atencién al cliente?

LRT: Yo no dirfa que existe solo una, sino muchas
dependiendo de la situacién y lo que busques. Las formulas
se van adaptando, no hay una estrategia que te guie, pero

lo mas importante siempre es ponernos en los zapatos del
cliente. No puedes dar un servicio, si ti mismo no vives la
experiencia. Afortunadamente tengo un equipo muy solido,
con quien se realizan pruebas previas y ejercicios para
conocer el nivel de satisfaccion del cliente. Hacer encuestas
de manera periodica, ponerte del lado del usuario y vivir
experiencias donde puedas entender lo que pasa del otro lado
de la cancha, porque la manera en la que te perciben es muy
Importante para crear estrategias y mejorar.

[ NETWORKING | H

RGA: ;Como disefias la experiencia de los comedores en el banco?
LRT: Yo llegué a Citibanamex hace 17 afios y tenia un area

de acciéon muy pequena, tnicamente atendia a los clientes.
Pasando los afios se abri6 una oportunidad para administrar
los comedores de colaboradores y yo no tenia experiencia con
la alimentacién masiva, pero de un dia para otro tomé el reto
que hoy en dia me llena de orgullo.

El comedor estaba en segundo plano y de hace 17 afios que
lo administro el cambio es notable, lo que tenemos hoy es un
mundo. Nosotros cambiamos lo que antes se veia como un
beneficio a bajo costo, pero ahora es una experiencia y un
lugar agradable donde uno puede llegar a desconectarse. Las
comidas ya no son una hora del dia, sino un gusto y tiempo
para cada miembro.

RGA: ;Cuéles consideras que son las claves para un exitoso trabajo
en equipo?

LRT. Somos 49 y a su vez tenemos un staff externo de 70
personas aproximadamente, quienes nos ayudan a dar el
servicio. Lo mas importante es estar a la vanguardia. Hoy
tienes que abrir las puertas y conocer qué es lo que estan
haciendo los demas. También es importante que tu equipo
sepa qué es lo que esta pasando y porqué, asi como darles las
herramientas necesarias para poder desarrollarse y explotar al
maximo sus talentos en cada area.

RGA: ;Cudles fueron los retos que has enfrentado durante tu
trayectoria profesional?

LRT: Cuando me mudé de Mérida fue uno de los retos mas
importantes a nivel personal y también el que me ha dado
mayor crecimiento. Profesionalmente, fue estar en proyectos
donde yo no tenia una injerencia directa. Del mismo modo,
fue un reto iniciar desde cero el proyecto de los comedores,
verlo operando tras cuatro afios de construcciéon y transformar
la experiencia fueron de los desafios mas enriquecedores.

RGA: ;Como te afecté la pandemia a nivel laboral?

LRT: Nosotros operabamos tres centros con bastante capacidad
y de un dia para otro se dio la indicacién de cuarentena y nos
quedamos con una operacién pequefia. Hasta el dia de hoy
todo el equipo trabaja desde casa, los tinicos trabajando en el
sitio son los operadores. Definitivamente ha sido diferente y

la gente extrafa ir a la oficina, pero aprendimos a trabajar a
distancia y a reinventarnos.

RGA: ;Como te ves dentro de cinco afios en el ambito profesional?
LRT: Siempre he pensado en la docencia. Mi equipo y yo ahora
somos los responsables de dar una parte de la capacitacién
virtual sobre alimentos y bebidas, nutricién, entre otros. La
nueva modalidad despert6 en mi esa necesidad de poder
compartir mi conocimiento con mas gente.

RGA: ;Cuél es el mensaje que te gustaria compartira la sociedad y a
los egresados?

LRT: El cambio comienza contigo. Eso he aprendido, si no
tienes la necesidad de crecer y aprender, las oportunidades no
van a llegar. Nadie va a venir a tocar a tu puerta, td tienes que
ser el promotor de ti mismo. No te quedes de brazos cruzados
y sé de los primeros el levantar la mano cuando se presenten
oportunidades.@
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ROBERTO ARRUCHA ESTRADA
e Director en The Global School for Social
Leaders y Sustainable Cities Group

e Derecho, 2008
¢ Maestria Economia y Negocios, 2010
e Universidad Andhuac Veracruz
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EMPRENDEDOR
Y ACTIVISTA AMBIENTAL

Por Licenciada lliana Fornaguera Cérdova

REVISTA GENERACION ANAHUAC:

¢Coémo ha sido tu experiencia profesional?

ROBERTO ARRUCHA ESTRADA: Empecé el trayecto hace 11
anos, cuando acababa de egresar de la Maestria en Economia
y Negocios en la Universidad y después de haber cursado
también la licenciatura en Derecho. Estas dos mezclas

entre economia y derecho, aunque causaba extraiieza,

sentia que estaban muy compaginadas para poder entender
problematicas sociales complejas y ademas estudiar economia
me daria mas herramientas para entenderlo y encontrar un
espacio de trabajo.

A partir de ahi me involucré en temas de seguridad, desarrollo
social, politicos y de cooperacion. En ese entonces me di
cuenta de que en realidad los problemas que habia rebasaban
mi entendimiento, y lo mejor que se me ocurri6 fue tratar

de migrar para seguir desarrollindome. Fue ahi cuando
comencé una busqueda por todo el mundo, en el que estuve
trabajando, estudiando, haciendo practicas y voluntariados,

y muchas otras cosas por mas de 10 paises en 4 continentes,
permitiéndome fundar la organizacion The Global School for
Social Leaders.

RGA: ;Qué es The Global School for Social Leaders?

RAE: Este proyecto es la respuesta para aquellos que, asi

como yo, querian hacer algo por la sociedad, su pais o su
region, en temas de pobreza, seguridad, alimentacién, clima e
infraestructura, pero no saben como hacerlo.

RGA: ;Cual fue el reto més grande al que te enfrentaste al buscar
oportunidades en el extranjero?

RAE: Como mexicano te encuentras muchos retos cuando
saltas en el mundo porque tienes que competir con otros
profesionales que van mas adelante tuyo y que tienen acceso
a fondos mas privilegiados, pero tener esa desventaja te hace
poner mas esfuerzo en actualizarte y auto educarte e invertir
en tu red de contactos, porque es lo que te va a permitir
competir contra esas desventajas.

Esa fue mi fortaleza y aprendi mucho. Me inscribi a cursos

y programas y doné mucho de mi tiempo. He trabajado en
proyectos de manera voluntaria y sin remuneracion, con el
afan de aprender. Esto me ayud6 a crecer intelectualmente y a
crear una red de contactos en todas las partes del mundo, a lo
largo de estos diez afios.

RGA: ;Cual ha sido el momento mas satisfactorio o la mejor
experiencia que has vivido?

RAE: La experiencia de vivir en India. Fue uno de los paises
que me ha aportado mas a nivel personal y profesional.
Tuve oportunidad de ser profesor en una Universidad en
un estado que esta en la frontera con Pakistan, al norte de la
India. Es una regién que depende mucho de la agricultura
y eso ha mermado mucho en el sistema ecolégico en cuanto

CONTACTO:

https://TheGlobal.School  arrucha@theglobal.school

LINKEDIN: /arrucha

a rios, irrigaciones y campo. A partir de ahi vi que habia un
movimiento fuerte de empresarios que querian recuperar y
recobrar esto de manera sustentable y limpia, y me empecé a
involucrar mucho en estos temas y aprendi muchisimo. Creo
que India es de los paises con gente muy brillante y durante
el aflo y medio que vivi ahi, me inspiré mucho el talento, la
energia y el ingenio de los indios. Fue uno de los momentos
que mas me ha provocado inspiracién y que me llevo a
involucrarme en estos temas de sustentabilidad.

Uno de los logros del que me siento mas orgulloso es la
organizacioén del premio Purpose-driven Leaders Awards,
premios que se han vuelto un referente a nivel europeo por

ser los inicos que se hacen en colaboracién con las Naciones
Unidas. La organizacién, el disefio y la gestién para convencer
a personas a confiar en este proyecto me cost6 bastante, ademas
el hecho de reconocer desde lideres pequefios de comunidades
indigenas, hasta lideres empresarios, ya sea del sector ptblico

o privado, que estan apostando en temas de sustentabilidad, es
una de mis grandes satisfacciones.

RGA: ;Cémo fue tu experiencia en la Universidad Anahuac?

RAE: La experiencia fue muy buena. Si tuviera oportunidad de
volver a estudiar Derecho, la tomaria. Me ayud6 a comprender
como funciona el sistema, los poderes, las leyes, como se crea
una sociedad y como se estructura. La Anahuac me dio el
mejor cuadro de maestros que puede ofrecer una institucién
educativa. Mis maestros fueron abogados de mucho renombre,
magistrados, jueces, inclusive secretarios y ministros, y fue un
privilegio estar cara a cara con personas tan preparadas y eso
influyé mucho en mi formacién.

Ademas, durante mi paso por la Universidad Andhuac construi
grandes amistades, relaciones cercanas y duraderas que
conservo hasta la fecha.

RGA: ;Qué sigue para tu proyecto?

RAE: El tema del clima y el tema del colapso ambiental y
sustentabilidad se va a convertir en el hecho mas importante
para la agenda mundial de gobiernos, empresas y sociedad civil
en los préoximos afios, y es porque tenemos hasta el 2030 para
hacer cambios significativos en la economia y en la forma de
vivir. Esto va a requerir no sélo modificar el objetivo de lo que
es la educacion, sino también cambiar toda la curricula de las
materias, la manera en la que estamos creando a las empresas
y como estamos creando a nuevos lideres; se viene un auge

en temas de responsabilidad social y también de desarrollo
sustentable y humano.

Creo que los siguientes anos dedicaré mi vida a poder formar
a la siguiente generacion de lideres que trabajara en temas de
sustentabilidad, desde recuperaciéon de rios, balancear temas
de desigualdad, recuperar especies marinas y ecosistemas,
etc. Hay miles de temas que requieren lideres que propongan
soluciones.[@

TWITTER: /arrucha  FACEBOOK: /arrucha.org  INSTAGRAM:/arrucha
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N JORGE LOPEZ ARCHUNDIA
* Socio Director en SOME Marketing

* Mercadotecnia, 2011
 Universidad Anahuac Querétaro

ORGE

LOPEZ ARCHUNDIA
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MANTENIENDO A LAS
MARCAS RELEVANTES

Por Licenciada Ana Cristina Garfias Roiz

REVISTA GENERACION ANAHUAC:

¢Como fue tu experiencia en la Andhuac?

JORGE LOPEZ ARCHUNDIA: Gracias a la beca que tuve pude
estudiar en esta Universidad y aqui es donde conoci a la
que hoy es mi esposa y a muchos de mis mejores amigos.
Académicamente, la Andhuac me dio las bases para mi
carrera profesional y la fundaciéon de mi empresa. Hoy
tenemos firmada con la Universidad un convenio de
catedra corporativa a través del cual podemos realizar
proyectos de marketing de clientes reales con los alumnos,
lo que ha resultado sumamente enriquecedor para todos.

RGA: Cuéntanos de SOME Marketing:

JLA: En SOME ayudamos a las marcas a ser y mantenerse
relevantes en la era digital. Nos definimos como una
agencia de Relevance Marketing obsesionada con el funnel
de ventas digital. SOME Inici6 como un proyecto escolar
de la Anahuac y este afio abrimos la oficina de Madrid
para atender el mercado europeo con talento mexicano.

RGA: ;Como estas transformando el mundo para bien con tu
proyecto?

JLA: En la agencia tenemos el proposito de ayudarle a
las personas y marcas a mantenerse siempre relevantes a
través de historias excepcionales. Una marca que deja de
ser relevante para su mercado, no solo afecta el estado de
resultados de la empresa sino también a los empleos que
genera y el bienestar de la comunidad.

M Originality is putting old
things in new combinations
and new things i old
combinationsH

-Adam Grant

CONTACTO:

http://some.mx

jorge@some.mx

LinkedIn: http:/linkedin.com/in/jorgeloar
Instagram: http://instagram.com/jorgeloar

RGA: ;Como creas el balance entre tu trabajo y tu vida
personal?

JLA: Hace tiempo que dejé de pelearme con este balance
entre la vida y el trabajo y mas bien he preferido buscar
una integraciéon de ambas. Aun asi soy muy organizado
con mi tiempo y tengo claro qué porcentaje de mi dia debo
dedicarle a cada una de mis actividades.

RGA: ;Qué herramientas te dio la Universidad Andhuac de
Querétaro que te ayudaron a llegar a donde estas?

JLA: De entrada la beca para poder estudiar ahi y toda
la formacién académica. No menos importante también
han sido las relaciones y contacto con mis compaiieros,
profesores y equipo directivo de la Universidad que aun
después de 10 anos de haberme graduado, siguen siendo
buenos aliados a nivel personal y profesional.

RGA: ;Cual ha sido el principal desafio al momento de
emprender?

JLA: Lidiar con todo lo que nos estaba considerado en el
plan de negocios inicial. Al emprender es un hecho que no
siempre sale todo bien y hay que lidiar con la frustraciéon e
incertidumbre que eso genera no solo a nivel personal, sino
como cabeza de un equipo que depende de tus buenas o
malas decisiones.

RGA: ;Cuales son tus retos personales?
JLA: No dejar de aprender, auto-conocerme, retarme con
inteligencia y enfocarme en lo realmente importante.

RGA: ;Qué te motiva dia a dia para sequir siendo el lider que
eres?
JLA: Mi familia al 100 %.@

A

PARA MAYOR INFORMACION SOBRE
COMO PARTICIPAR EN LA VINCULACION
Y NETWORKING DE TU UNIVERSIDAD:
Licenciada Regina Herrera Rivas
Comunicacion Institucional

Universidad Andhuac Querétaro
regina.herrera@anahuac.mx

01(442) 245 6742 Ext. 108
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IMPORTANCIA
DE APRENDER
OTRO IDIOMA
DESDE LA NINEZ.

HABLAR OTRO IDIOMATE ABRE LAS
PUERTAS ALMUNDO, TE PERMITE
CONOCER OTRAS CULTURAS Y

ACERCARTE A OTRAS FORMAS DE
PENSAR. ;HAS ESCUCHADO QUE
PARA LOS NINOS ES MAS RAPIDO

APRENDER IDIOMAS? PUES S,

PORQUE DURANTE SUS PRIMEROS
ANOS DE VIDA LA CAPACIDAD DE

APRENDIZAJE ES MAYOR.

eguro has escuchado decir

que los nifios tienen la

capacidad de aprender mas

rapido un idioma, esto se

debe a que el area del cerebro

encargada de adquirir la
lengua materna es mucho mas receptiva,
por esta razén para los nifios es mas
facil imitar sonidos y aprender idiomas
durante esta etapa.

Como padres es muy normal estar
preocupados por encontrar las mejores
opciones para el desarrollo de los nifios,
y apostar por una educacién bilingte es,
sin duda, la mejor decision. Aprender
idiomas a temprana edad, brindara
algunos beneficios a tus hijos:

1. ES MAS FACIL: Durante los

primeros anos los ninos generan
mas conexiones neuronales. Es
durante esta etapa que el cerebro
del nino empieza a formarse y por
lo tanto, actiia como una esponja,
con mayor capacidad para absorber
y asimilar informacién de forma
rapida. La etapa infantil, es el mejor
momento para alimentar a tus nifios
de estimulos lingtisticos.

2. FAVORECE LA SALUD MENTAL:

Como ya hemos mencionado, es
en la edad temprana que el cerebro
comienza su formacién. Aprender
idiomas, les dara a los nifnos una
mayor capacidad de concentracion,
mayor agilidad para resolver
problemas, realizar conexiones entre
distintos conceptos y mejorar la
atencién y la memoria.

3. SE EXPANDEN LOS HORIZONTES:

Si los nifos aprenden idiomas
podran comprender mejor la
identidad de otras culturas 'y
descubrir de forma distinta otros
paises. Con una educacion bilingiie,
podran desarrollar una mayor
empatia, tolerancia e interés por la
inclusion social.

4. MAYOR INTEGRACION:

Tal vez ahora tus hijos no
tienen muy definido a qué se quieren
dedicar en el futuro. Sin embargo,
tener un amplio dominio del inglés,
le dara mayores posibilidades de
triunfar en el mercado laboral.

LA MEJOR ESCUELA BILINGUE

En la Red de Colegios Semper Altius tenemos la
ventaja que nuestros alumnos logran un alto dominio
del idioma que les permite estudiary desempefarse
profesionalmente en una segunda lengua desde el
preescolar hasta el bachillerato. Al egresar, nuestros
alumnos demuestran en pruebas estandarizadas un
excelente manejo del idioma, obteniendo un nivel C1%,
es decir, un nivel avanzado en el que son capaces de:

o Comprender una amplia gama de textos largos y
exigentes, reconociendo el significado implicito en ellos.
o Expresar correctamente, con fluidez y espontaneidad,
sus ideas, utilizando un nivel avanzado en cuanto a
términos y conexiones.

o Utilizar el lenguaje de manera flexible y efectiva,
logrando entendery expresar ideas en dmbitos sociales,
académicos y profesionales.

o Producir textos claros, detallados y bien estructurados
sobre temas complejos, mostrando un uso correcto en
cuanto a gramatica, vocabulario y conectores.

*Més del 70 % de los alumnos que egresan de
bachillerato obtienen este grado.

Inicia la educacién bilingiie de tus hijos en la Red de
Colegios Semper Altius, donde contamos con certificaciones
internacionales y trabajamos con materiales didécticos y
metodologias de ensefanza innovadoras que se adaptan a
las necesic?ades de tus hijos.@
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® CASO DE EXITO

CAMBIANDO LA FORMA
DE VIVIR UN EVENTO

“No dejes pasar un solo dia sin que tenga impacto en el mundo
que te rodea. Lo qué haces marca la diferencia, y tienes que
decidir qué tipo de diferencia es la que quieras hacer™

Por Licenciada lliana Fornaguera Cérdova

Actualmente es Directora ABC Veracruz, su
objetivo es impulsar al estado en el segmento
de turismo de romance de una manera
incluyente, sustentable y de pertenencia en
cada localidad, trabajando en conjunto con
proveedores locales, SECTUR Federal y Estatal
para crear productos turisticos de romance en
cada una de las regiones del estado.

- Jane Goodall

on 13 anos de experiencia en el sector de
eventos sociales y 6 afios dedicando su
vida a “Amelia Avila Wedding & Event
Planner”, su destacable experiencia la ha
convertido en la aliada perfecta para crear
momentos inolvidables, convirtiéndose en
una de las planificadoras de eventos mas
destacadas del estado de Veracruz.

Partiendo del interés por estudiar gastronomia, pero
buscando también estudiar una carrera que le aportara
habilidades administrativas, fue que decidi6 estudiar la Lic.
en Administracién Turistica en la Universidad Andhuac

. Veracruz campus Xalapa, donde poco a poco y en cada

clase, desarroll6 habilidades que emplea cada dia en su

¢ vida profesional y cuya formacién complement6 al cursar la

Maestria en Comunicaciéon Corporativa y Mercadotecnia,
igualmente en el campus de Xalapa.

Amelia recuerda que, como parte de una de sus materias
en la Universidad, tenian la labor de preparar eventos de
beneficencia, lo que los llevo a trabajar directamente en la
cocina y encargarse de lleno en los montajes, la preparacion
de la comida, llevar los platillos a la mesa y realizar las
labores de limpieza de la cocina, aprendiendo y conociendo
actividades de la cadena de produccion, esto le permitid
adentrarse en el sector de los eventos, motivandola a
emprender su propio negocio teniendo como premisa la
humildad y el trabajo en equipo, valores que hoy en dia
comparte e inculca con sus alumnos y equipo de trabajo.
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En la Unwersidad siempre nos decian
que, para ser lideres, teniamos que
empezar desde cero.

Teniendo como primer empleo labores
administrativas en la empresa familiar, enfrentandose
a nuevos retos, Amelia se dio cuenta de que, a pesar de
contar con las posibilidades de tener un empleo seguro en
la empresa, queria ir mas alla y crecer profesionalmente,
abriendo el camino que la llevaria a desempenarse
exitosamente como planificadora de bodas y eventos.

El salén de fiestas familiar le permiti6é adentrarse en
el sector de los eventos sociales, teniendo cada vez mas
contacto con clientes que recurrian a ella para pedir
orientacion sobre la organizacion de sus eventos, ademas
de conocer a otros planificadores que sembraron en ella
la inquietud de dedicarse profesionalmente a materializar
los suetios de sus clientes.

A pesar de tener puntos a su favor para poder
dedicarse profesionalmente a la planificaciéon de eventos,
en ese entonces la labor de los planificadores no era tan
valorada como lo es hoy en dia, por lo que se enfrent
a la realidad de no saber costear sus proyectos y no
saber cobrarlos, ademas de no tener a la mano cursos
o certificaciones que le permitieran aprender. La
organizacion poco exitosa de una boda de 700 personas
le dio lo que ella define como “la mejor peor experiencia”,
pues gracias a ello se dio cuenta de que la labor de los
wedding planners no esta valorada, y vio necesario el
plantearse si valia la pena realizar proyectos donde su
trabajo no fuera reconocido.

Con el paso del tiempo y la adquisicién de experiencia
valiosa, logré ganarse el lugar como directora en
Veracruz de la Asociacion de Consultores de Bodas
y Eventos Especiales, organizacién con presencia en
Latinoamérica, Europa y Japon.

PROFESIONALIZACION
DE EVENTOS

De la mano de la Asociacién, Amelia
busca profesionalizar a todos los que
deseen dedicarse a la planificacién de
eventos, dando cursos y certificaciones
que permitan un aprendizaje
constante. Su labor y compromiso no
es solo con los planificadores que se
ven beneficiados por las labores de
networking nacional e internacional,
sino que también los proveedores
pueden obtener acreditaciones que los
avalen como prestadores de servicios
honestos y responsables, buscando
cubrir asi todas las necesidades gue
engloba el ser un planificador.

EMPRESAS |H

Consciente de que la fuga de talentos es un suceso importante
en Veracruz, situacion a la que ella en su momento se enfrentd
al plantear abrirse camino fuera de Xalapa, Amelia busca
desarrollar estrategias que propicien oportunidades laborales
en el estado, formando parte activa de la Asociacion Mexicana
de Muyjeres Empresarias A.C., engrandeciendo a Veracruz 'y
propiciando que la derrama econémica se quede en el estado.

M objetivo es impulsar a Veracruz en sus 7
regiones turisticas, trabajando en productos
regionales veracruzanos que fomenten y

 atraigan el turismo de romance para que
 vengan a casarse a nuestro estado, buscando
| que toda la proveeduria sea local.
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Actualmente se encuentra realizando un proyecto con
el pueblo magico de Xico, Veracruz, en el que busca crear
experiencias atractivas para las personas que busquen
hacer de su evento algo muy especial, acercandolos a las
tradiciones y gastronomia local. A través de ello, busca
transmitir a la poblacién veracruzana la grandeza y
diversidad del estado de Veracruz, e invita al resto del
pais a vivir su cultura y conocer las posibilidades que los
proveedores locales pueden sumar a su evento.

Darte cuenta de todo el proceso que le
llevé la planificacion de un evento y ver
el resultado final, ver las sonrisas, las

lagrimas de felicidad y el agradecimiento
de las personas, hace que valores
completamente tu trabajo.

Indudablemente la humildad que reconoce y que
transmite a sus alumnos y colaboradores, buscando ser
empatica con su equipo, la ha llevado a contar con un grupo
de proveedores que la respaldan para crear momentos
unicos y especiales, convirtiéndolos en sus mejores aliados.
Este aprendizaje, lo transmite dia a dia con sus alumnos
de la licenciatura en Direccién de Empresas Turisticas y
Direccién de Empresas de Entretenimiento, inculcandoles
ser agradecidos y respetuosos con todas las personas que
encuentren en su camino profesional, e invitandolos a
proyectos donde pueden desarrollarse, dandoles la seguridad
de que ella los apoyara en su trayecto profesional.

Nunca hay que dejar nuestras

creencias de lado, pues, aunque
podamos desviarnos siempre es posible

encontrar el camino correcto.

Aunque Amelia no se esperaba la exitosa proyeccién

i profesional que tiene hoy en dia, su deseo de continuar

guiando a las futuras generaciones a no dejar de lado sus
sueflos y creencias, impulsandolos a abandonar sus miedos y
ejecutar sus proyectos, es una cualidad que destaca a Amelia
sobre otros profesionales.

Teniendo como proyectos futuros el desarrollo de
Grupo Mayak, ofreciendo un salén de eventos y servicios de

¢ coordinaci6n y logistica, contintia creando experiencias con
i sumarca Malva Atelier, enfocada en la creacion de conceptos

para eventos, de tipo social o corporativo, ademas de seguir
apostando por las manos artesanas veracruzanas con su
proyecto Alambi, el cual realiza accesorios para novias y cuyo
porcentaje de ingreso es donado a una asociacion.

Para la Universidad Anahuac, es motivo de orgullo

¢ contar con egresados que actualmente busquen de forma
¢ activa el crecimiento de su estado, y también de su alma
mater. Hoy en dia Amelia participa de manera activa

como miembro del Consejo Consultivo Académico de
Turismo, ejerciendo su liderazgo en beneficio de las futuras
generaciones. La labor y compromiso de Amelia con la
sociedad, la colocan como una lider de accién positiva, cuya
labor como creadora de suefios enriquece y enaltece a la
sociedad veracruzana.@
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RISING FARMS.
LA AGRICULTURA DEL FUTURO

;COMO LA SUSTENTABILIDAD JUEGA UN FACTOR
CRUCIAL EN EL DESARROLLO ECONOMICO?

Por Mauricio Ricaud Arriola

La sustentabilidad ha inundado los medios de comunicacién en los dltimos afios y no siempre
por las razones correctas. Recientemente, se ha usado como una manera de atraer al consumidor
siguiendo la tendencia de productos con menos plastico y de menor impacto para el medio
ambiente debido a sus procesos de produccién o cadena de suministro. Aunque existen excelentes
propuestas de productos que verdaderamente han reducido su impacto ambiental, hay otros que
solo lo usan como estrategia de marketing sin mejorar su impacto en el planeta. Es comdn ver
anuncios de televisién con mayor uso del color verde, productos que tienen impresas las leyendas
de "menos plastico” sin que necesariamente haya una mejora que erradique la raiz del problema.
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no de los retos mas
interesantes de la
sustentabilidad a largo
plazo es el integrarla
como una estrategia que
agregue valor monetario
alas empresas y, que a la par, reduzca
el impacto en el medio ambiente.
No es una tarea facil, pero sin duda
alguna es algo que si analizamos a
detalle, nos beneficiaria a todos.

La definicion
de sustentabilidad
que considero mas

completa es: "Satisfacer

las necesidades

del presente sin
comprometer a las

generaciones futuras"
(Informe Brundtland, 1987).

Puede parecer una simple definicién
pero si se analiza con suficiente
atencion, en realidad lo hace mas
simple. Hace énfasis en no usar mas
recursos de los que le tocan a cada
uno, si no, las siguientes generaciones
van a tener menos herramientas de las
que les deberian tocar. Esto se vuelve
un tema muy polémico ya que no solo
impacta la vida de cada persona sino
potencialmente toda la economia global.

Durante mi maestria en sustentabilidad
e innovacioén social en HEC Paris,
aprendi mucho sobre la agricultura 'y
de cémo es una de las industrias que
tienen mayor impacto negativo en

el cambio climatico. La agricultura
convencional, que ha existido durante
siglos, es la que se basa en utilizar
Insumos sintéticos y quimicos: esta
proporciona el 98.9 % de los alimentos

del mundo en la actualidad. (Willer, 2017).

IMPACTO DE LA AGRICULTURA ACTUAL EN EL CAMBIO CLIMATICO

98.9 %

De los alimentos provienen
de la agricultura que utiliza
insumos sintéticos y quimicos

13

La agricultura es el segundo

mayor contribuyente a las
emisiones globales por sector.

[ PORTADA | M

Estos métodos de produccion han
aportado enormes ganancias en
productividad y eficiencia para
satisfacer la creciente demanda mundial
de alimentos, pero la agricultura es

el segundo mayor contribuyente a

las emisiones globales por sector. El
metano representa casi la mitad de las
emisiones agricolas totales, el 6xido
nitroso el 36 % y el diéxido de carbono

alrededor del 14 % (IPCC, 2014).

Emisiones agricolas totales:

50 %

Metano

Oxido nitroso
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Otra industria que impacta de gran forma al cambio
climatico es la pecuaria. En términos generales, la
carne de res es la que mas contribuye a las emisiones de
carbono y aunque los gobiernos deben crear politicas
que promuevan el consumo sostenible de alimentos, la

El debate sobre la produccion

industria alimentaria esta impulsada por los consumidores. de alimentos convencionales

Los seres humanos necesitan reducir el consumo de . ,

carnes rojas, entre otras cosas, para descargar el planeta gira €n torno a tres dCS&flOS

y alejarnos del precipicio. La tecnologia atin no esta lo amblentales prlnClpaleS el uso de
suficientemente desarrollada como para reducir la huella .. .

ambiental de la produccién de alimentos. pesticidas, el uso excesivo de agua

y el alto consumo de energia.

La tarea de abastecer de alimentos a los 11 mil millones
de personas que se prevé que habitaran el planeta a finales
de siglo (Naciones Unidas, 2019) constituye uno de los :
desafios fundamentales a los que se enfrenta la humanidad. :

FOTOGRAFIAS: SHUTTERSTOCK.
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América Latina es una region que puede cultivar una
gran diversidad de alimentos, pero tiene sus desafios.
La situacion socioeconémica de los agricultores es muy
variada porque va desde pequenos productores de bajos
ingresos con fincas de pequena escala, hasta productores
de altos ingresos con fincas de gran escala que utilizan
una cantidad sustancial de insumos agricolas. Uno de los
debates actuales de América Latina es como la tecnologia
puede ayudar a lograr la seguridad alimentaria.

No es suficiente con solo hablar de los problemas o de
lo que no se puede lograr, sino de las oportunidades y lo
que si se puede hacer. Una alternativa real a la agricultura
convencional son los invernaderos con tecnologia. En
Rising Farms (empresa que cofundé) somos fieles creyentes
de que el futuro de la comida se va a lograr tecnificando la
agricultura.

Las condiciones climéaticas de México, la mano de
obra de bajo costo y la proximidad a los mercados de
Ameérica del Norte lo convierten en uno de los lugares
estratégicos para el desarrollo agricola. Muy pocos lugares
con tanta tierra explotable estan tan cerca de los mercados
mas grandes y tienen condiciones ideales de produccion
durante todo el ano. México tiene todo para ser el mejor,
pero esté lejos de serlo.

Muchos paises con menos tierra y menores condiciones
tienen muchas veces mas capacidad instalada y son
mucho mas experimentados técnicamente. Hablando
especificamente, México juega un papel importante ya que
sigue siendo uno de los mayores proveedores de alimentos
de Estados Unidos con exportaciones de 19.3 mil millones
de doélares en 2015. (USDA, 2019)

4
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Otro factor importante es no hablar solo de las
limitaciones que los malos gobiernos han impuesto al
desarrollo de México y los cambios que hay cada seis afios,
sino de que el potencial del pais permanece. México sigue
siendo un pais libre y capitalista con instituciones solidas.
El potencial esta ahi para que las empresas inteligentes y
bien administradas lo cosechen. Existen varios ejemplos de
empresas mexicanas que son lideres en sus mercados. No
se trata de los obstaculos y desafios que tenemos; se trata
de como podemos superarlos. No hay mejor caso contra los
instigadores de la negatividad que aquellas personas en la
misma posicioén exacta que ya lo estan logrando.

RISING FARMS

F UNA EMPRESA QUE
BUSCAAPROVECHAR EL
POTENCIAL DE PRODUCCION
DE LAACTIVIDAD DE
INVERNADEROS EN MEXICO.

Se trata de un proyecto que
combina inversién inmobiliaria
con operacién de invernaderos de
hortalizas con tecnologia para generar
un beneficio en dos vias.

Cofundé¢ Rising Farms en
2020 y estamos apostando por esta
oportunidad. Somos una empresa de
agricultura protegida de alta tecnologia
que aprovecha la tecnificacion de
préxima generacion y las técnicas
de cultivo patentadas para cultivar
verduras de calidad en un entorno
controlado. Nuestras instalaciones
de invernaderos sostenibles utilizan
predicciones de eficiencia climatica y
automatizacion que permiten solo el 10
% del consumo de agua de las granjas
tradicionales y pueden llegar a obtener
20 veces los rendimientos. He aqui la
clave, producir mas con menos.

La misién de Rising Farms es
generar la menor huella de carbono
posible mientras se desarrolla la
fuerza laboral y las comunidades en
las que opera. Todo esto a través de la
capacitacion en habilidades y la mejora
de la calidad de vida.

FOTOGRAFiA: CORTESIA UNIVERSIDAD ANAHUAC QUERETARO
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Rising Farms se especializa en
operaciones agricolas en invernaderos
de tecnologia media a alta, que se
han quedado fuera o han cerrado sus
puertas (de acuerdo con un estudio de
la embajada de Holanda, el 60 % de
la agricultura protegida de México
no esta en funcionamiento). Lo que
hacemos es aprovechar la brecha y
tomar el control de estos activos a
través de un modelo de arrendamiento,
y luego operarlos nosotros mismos
proporcionando sofisticacion en forma
de capital, conocimientos, tecnologia,
talento y una planificacion adecuada.
Estamos también trabajando para
asociarnos con inversores inmobiliarios
institucionales que buscan diversificarse
en diferentes clases de activos para

[ PORTADA | |

La operacién de invernaderos
dentro de una empresa de
agricultura protegida de

alta tecnologfa aprovecha

la tecnificacion de préxima
generacion y las técnicas

de cultivo patentadas para
cultivar verduras de calidad
en un entorno controlado.

que puedan arrendar las instalaciones
construidas a medida de Rising Farms
para operar. Operar un invernadero
con un modelo de arrendamiento en
lugar de construirlo desde cero requiere
1/7 del capital, dando paso a TIR
mucho mejores y la capacidad de tener
arrendamientos a largo plazo a tasas

de capitalizaciéon mejores que las del
mercado.

Para Rising Farms, uno de los
objetivos principales es volverse
la empresa lider del mercado en
produccién de hortalizas. Para lograrlo,
la escalabilidad del negocio es un factor
clave y, para eso, encontrar fuentes
de financiamiento rentables y tener
aliados y socios estratégicos se vuelve

. crucial en el desarrollo como empresa.

Otro de los principales retos es como
mnovar y hacer las cosas diferentes.
Consideramos que la agricultura es
una industria que necesita disrupcion

¢ ya que ha cambiado muy poco en los

ultimos 20 afios. Invertir en mayor
talento y sofisticar la manera en la
que se maneja la industria son factores

. claves para que México se vuelva una

potencia en las proximas décadas.

Las oportunidades para que la

industria agricola sea mas sustentable
i son claras y tomarlas para reinventar

la industria se vuelven un reto muy
importante para el pais. El objetivo
mundial de alimentar una poblacién en

¢ aumento vuelve crucial el disrumpir la

manera en que se hacen las cosas. Una
industria agricola de clase mundial
que sea competitiva en mercados

! internacionales va a impactar

positivamente la economia de México
y crear nuevos nichos de mercado.
Solamente asi México podra tener una

. estrategia verdaderamente sustentable
donde tomemos solo los recursos que

nos tocan y dejaremos lo suficiente para
las generaciones futuras.

Conoce mas de Rising Farms aqui: https://risingfarms.co/
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”
DOCTORA LAURA ITURBIDE GALINDO
Coordinadora de la Maestria en Economia y Negocios
y Directora del Instituto de Desarrollo Empresarial

Andhuac en la Universidad Andhuac México.

" LENTA RECUPERACION

Por Doctora Laura Iturbide Galindo

EN MEDIO DE UNA COYUNTURA CONTRASTANTE,
DONDE UNOS PAISES SE ESTAN ENFRENTANDO
ATERCERAS OLAS DE LA PANDEMIA, OTROS

CON CONTROL DE ESTAY NUMEROS DE CASQOS
YMUERTESALABAJA, LAINTERROGANTEES
CUANDO SERA ELMOMENTO DONDE LA SITUACION
SANITARIA GLOBAL LOGRARA ESTABILIZARSE.

simismo, después de largos meses de
incertidumbre y muertes masivas por
contagios por COVID-19, una pregunta
que se hace ahora es como reiniciara la
actividad econémica en el regreso.

En esta coyuntura sucedieron muchas cosas, desde la
implementaciéon de politicas monetarias laxas e incluso
“no convencionales”, inundando las economias con dinero
barato hasta estimulos fiscales y subsidios a sectores
estratégicos. Existen muchos cuestionamientos, entonces,
sobre los patrones futuros de crecimiento de los paises
desarrollados, la sostenibilidad fiscal y el manejo de la
deuda; asi como de la politica puiblica, en general.

La Unidad de Inteligencia Econémica de 7he Economist, nos
ofrece varios argumentos, que se exponen a continuacion.

Para comenzar la politica fiscal que en muchos casos

fue contra ciclica, ahora experimenta deterioro en sus
indicadores, con un consecuente aumento de la deuda
publica. Una reduccién del gasto ptblico, luce complicado
ante la necesidad de afianzar la recuperacion, por lo que se
discuten algunos aumentos de impuestos. Por lo general, los
asociados a las ganancias del capital o a la propiedad, son
los mas apuntalados, si bien pesa el desincentivo que ello
provocaria para la inversion. Otros discutidos son sobre las
empresas altamente contaminantes, que también ayudarian
a mitigar las emisiones de los gases efecto invernadero.

CUESTIONAMIENTOS - I -
A FUTURO

) @o
© PATRONES DE CRECIMIENTO ] ]
DE LOS PAISES DESARROLLADOS o LA SOSTENIBILIDAD FISCAL * MANEJO DE LA DEUDA © POLITICAS PUBLICAS

ILUSTRACIONES: SHUTTERSTOCK.
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Sobre la politica monetaria la
interrogante es como salvar el RENDIMIENTO DE LOS BONOS A 10 ANOS DE PAISES SELECCIONADOS
“estancamiento secular” - situaciéon (%)

de bajo crecimiento econémico por
un tiempo prolongado -. La inyeccion
de liquidez a través de tasas de 12.0
interés practicamente en cero, en

14.0

Japén, Europa y Estados Unidos, no 100
puede ser permanente. Sin embargo, 8.0
el Banco de Japon, se encuentra

atrapado en esta ola expansionista, 6.0
en tanto el Banco Central Europeo 140

mantendra una posicién acomodaticia
en funciéon del desempeno econémico 2.0
y la Reserva Federal ha manifestado
no elevar su tasa de referencia hasta
no ver la tasa de desempleo caer al .2.00
nivel del 5 %; sin embargo, el rebote

0.00

(=4 n [=4 Lo o wn (=
inflacionario esta resultando un & & S S S S S S
m - - ~N ~N ~N ~N N N
contrapeso. En general, se espera un
aumento en precios en 2021, a medida = Japon Alemania == UK Estados Unidos
que la recuperacioén avance; no
obstante, se espera que la inflaciéon se FUENTE: IHS MARKIT

moderara en el periodo 2022-25.

Un aumento de las tasas de interés en un lapso préximo, presionaran el
servicio de la deuda publica, por lo que el tema se ha posicionado en el centro
del debate de coyuntura econémica; ya que, ademas, pondrian en “contra

de la pared” a empresas que incurrieron en endeudamiento para sobrevivir,
aprovechando réditos bajos. De hecho, el banco central de Brasil ya subi6 sus
tasas con el afan de limitar la salida de capitales y evitar una depreciacién
abrupta de su moneda y esto podria marcar tendencia a que otros bancos lo
empezaran a hacer.

Si estas alzas llegaran a provocar mayores quebrantos corporativos, el nivel
de desempleo se elevaria a un mas. Esto implicaria un elevado costo politico,
lo que presionaria a que muchas economias llevaran a ejecutar reformas
laborales. Por lo que todo parece indicar que las medidas monetarias “no
convencionales”, seran una constante en las naciones mas avanzadas por un
periodo mas largo.

Al parecer muchas economias

DEUDA GUBERNAMENTAL NETA EN PAiSES SELECCIONADOS optaran por un escenario de
(% del PIB) baja productividad, menor
endeudamiento ante sus ya altos
180 niveles y sub inversiéon. En este

sentido para muchos paises

160 desarrollados, una nueva era de
140 bajo crecimiento e inflacién, sera
la norma por algunos anos.®@

120
100 mEimini No cabe duda que la
w1 0 0 0 01 .0 0.1 .1, il pandemia cambio a

la economia global,
dejando a su paso

60 = IE IS IE IE IE EE IE bE EE E
40 , ,

| I I I I I I I I grandes desafios.
20 HNNC NERC BANC RN WRC NANC WARC NARC EENC MAE WA mERO MR

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021* 2022

= JK Estados Unidos === Alemania Japén */ ESTIMADO A PARTIR DE LA FECHA QUE SE INDICA
FUENTE: FONDO MONETARIO INTERNACIONAL
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JIMENA y Jimena, tengo 26 afos, soy Mercaddloga.

A So
GARCIARIOS CC Hoy radico en la CDMX donde cumplo mi

suefio de trabajar en un gran corporativo en el

area digital, he tomado cursos sobre Community
Management y marketing digital a lo largo de los
afios y tengo 5 afios de experiencia laboral. 99

C C Siempre me consideré
participativa en mi paso
por la Universidad: Vértice, fut,

talleres, clases, ... La experiencia
universitaria y el aprendizaje van

y
mas alla de las aulas. De lo que
mas aprendi fue de los fracasos y
las puertas cerradas, de los grandes
profesores que me ensefiaron mas
que una materia. 99

METAS ALCANZADAS |
Y MUCHOS SUENOS MAS POR CUMPLIR.

C Mi experiencia profesional ha sido ¢¢
diversa: he pasado por empresas Nuestro rol en la C Lo digital se actualiza cada segundo,
desde el sector inmobiliario, educativo y empresa y qué tanta ¢ R AL o
hasta las bebidas alcohdlicas, lo cual me ha pasion tengamos e e
ensefiado que no todos los negocios son ara poder terminar veces queremos correr antes de empezar 2
muy diferentes, todos tienen un objetivo en pare pe caminar. Es cierto que las empresas debemos
y ! - ; ) el camino a veces es empezar a migrar a un online first mind set
comdn, y es vender... la diferencia esté en focil y muchas muy pronto, pero hay barreras culturales que

cémo llegar a las metas, y a lo que estamos

; no podemos romper fdcilmente.
dispuestos a hacer para Iograrlas.” otras veces no.99

CC Al tratarse de CC Como se dice en el teatro,

AT JIMENA GARCIA RIOS
tecnologia, siempre - I .
debemos plantearnos no hay papelespequenos, Universidad AnahuacPuebla
escenarios, es decir, jyo solo actores pequefos: no hay Mercadotecnia, 2016
podria hacerlo?, ¢mis trabajos pequeros, todos nos Key Account Manager -
papas podrian hacerlo?, ensenan el trato con el cliente, E-commence en Hill's Pet utrition
Jmis amigos?, ¢mis manejo de frustracion y tiempo. fwww.colgatepalmolive.com.mx/
clientes? Si la respuesta Es muy importante aprovechar las jimena_garcia_rios@colpal.com
es si, adelante, tu oportunidades de aprendery de LinkedIn: Jimena Garcfa
mercado est4 listo para agregar una experiencia laboral a Facebook: Jimena Garcia
implementar tecnologia. 9% su curriculum y a su aprendizaje. 99

FOTOGRAFIA: CORTESIA EGRESADO
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MIGUEL ANGEL SANCHEZ MURCIA

C Yo iba a estudiar Ingenieria en
Logistica, pues esa era mi especialidad
en el bachillerato, sin embargo, fue en
esa misma etapa en la que inicié con
Changovision con mi mejor amigo.
Partlendo de la idea de mi gusto por crear,
hacer mini cortos, mini pehculas y editar,
decidi estudiar algo que fuera relacionado
con lo que yo amaba y me gustaba. 99

CC Mi experiencia en la Andhuac fue crear y
ganar. Desde primer semestre nos dedicamos a

trabajar en el mundo real, a trabajar con artistas,
disefiando videojuegos y haciendo historias.

C En los altimos semestres, cuando empecé a tener
mas seguidores en el canal de Youtube, comparti
con mis maestros mi proyecto e intereses y empezaron
a apoyarme, siendo ahi donde aprendi a construir
Changovision profesionalmente como una marca;
desde primer semestre y a lo largo de la carrera, me
senti muy motivado y fui adquiriendo inspiracién y
conocimiento para crear, tratando de transportar en
mi canal lo que aprendia en mis clases. 9%

C Algo que aprendi
de la carrera es que
estd muy bien que hagas lo

que te apasiona, ya sea que

te guste hacer arte o videos,

sin embargo, también
debes de aprender a llevar
el entretenimiento
como un negocio. 99

CC La etapa de la Universidad es un paso a la vida
profesional y es el momento de decidir qué es lo
que vas a hacer durante toda tu vida, y si sigues tus
suenios, te vaya bien o no, vas a ser feliz. Si haces las
cosas con amor, pasién y dedicacidn, y sobre todo te
gusta lo que haces, a alguien mds le va a qustar
y lo va a valorar tanto como ti. 99

CC Mi objetivo es crear contenido

de calidad. En Changovision
siempre hemos visto que la calidad es
primero y que debemos saber contar
una historia, captar'y transmitir
emociones y sentimientos para estar
en la mente de las personas y que nos
elijan sobre la competencia. 99

[ WELCOME |l

C C Hay mucha competencia.
Se suben millones de

videos al dia en Youtube

y lo que tienes que saber
hacer es saber captar a

tu audiencia y pensar en

cdmo hacer que la gente

elija ver tu video sobre el
de los demds. 9

MIGUEL ANGEL SANCHEZ MURCIA

Direccion de Empresas de Entretenimiento, 2020
Universidad Anahuac Veracruz

Director y Productor en Changovisién
contactochangovision@gmail.com

Twitter: @mike_murciat

Facebook: Mike Murcia

Instagram: @mike_murcia

FOTOGRAFIA: CORTESIA EGRESADO
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ANA FERNANDA MEDRANO LOPEZ

Mi trayecto en la Anahuac
tuvo momentos espectaculares,
en los que pude conocer a

personas que siguen, a la fecha,
transformando y anadiendo un
valor irremplazable en mi vida.

44

C C Emprendi mi camino hacia
Madrid donde estuve en clases
intensivas durante un afo y me
titulé con dos maestrias en temas
sobre dificultades de aprendizaje
y educacion especial. Escribi una

tesis que sigue siendo un gran
orgullo personal: El juego como

herramienta de intervencion

en el aprendizaje. 99

Me certifiqué como
facilitadora del método
LEGO® Serious Play, el cual
me ha abierto las puertas al
mundo organizacional y he

en México y Estados Unidos
graciasaél. 99

CC Scratch where it itches. Sigue a tu curiosidad, investiga
més sobre aquello que te genera verdadera intrigia y
fascinacion, sigue cuentas en redes sociales que no te llenen
de ruido pero que te hagan querer aprender mas de eso que
te gusta, lee, estudia en serio, platica con gente que sepa
mas que td, toma tu curiosidad y deja que te lleve. 99

CC Ahora atiendo a jévenes en un colegio particular de la

Ciudad de México. Mi pasién por la préctica clinica y
educativa me ha ido llevando por diferentes caminos y estoy

sequra que me sorprenderd en los afios venideros. 99

podido trabajar en empresas

El octavo semestre de mi carrera fue
cuando realmente me enamoré de mi
profesidn, y se cimentd en mi una pasién
por el aprendizaje, el conocimiento de la
persona, y la seria responsabilidad de mi
tan amada vocacion. 99

A raiz de descubrir lo apasionante
que es para mi el mundo de la
educacion, comencé a trabajar como
docente de inglés en preescolar, y ahi
me sorprendi6 el conocer una parte
de mi creativa, desinhibida y con una
gran capacidad de empatia con nifios
y su entorno. A pesar de lo mucho
que disfruté estar frente a un saléon de
clases, tuve siempre claro que queria
especializarme para ejercer como
terapeuta. 99

CC Decidi emprender y abrir
mi consultorio privado en
Querétaro. Afortunadamente,
en poco tiempo mis horarios
estuvieron cubiertos, y comencé
a recibir a nifos y familias que
no so6lo presentaban dificultades
en la escuela, sino que tenian
situaciones emocionales que no

sabian como abordar. 99

ANA FERNANDA MEDRANO LOPEZ
Psicologia, 2016

Universidad Anahuac Querétaro/
Universidad Anahuac México
Encargada de departamento de
Psicopedagogia Middle School en
Cumbres Lomas International School
www.cumbreslomas.com
anamedranopsicoterapia@gmail.com
LinkedIn: ana-medrano-

Instagram: @anamedranoterapia
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;En dénde podras trabajar?

*En empresas en dreas de recursos humanos - En direccion y coordinacién de instituciones
generando programas de capacitaciéony de educativas.
desarrollo de capital humano e implementando
politicas de balance familia-trabajo.

- En ambientes educativos disefiando programas
formativos, coordinando dinémicas de acompafiamiento
y orientacién familiar.

*En asociaciones civiles y fundaciones en
areas de formacién y comunicacién.

Programas de vanguardia.
Ruta de estudio de liderazgo y emprendimiento.

Acompafiamiento profesional a través de
tutorias.

Diplomado profesional universitario
llamado “Minor”.

Asignaturas y talleres electivos.

Desarrollo de competencias digitales.

f
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MAESTRA MA. DE JESUS LIZARRAGA LOPEZ
Directora del Plantel Monterrey del Pontificio
Instituto Teoldgico Juan Pablo I1
maria.lizarraga@anahuac.mx

COMO ALCANZAR EL CRECIMIENTO
EN MOMENTOS DE CRISIS

Por Maestra Maria de Jesus Lizérraga Lopez

El convertir una
Crisis en una
oportunidad no
es facil. Hemos
escuchado en
muchas ocasiones
que el atravesar
la adversidad
nos fortalece:
pero no siempre.

Segun la mayor parte de las investigaciones, los tres efectos mas
claros de una situacion critica ya sea econémica, personal y
espiritual en las mentes de los que la padecen son ansiedad, furia

e impotencia. M. Hiilya Unal Karagiiven de la Universidad de
Marmara (Turquia) describe en investigaciones de qué forma la
incertidumbre sobre el futuro puede afectar nuestra vision del
mundo, dando lugar a pensamientos negativos que son muy dificiles
de eliminar. Es el gran problema anadido de la situacion actual que con la
pandemia de COVID-19. El recibir continuamente malas noticias nos lleva a
dejar de esperar que algo bueno pueda ocurrir: se ha perdido la confianza en
mejorar, algo que repercute en nuestras expectativas y nuestro comportamiento.

El convertir una crisis en una oportunidad no es facil. Hemos escuchado en
muchas ocasiones que el atravesar la adversidad nos fortalece: pero no siempre.
Algunas veces emergemos desarrollando nuevas capacidades y otras acabamos
con menor confianza, seguridad o capacidad de disfrute, ¢y de qué depende?
équé es lo que hace que una experiencia dificil genere “estrés” o “crecimiento
postraumatico”? Las investigaciones mas recientes sugieren que el resultado
final depende fundamentalmente de dos factores: de la personalidad previa de
esa persona y de lo que esa persona haga con lo que le ha sucedido.
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La naturaleza de trauma poco
(0 nada) tiene que ver con los efectos
que dejara sobre el que lo atraviesa.
Es interesante comprobar desde ya
que ni la magnitud del suceso ni sus
cualidades particulares determinan
per se un desenlace enriquecedor o
empobrecedor de la crisis. En cuanto
a la influencia de la personalidad
previa, las crisis parecen potenciar
lo que ya venia dado. Las personas
con un caracter mas optimista y que
evaltan su vida de un modo mas
favorable suelen salir de las crisis
sintiéndose fortalecidos y logran darle
un sentido a toda la experiencia.

Por el contrario, los que muestran
signos de negatividad y perciben
el mundo como un lugar lleno de
amenazas suelen hundirse atin mas
cuando las cosas empeoran. Se
entregan a la desesperanza y aparecen
las preguntas sin respuesta. La mas
tipica y perjudicial es “;Por qué a
mi?”. Recurrimos basicamente a
tres estrategias para enfrentarnos
a las crisis. A fin de recordarlas, las
nombramos con tres E: Enmendar,
Entender y Evitar.

* Los que se proponen enmendar
se centran en solucionar el problema;
buscan hacer los ajustes necesarios
para que lo que ha dejado de
funcionar vuelva a hacerlo.

* Entender las cosas de un modo
distinto, para salir de una crisis. Si
pensamos la situaciéon de un nuevo
modo, se produce el alivio y podemos
seguir adelante.

* Nos centramos en evitar el dolor
que la situacion critica produce;
buscamos distraernos con otra cosa o
minimizar la importancia de lo que
sucede.

Las personas que atraviesan
las crisis exitosamente utilizan una
combinacién de las dos primeras
estrategias (enmendar y entender).
Resuelven lo que pueden resolver,
pero saben también cuando
abandonar ese enfoque y buscan
redefinir aquello que no es posible
solucionar. En cambio, los que usan la
evitacién quedan varados en la crisis.
Prestan tanta atencién a minimizar el
dolor que el problema se cronifica o,
peor aln, va empeorando en espiral.

EMERGEREMOS FORTALECIDOS

AL OTRO LADO DE LA CRISIS

SI LOGRAMOS ATRAVESARLA
UTILIZANDO ESTAS HERRAMIENTAS:

Actitud optimista, blisqueda proactiva de soluciones
Y una nueva mirada de las cosas. Todas estas
herramientas se pueden encontrar en el término
resiliencia y es importante aprender a desarrollarla.
Los beneficios que trae consigo haber surcado la
adversidad son mdltiples, variados y, te lo aseguro,
Farticulares para cada uno. Sin embargo, muchos de
os que han pasado por ello coinciden en que:

® Les ensefid que eran més fuertes de lo que crefan.
e Descubrieron habilidades que no sabian que
poseian.

® Por ende, laimagen que tenian de si mismos se
modifico.
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Es la via para una vida plena y satisfactoria, en lugar
de una existencia vacia y estéril. En los momentos
dificiles se pone en juego aquello de "en las buenas
y en las malas” con los que nos rodean y, a menudo,
toda la situacién termina funcionando como una
especie de filtro que separa "el trigo de la paja”.

Muchos dicen sentirse sorprendidos gratamente
por la presencia de sus allegados, por el amory
dedicacion que le han prodigado durante el periodo
critico. Incluso desconocidos o personas que en
otros momentos parecfan distantes se revelan como
inesperadas fuentes de ayuda o consuelo. Un rasgo
muy comun entre los que atraviesan experiencias
duras es que cambian el foco de su vida. Las
prioridades se alteran y reasignan. El presente cobra
mas importancia. La cercania de la muerte, de la
tragedia o del fin de una situacién nos lleva a apreciar
el tiempo de un modo més cabal y a preguntarnos
seriamente qué haremos con él.

Una vida antes orientada hacia las metas
'y los logros futuros deja lugar a otra mds
centrada en el disfrute del momento, en la

relacion con las personas o en la dedicacion
a una causa mayor, a una pasion.

Por ultimo, se ha comprobado que
las situaciones traumaticas ofrecen
una “ventana de cambio”. Un tiempo
en el cual, si tomamos decisiones, el
cambio tiene una mayor tendencia
a permanecer y no regresamos a los
viejos carriles como sucede muchas
veces, que los propositos solo se
quedan en palabras: “Este ano haré
mas ejercicio...”, “a partir de mafnana
dedicaré menos tiempo al trabajo...”.

Esta ventana de tiempo se
extiende por unos pocos meses
desde que se instala la crisis, pero
constituye una gran oportunidad para
reinventarnos a nosotros mismos de
un modo que se adecue mejor a lo que
queremos de nuestras vidas.@
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AGUIRRE CARREON
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MI FAMILIA

Por: Maestra Maria Angélica Aguirre Carredn

En 1943 el psicélogo estadounidense
Abraﬁam Maslow public en el
articulo cientifico Una teoria sobre

la motivacion humana su famosa
pirdmide de las necesidades; donde
explica que la persona - en todas

las épocas y en cualquier cultura del
mundo - presentamos necesidades
que es ineludible cubrir; desde las
basicas, como alimentacidn, suefioy
respiracion, hasta las superiores, como
reconocimiento y autorrealizacion.

esde esta perspectiva, todos requerimos

del éxito, en cualquiera de sus formas,

para sentir la satisfaccion en alguno de los

ambitos de nuestra vida, especialmente en

la esfera profesional y obedeciendo a esta

exigencia humana, gran parte de nuestro

tiempo y esfuerzo lo usamos en descollar en
algtn tema que signifique tanto como lograr la creatividad, la
innovacion, la espontaneidad y la plenitud total del logro de la
meta anhelada, en una palabra dejar huella, ser reconocido por
algo y sentirnos que estamos construyendo la historia y seremos
recordados por haber logrado lo que hasta ese momento no se
habia siquiera imaginado.
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En esta busqueda constante, muchas veces olvidamos
la verdadera trascendencia, esa que significa el logro de
algo espiritual, que implique no solo un logro material,
sino algo mas importante, como prolongarse vitalmente,
dejando una herencia superior a cualquier cosa material.

Al tomar la decisién de formar una familia, ya sea
biolégica o espiritualmente, tendremos continuidad a
través de las generaciones.

Cuando se toma la responsabilidad de la vocacién
al matrimonio y se conforma un nido de amor donde
vendran los hijos y tendran la oportunidad de desarrollarse
fisica, emocional y espiritualmente a plenitud, a partir del

[ FAMILIA |
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acompafiamiento que les daremos, para educativamente
hacer brillar las partes significativas de su personalidad y ser
felices, entonces verdaderamente conoceremos la plenitud
del éxito, que no solo se da en la parte profesional, sino atn
de manera mas importante, en la parte humana.

Es imprescindible que estemos plenamente conscientes
de esto, pues el mundo material y la sociedad liquida en
la que estamos inmersos, nos arrastran muchas veces, a
vivir una rutina donde se priorizan los componentes del
capitalismo y la sociedad de consumo que se publicita
intensamente y nos aliena, muchas veces sin ser percibida
en su totalidad.

EL EXITO PROFESIONAL NO
COMPENSA UN FRACASO FAMILIAR

Muchos padres de familia esgrimen constantemente el argumento <erréneo>
de que se esfuerzan mucho y sacrifican lo importante, por darles lo mejor a los
hijos, sin tomar en cuenta, que lo mejor para los hijos y el conyuge es el tiempo,
la energia, el cuidado y acompafiamiento que estos requieren para su sano
desarro%lo emocional y mental.

Este desarrollo no se genera de manera espontanea, hay que trabajarlo y verlo
crecer, como muchos de los ejemplos que Dios nos pone en la naturaleza. Hay
que sembrar, cultivar, regar, abonar y estar al pendiente de cualquier sefial de
riesgo, para obtener buenos frutos.

Amanera de evaluacion para una mejora continua, hay que observar el
desenvolvimiento de la familia y corregir lo que sea necesario, ya que, si no es
asf, podremos encontrarnos con desagradables sorpresas.

Esta responsabilidad, implica ‘)aralelamente un regalo; el mejor presente que
nos estamos perdiendo, pues las etapas de desarrollo de los hijos y la pareja,
no vuelven y muchas veces, es en la tercera edad, donde nos damos cuenta que
no valié la pena descuidar lo més importante y perderse de momentos muy
significativos, por perseguir fantasmas escurridizos disfrazados de éxito.

El ser padres presentes en la vida de nuestros hijos, nos hard trascender en
ellos, no sélo genéticamente, sino en su propio desenvolvimiento humano,
proyectado en su ser espiritual, al legarles lo mejor que tenemos, que es nuestra
propia esencia y trascendencia.

Trabajar por el engrandecimiento de nuestra familia integralmente, es la
mayory mejor empresa que podemos impulsar en beneficio de esa pequefia
comunidad que a su vez, repercute en el bienestar de la gran comunidad

de la que formamos parte en este mundo. No olvidemos que esas minorias
fortalecen a la totalidad en la que habitamos y como ciudadanos responsables,
construimos juntos el Bien Comun.

Como personas, debemos considerar que, si bien tenemos necesidades que

de manera imperiosa debemos satisfacer, también entender que, como seres
sociables, no podemos vivir solos y que los acompafantes més importantes son
los que conforman nuestra familia. La convivencia nutricia nos fortalece y nos
hace gozar de otra necesidad vital, la de ser adultos significativos en la vida de
otros seres humanos que, a su vez, nos brindan felicidad y plenitud. @
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ENTRETENIMIENTO

DOCTORA CRISTINA PRADO
Licenciatura en Comunicacion

Doctora en Administracion Pablica

ACELERANDO LA VELOCIDAD
EN LA REPRODUCCION DE
IMAGENES Y SONIDOS

Por Doctora Cristina Prado

esde hace varios anos, las plataformas

de podcast, video y las aplicaciones

de compra de productos en linea

(Marketplace)han ido acelerando la

velocidad de reproduccion de informacion

¢ imagenes,lo'que ha dado lugar a

practicas de consumo nuevas o consumo
acelerado. Las aplicaciones de Marketplace son las
ultimas que se han sumado a ofrecer una velocidad de
reproduccion variable. Para los desarrolladores y las firmas
de plataformas seguir innovando les permite comprometer
un mayor mercado de consumo digital. Esta opcion de
incrementar el ritmeo de reproduccién‘no es una novedad,
ni tampoco un elemento exclusivo de las herramientas
digitales, y ha generado diferentes tipos de debates y
argumentos, tanto desde el punto de vista de la recepcion
como desde la 6pticade quien ha creado'los contenidos,
y consideran que esto se ha convertido en una pesadilla
y no estan de acuerdo con lo que se llama reduccion de
latencia en contenidos. Ya hay una nueva aplicaciéon en
los smartphones, y con ella ya no hace falta escuchar los
mensajes de voz a la misma velocidad a la que se han
registrado, sino que es posible acelerar la reproduccion
hasta reducir la duracion a la mitad. Esta posibilidad se
ha ido implantando en las plataformas de podcast primero
y en las de video después, y a su alrededor han surgido
nuevas practicas de recepcion para otras plataformas.

VELOCIDADES ACELERADAS: SPEED WATCHING Y PODFAST
Un signo de nuestro tiempo es hablar hoy dia de speed
watching y podfast para referirse a la accion de reproducir
de manera acelerada los contenidos digitales. Desde 2016
se empezo6 a hablar de estas nuevas experiencias que
generan sorpresa; sintoma de una economia digital en la
que los ritmos habituales de consumo buscan acelerar.

El argumento principal para esta practica es, claro,
ganar tiempo. O sea, tener mas en menos como ver dos
episodios en el tiempo de uno, escuchar tres programas
en el tiempo de dos, ver una pelicula con extremada
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rapidez solamente captando de reojo la trama; esto logra ir
eliminando cosas dela lista de pendientes y optimizando
el tiempo. Encontrar un podcast nuevo y querer escuchar
todos los programas anteriores, 0 pensar en ver una serie

y necesitar completar todas las temporadas en un clic;
estas necesidades parecen derivar de la aparente l6gica de
archivo- memorable- que sustentan muchas plataformas
de internet; asi como de una especie de compulsion
coleccionista.

Desde el punto de vista de la creacion, hay una resistencia
a aceptar practicas como estas (pidiendo, por ejemplo, la
no implementacién de estas opciones en las interfaces), ya
que se critica que ver o escuchar de esta manera destruye el
objeto de creacion y sus efectos naturales. Las obras se ven
con rapidez y se desprecia el contenido, argumentan.

Y.

>

Jqué con los derechos
de las producciones
audiovisuales y de la musica?

Cuando la plataforma Netflix introdujo una funcién de
control de reproduccién que permite a los espectadores
ajustar la velocidad de lo que estén viendo en la
plataforma, abri6 algunas posibilidades realmente
extranas. ;Alguna vez pensaste en ver tu serie favorita
por ejemplo La casa de papel rapidamente? O, ;demasiado
acelerada de tal manera que un contenido de una hora
lo ves en treinta minutos? El objetivo principal de la
vigilancia de la velocidad es ahorrar tiempo. Un episodio
de 52 minutos de Game of Thrones se puede ver en solo

39 minutos y toda la temporada se puede consumir en
seis horas y media en lugar de ocho horas y media a la
velocidad normal. ;Lo haran todas las audiencias? Ya

no solo la television interactiva seria una aventura y el
interés que tendra Netflix para la divisién de videojuegos,
lo que la plataforma sustenta es que el nuevo control de
reproduccion permitira mayor accesibilidad.

FOTOGRAFIAS: SHUTTERSTOCK.



Pero la gente se pregunta: ;CGomo
funcionara y si se asimilara disfrutar
estas nuevas velocidades (0.75x/ 1x/

1.9x y 2x)?, lo que es un hecho es
que ayudara a alimentar el apetito
de las audiencias por devorar mas
contenido en menos tiecmpo.

En/muchos casos, se plantea una division entre
informacién y obra en la que la idea es que, aungue

uno no vea la serie ni escuche el podcast tal y como ha
sido pensado, si extrae toda la informacion (sabe qué
pasa, de qué se ha hablado). Algunos de los escritores,
directores y actores que trabajan para Netflix inicialmente
reaccionaron a esta herramienta con frustraciéon. Para
otros la sobre carga de contenidos culturales, les parece
un demasiado de todo: programas de television, peliculas,
demasiados libros, videojuegos, musicos, deportes,
publicaciones en blogs, etc., una abundancia puede ser
abrumadora, por lo que speed watching y podfast permite
que ver contenidos sea maravilloso.

YouTube TV, también se ha sumado a los contenidos que
pueden ser vistos de forma veloz. L.a mayor parte de lo que
se mira a alta velocidad en esta OTT generalmente se
visualiza a una velocidad de 1.25x . Se podria decir que lo
que realmente esta sucediendo son tacticas que generan el
consumo de velocidad simulando hojear un libro o revista
para saber que articulo, fotografia llama la atencién y
retiene al lector. Las plataformas deberan revisar este
fenémeno.

Y PARA EL AUDIO TAMBIEN SE PRESIONA EL ACELERADOR

Parece que la musica tiende a resistirse a este tipo de
descomposicién de los elementos: un servicio de streaming

de audio como Spotify ofrece la reproduccion variable para
podcast pero no para musica. Otro razonamiento relacionado
es el de algunos usuarios que afirman que el incremento de
velocidad ajusta el ritmo de la obra a su interés y necesidad de
estimulos. Si esta formula se sustenta en la personalizacion,
cabe senalar que los podfasters y similares explican muchas
veces que escuchar o ver reproducciones aceleradas es como
un entrenamiento en el que poco a poco van pasando a
velocidades cada vez mas altas; como si se tratase de adquirir
una nueva capacidad de escucha.

Spotify es una aplicaciéon multiplataforma sueca, empleada
para la reproduccién de musica via streaming. Cuenta con
un modelo de negocio premium, un servicio gratuito basico
y con publicidad; pero con caracteristicas adicionales, con
una mejor calidad de audio, a través de una suscripcion

de pago. Permite escuchar en “modo radio”, buscando

por artista, album o listas de reproducciones creadas por
los propios usuarios. La plataforma que se lanzé el 7 de
octubre de 2008 al mercado europeo, mientras que su
implantacion en otros paises se realizo a lo largo de 2009,
esta disponible para la mayoria de los sistemas operativos.
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Posicionandose en uno de los proveedores de servicios de
transmision de musica mas grandes del mundo, Spotify
paga regalias segtin la cantidad de reproducciones

de artistas como proporeion del total de canciones
transmitidas. Distribuye aproximadamente el 70 % de sus
ingresos totales a los titulares de derechos (a menudo sellos
discograficos), que luego pagan a los artistas sobre la base
de acuerdos individuales. Aproximadamente 13,000 de
los siete millones de artistas en Spotify generaron 50,000
dolares o mas en pagos en 2020. ;Cémo lograra esta gran
plataforma que tiene el mayor share del mercado evitar a
los podfasters, cuando debe pagar regalias?

¢SOLUCIONES PARA LA INDUSTRIA?

Ante un mundo acelerdndose a toda velocidad, ; qué hacer?
Mientras que la tendencia actual es centrarse en formatos
de video cortos o series largas, canciones o programas via Spotify, cuyos
episodios estan disponibles todos a la vez (como es el caso de Netflix y otras
plataformas OTT), los formatos tradicionales se enfrentan a desafios y deben
cumplir con las expectativas de nuevas audiencias.

Parece vital en esta etapa redefinir nuestra relacién con las imagenes y la
mdsica, nuestra percepcién de lo que representa una velocidad aceptable

en términos visuales y narrativos. Solo hay que observar el fenémeno TikTok.
Si bien no sirve de nada acelerar el contenido que ya de por si es rapido,
corto y adaptado a dispositivos mviles, la visualizacién rdpida estd diseiiada
principalmente para formatos largos, series o largometrajes, ya sean formatos
de ficcion o documentales. Educar a las audiencias a seleccionar lo que se
debe veracelerado y lo que no, puede ser parte de la solucién.

Los guionistas y productores para responder a estos cambios, pueden
también optar por dividir el formato de un episodio o agregar més detalles,
como para desacelerar a los espectadores que tienen una necesidad
compulsiva de consumir contenido. Por supuesto, queda por ver si esta
tendencia ganara popularidad, pero los espectadores parecen estar
preparados para absorber constantemente mas y més contenido a la luz de
las estadisticas que ya estan en aumento, seguramente en principio afectara
como sucedid con la television con el famoso zapping. @
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31 MIEMBROS DE LA UNIVERSIDAD FORMAN PARTE DE LA

PRESTIGIOSA LISTA DE LA REVISTA LIDERES MEXICANOS,

a revista Lideres Mexicanos dio a conocer su
prestigiosa lista de Los 300 Lideres Mas Influyentes de
Meéxico 2021 en la que destacaron 31 miembros de la
Comunidad Anahuac.

Este afio, en su vigésima primera edicion, la publicacion
presento a las personalidades mas sobresalientes en las
categorias de poder ejecutivo, espectaculos, cultura, lideres
de opini6n, empresarios, medios, poder legislativo, ciencia,
deporte, profesionales, politica y poder judicial.

MIEMBROS DE LA COMUNIDAD ANAHUAC RECONOCIDOS:

1. Mikel Andoni Arriola Pefialoza - Presidente de la Liga MX

2. Braulio Antonio Arsuaga Losada - Director General de Grupo Presidente y Presidente CNET

3. José Ignacio Avalos Hernandez - Presidente y Fundador de Un Kilo de Ayuda

4. José Carlos Azcérraga Andrade - CEO de Grupo Posadas y Presidente del Consejo de la

Comunicacién

5. Pablo Azcdrraga Andrade - Presidente de Grupo Posadas

6. Jaime Azcdrraga Romandia - Presidente del Consejo de Administracion de Grupo

Radio Férmula

7. Juan Domingo Beckmann Legorreta - Presidente del Consejo de Grupo José Cuervo

8. Oscar Mario Beteta Vallejo - Periodista

Z.h josé Antonio Chedraui Egufa - Director General y Consejero del Grupo Comercial
edraui

10. Salvador Daniel Kabbaz Zaga - Director General de Grupo Danhos

11. Antonio Del Valle Perochena - Presidente del Consejo Mexicano de Negocios y

Presidente de Grupo Kaluz y del Consejo de Administracién de Grupo Financiero Ve por

Mas (BX+)

12. Juan Pablo Del Valle Perochena - Presidente de Mexichem

13. Arturo Elfas Ayub - Director de Alianzas Estratégicas y Contenidos de América Mévil,

Director General de Fundacién Telmex Telcel, Director General de UNO TV y Director

General de Marca Claro

14. Daniel Hajj Aboumrad - Director General de América Movil

15. Héctor Ignacio Hernéndez - Pons Torres. Presidente del Consejo de
Administracion y Director General de Grupo Herdez

16. Rodrigo Alonso Herrera Aspra - Presidente del Consejo de Administracion
Genomma Lab

17. Antonio Ibarra Farifia - Vicepresidente Ejecutivo y Director General de Grupo Acir
18. Alejandro Carlos Irarragforri Gutiérrez - Presidente del Consejo de
Administracion de Grupo Orlegi

19. Carlos Labarthe Costas - Presidente de Gentera

20. Pedro Fernando Landeros Verdugo - Presidente de Fundacion Teletén México A.C.
21. German Feliciano Larrea Mota Velasco - Presidente del Consejo de
Administracion de Grupo México

22. Joaquin Lépez-Doriga - Reportero, columnista y conductor de radio y television
23. Angel Losada Moreno - Presidente Ejecutivo y Presidente del Consejo de
Administracién de Grupo Gigante S.A.B. de CV.

24. Guillermo Ochoa - Jugador de Ftbol

25. David Pefialoza Alanis - Presidente del Consejo de Administracion y Director
General de Promotora y Operadora Infraestructura

26. Fernando Senderos Mestre - Presidente Ejecutivo y del Consejo de
Administracion Grupo KUO S.A.B. de CV. Y de DINE S.A.B.de CV.

27. Cipriano Sénchez Garcia - Rector de la Universidad Andhuac México

28. Marcos Shabot Zonana - Presidente del Comité Central de la Comunidad Judia
en México

29. Carlos Slim Domit - Presidente del Consejo de Telmex, Miembro de Grupo
Carso y Director General de la cadena de restaurantes y tiendas Sanborns

30. Marco Antonio Slim Domit - Presidente Grupo Financiero Inbursa

31. Vicente Yafiez Solloa - Presidente Ejecutivo de la ANTAD

Al respecto, el rector de la Universidad Anahuac
Meéxico, el doctor Cipriano Sanchez Garcia, L. C.,
consider6 que “los seres humanos somos capaces de
transformar las circunstancias en oportunidades positivas,
en oportunidades para impulsar un mundo de horizontes
mejores para todos”, por lo que invité a todos los miembros
de la selecta lista de Los 300 a sumarse y promover la
reactivaciéon econémica de nuestro pais.
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24 ATLETAS DE NUESTRA UNIVERSIDAD REPRESENTARON
A LA FEDERACION MEXICANA EN LAS OLIMPIADAS

espués de un largo tiempo de espera para los
Juegos Olimpicos y Paralimpicos de Tokio
2020, 24 alumnos y egresados de nuestra
Alma Mater y miembros de Elite, Programa de
Excelencia Deportiva Andhuac, representaron
orgullosamente a México en la justa olimpica.

Lino Mufioz, Badminton, MBA Andhuac.

Brianda Tamara Cruz, Box, Licenciatura en Administracion de Negocios.
Rogelio Romero, Box, Licenciatura en Administracién de Negocios.

Carolina Mendoza, Clavados, Licenciatura en Deporte y Salud.

Dolores Hernandez, Clavados, Licenciatura en Deporte y Salud.

Yahel Castillo, Clavados, Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion.
Guillermo Ochoa, Futbol, Licenciatura en Administracion de Negocios.
Sebastidn Jurado, Futbol, Licenciatura en Administracion de Negocios.

Noel Ali Chama, Marcha 20 km, Licenciatura en Administracién de Negocios.
Mariana Arceo, Pentatlén Moderno, Licenciatura en Deporte y Salud.

Duilio Carrillo, Pentatlon Moderno, Licenciatura en Administracién de Negocios.
Carlos Sansores, Taekwondo, Licenciatura en Administracién de Negocios.
Alejandra Ramirez, Tiro con Escopeta, Licenciatura en Deporte y Salud.

o Rommel Pacheco, Clavados, Licenciatura en Administracién de Negocios y
Maestria en Capital Humano.

o Rut Castillo, Gimnasia Ritmica, Licenciatura en Relaciones Internacionales.

e [saac Palma, Marcha 50 km, Licenciatura en Gastronomia y Maestria en
Mercadotecnia Integral.

o Nuria Diosdado, Natacién Artistica, Licenciatura en Administracion de Negocios y
Maestria en Mercadotecnia Integral.

e Stefania Aradillas, Softbol, Maestria en Capital Humano.

e Byanca Melissa Rodriguez, Natacion, Maestria en Finanzas.

En cuanto a los Juegos Paralimpicos que se celebran del
24 de agosto al 5 de septiembre, participaran:

e Naomi Somellera Mandujano, Natacién, Licenciatura en Direccion de Empresas
de Entretenimiento.

® Fabiola Ramirez, Natacion, Maestria en Administracién Pablica.

e Gustavo Ramon Sanchez, Natacion, Licenciatura en Nutricion.

® Diego L6pez, Natacién, Licenciatura en Administracion de Negocios.

o Eduardo Adridn Avila, Judo, egresado de la Licenciatura en Administracién de
Negocios y Maestria Mercadotecnia Integral.
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INAUGURACION UNIVERSIDAD ANAHUAC VERACRUZ
CAMPUS CORDOBA-ORIZABA

El dia 18 de agosto de 2021, la comunidad
universitaria y autoridades, se dieron cita en el
nuevo campus Cérdoba-Orizaba de la Universidad
Anéhuac Veracruz para la inauguracién de estas
nuevas instalaciones, logro alcanzado gracias al
convenio celebrado entre los empresarios de la
regién que conforman la asociacién “Ensefianza e
Investigacion del Estado de Veracruz, A.C." (EIEVAC)
y la Universidad Andhuac.

n su discurso inaugural, el rector de la Universidad
Anahuac Veracruz campus Xalapa y campus
Coérdoba-Orizaba, el Dr. Luis Linares Romero,
resalté la importancia de contar en la regiéon

de las Altas Montafias de Veracruz con una
Universidad que brinde educaciéon de primer
nivel a los jovenes del estado, evitando la fuga de
talentos y propiciando el crecimiento y desarrollo de la region.
Por su parte, el Lic. Juan Miguel Bueno Ros, presidente de la
EIEVAC se mostré optimista por la llegada de la Universidad
Andahuac Veracruz a la zona, pues contribuira a la formaciéon
de grandes lideres y mejores personas.

Finalmente, el Dr. Luis Linares Romero, acompanado
del Lic. Rogelio Gamboa Dorantes, Delegado Regional de la
Secretaria de Educacion de Veracruz, en representacion del
Mtro. Cuitlahuac Garcia Jiménez, Gobernador del estado
de Veracruz de Ignacio de la Llave; de la Lic. Leticia Lopez
Landero, Presidenta Municipal del H. Ayuntamiento de
Cérdoba; del Lic. Igor Roji Lopez, Presidente Municipal
del H. Ayuntamiento de Orizaba; del Lic. Antonio Mansur
Oviedo, Presidente Municipal del H. Ayuntamiento de
Fortin; del P. Alberto José Siman Dada, L.C., Presidente de
la Junta de Gobierno de la Red de Universidades Anahuac y
Director Territorial de los Legionarios de Cristo en México;
del P. Jests Villagrasa Lasaga, L..C., Consejero General de la
Legion de Cristo para las obras educativas en el mundo; del
Lic. Juan Miguel Bueno Ros, Presidente de la Asociacion Civil
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Ensenanza e Investigacion del Estado de Veracruz, EIEVAC;
del Dr. Alfredo Chedraui Obeso, Presidente del Patronato de
la Universidad Anahuac campus Xalapa; y de la Lic. Gabriela
Alvarez Guraieb, Madrina de la primera generacion de la
Universidad Andhuac Veracruz, campus Cordoba-Orizaba,
llevé a cabo la ceremonia de corte de liston para dar conclusion
al evento, al cual asistieron importantes personalidades, tales
como:

* Autoridades gubernamentales del estado de Veracruz

* Integrantes de la jerarquia eclesiastica regional

* Miembros de la Junta de Gobierno de la Red de
Universidades Anahuac.

» Comunidad de Legionarios de Cristo en Veracruz

* Rectores de la Red de Universidades Anahuac

* Miembros de Ensenanza e Investigacién del Estado de
Veracruz, A.C. que integran el Patronato Anahuac Cérdoba-
Orizaba

» Miembros del Patronato Anahuac Xalapa

* Presidentes de diversas Camaras y Organismos
empresariales

* Lideres del sector empresarial de la region de las altas
montafias y

* Presidentes de los Consejos Consultivos de las distintas
escuelas que integran la Universidad Anahuac Veracruz.

El nuevo campus Coérdoba-Orizaba de la Universidad
Anahuac Veracruz se ubica en el nimero 100 de la calle
Universidad, en la colonia Rancho San Emigdio de la ciudad
de Ciérdoba, Veracruz. Cuenta con una capacidad instalada
para 3,000 alumnos; 31 salones, 1 auditorio, 5 laboratorios,
Gimnasio, extensas areas deportivas y 40 espacios académicos
en una extension de mas de 25 hectareas y mas de 55,000
metros cuadrados de construccion. Y oferta, en su primera
generacion, Prepa Andhuac, 7 licenciaturas, programas de
posgrado y diplomados.

Con la apertura de estas nuevas instalaciones, la Red
de Universidades Anahuac llega a su décimo campus en
México, acercando al estado de Veracruz las mejores opciones
universitarias y refrenda su compromiso de formar lideres de
acclon positiva que sean la esperanza de un futuro promisorio
para el desarrollo de la region.
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LA ANAHUAC PUEBLA, PRESIDIRA POR DOS ANOS
LA RED INTERNACIONAL DE UNIVERSIDADES.

iembros de la Red Internacional de

Universidades de la Legion de Cristo, y del

Movimiento Regnum Christi (RIU), se dieron

cita en asamblea, teniendo como sede la

Universidad Andhuac, de la ciudad de Oaxaca.
En esta reunion se llevo a cabo el proceso de seleccion del
nuevo consejo directivo, donde el Mtro. José¢ Mata Temoltzin,
Rector de la Andhuac Puebla, fue elegido como el nuevo
Presidente.

La RIU es una organizacién de caracter colaborativo
integrada por 15 instituciones entre las que se encuentra
la red de Universidades Anahuac con 8 universidades en
Meéxico, la Universidad Francisco de Vitoria en Espaiia, la
Universidad Finis Terrae en Chile, la Universidad Europea de
Roma y el Ateneo Pontificio Regina Apostolorum en Italia,
la Universidad de la Divina Misericordia en Estados Unidos;
ademas del Pontificio Instituto Juan Pablo II de estudios sobre
Matrimonio y Familia.

Entre las funciones del consejo directivo se encuentran
ejecutar el plan de trabajo y las decisiones de la Asamblea

General; ademas de darle continuidad al valioso trabajo que
se genera a través de sus tres comités permanentes: comité
de identidad catélica, comité académico y el comité de
1nvestigacion.

La contribucién que como integrantes de la red se haga
para la generacién de conocimiento y cumplimiento de la
mision de la Andhuac Puebla, es sin duda; un logro de caracter
internacional para la institucién; que seguira sumando por la
formacion integral de lideres de accion positiva.

MTRO. JOSE MATATEMOLTZIN, PRESIDENTE DE LARIU 2021

Felicitamos a nuestro Rector, el Mtro. José Mata Temoltzin,
por su nombramiento como presidente de la Red Internacional
de Universidades de la Legion de Cristo, y del Movimiento
Regnum Christi (RIU).

Este es un logro de caracter internacional para la
1nstitucion, que seguird sumando por la formacion integral de
lideres de accién positiva.

492 | GENERACION ANAHUAC



GENERACION ANAHUAC | 45



Por Doctora Marisa Ramos Abascal

ELTERRITORIO DONDE HOY SE

ENCUENTRA I\/IEXICQ FUE EL
PRIMER LUGAR DE AMERICAEN

DONDE SE SEMBRARON VIDES

¢ hoy se encuentran ociosas.

CON LAINTENCION DE OBTENER

VINO, EN UN PRINCIPIO

PARAQUE LOS SACERDOTES
ELABORARAN ELVINO DE

i productores y consumidores.

CONSAGRAR NECESARIO PARA
CELEBRAR LA SANTA MISA.

La Facultad de Turismo
y Gastronomia de la :

Universidad Andhuac

1 peculiar gusto de la

vitis vinifera por terrenos
arenosos y secos hace que
gran parte del territorio
nacional sea apto para este
cultivo, dando asi vocacién
productiva a tierras que

Poco a poco vemos en México
coémo antiguas regiones vitivinicolas
recobran fuerza y se suman algunas
otras para beneficio de todos,

La Facultad de Turismo y
Gastronomia de la Universidad

¢ Andhuac México desde hace 11
¢ afos cuenta con un vifiedo dentro
¢ de Vinedos Azteca en el municipio

de Ezequiel Montes, Querétaro,
esta iniciativa fue posible gracias al
Doctor Francisco Madrid durante su

gestion como director de la Facultad
y que el Maestro José¢ Angel Diaz
Rebolledo (actual director) ha dado
continuidad; recientemente 20 afios
después se descorché en el aula de
cata de vinos del campus Norte la
primera botella fruto del esfuerzo de
muchas generaciones y participacion
de alumnos de todos los campus de la

Red de Universidades Andhuac.

Para el Maestro Alexander

¢ Scherer, coordinador de la

. licenciatura en Gastronomia este

¢ proyecto ha tenido un impacto

¢ muy positivo en la formacion de los

estudiantes ya el arduo y paciente
trabajo les ha demostrado el valor
implicito en cada botella de vino,
desde conocer la tierra, el cultivo
de la vid, asi como los cuidados que
requiere durante su desarrollo.

DOCTORA MARISA
RAMOS ABASCAL
Coordinadora de la
Maestria en Direccion de
Negocios Gastronémicos.

México desde hace

11 afios cuenta con
un vifiedo dentro de
Vifiedos Aztecaen el :
municipio de Ezequiel
Montes, Querétaro. :
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Para ¢l el trabajo realizado en el vifiedo les ha
ayudado a fomentar el consumo responsable apreciando
esta bebida y evitando abusos. Este proyecto es solo el
inicio pues ademas de que puede ser replicado en otros
lugares, también nos invita a evaluar en modelos similares
para el cultivo o crianza de los insumos necesarios
para que la formacién de los gastrénomos Anahuac
adquieran competencias en toda la cadena productiva
de la gastronomia, la creacion de granjas y huertos,
complementa la formacién de los futuros profesionales
involucrados.

Este afio las vides que aportaron las uvas para elaborar
el vino fueron sembradas por alumnos que hoy son
egresados, vendimiadas por otros que probablemente
todavia sean alumnos activos y vinificado por otros, todo
bajo la supervision de la Maestra Berenice Madrigal quien
es la endloga que lidera este proyecto.

Ella nos cuenta detalles de este proceso que requiere
ademas de talento y dedicacién, mucha paciencia
convirtiéndose en una actividad que trasciende generaciones
de estudiantes uniendo el esfuerzo de muchos jovenes a favor
del conocimiento y crecimiento de la Facultad de Turismo y
Gastronomia.

Por ejemplo, en un inicio se sembraron distintas varietales,
sin embrago a lo largo de estos aflos se conservaron solo
aquellas que logaron una mejor adaptacion, siendo necesario
remover y replantar algunas vides.

Degustar este primer vino
Anihuac requiri6 de cinco anos de
trabajos coordinados, en el viniedo,

en el lagar, en la bodega y por
ultimo el aula de cata de vinos.

[ DELCHEF | H

Es poco comun tener la oportunidad de hacer una cata
con la primera version de un vino, pues por lo general se
espera a obtener versiones mas refinadas antes de presentarlo,
pero el ejercicio de conocimiento que nos brinda esta
oportunidad necesita ser aprovechada al maximo.

Berenice Madrigal nos comenta que es comin que una
primera version de vino logrado a partir de vinas jovenes
presente, como lo hace nuestro vino, acidez pronunciada ya
que las uvas no han logrado una madurez ideal, conforme la
planta envejece cobra fuerza y follaje, facilitando asi el proceso
de fotosintesis que se ve reflejado en la capacidad de mejorar
su nutricion, a mayor madurez mejor capacidad de acumular
azucar y por consecuencia mejorar el nivel de alcohol, lo que
resulta en un vino mas equilibrado.

Los aromas que el vino demostré en cata son de caracter verde

que nos recuerdan frutas inmaduras, en esta primera edicién el

ensamble se ha hecho con un 50 % de uvas Cabernet Sauvignon y
Merlot completado con un 50 % de Malbec, por lo que se puede observar
un predominio de las uvas bordelesas que le da un el caracter herbaceo con
alusiones al esparrago, pimiento verde.

Conforme pasen los afios, las plantas madurarén y se adaptaran, las uvas
mejoraran sus caracteristicas y lograrén caracteristicas optimas para elaborar
vino es decir a mayor maduracion mayor potencial de generar azcar. Sin
embrago la region en donde se encuentra el vifiedo por las constantes
[luvias y exposicion limitada de dias soleados, aunado a temperaturas

no muy elevadas es probable que se alcance, en condiciones 6ptimas

un méximo de 24 ?rados por lo que podemos esperar un vino de baja
graduacion alcohdlica, mucho mas redondo que el que se ha logrado en
este primer intento.

Este ejercicio académico que une generaciones, también establece vinculos
con otras facultades como la de Disefio, que bajo la direccién de la Maestra
Blanche Toffel fueron convocados sus alumnos mediante un concurso para
disefar la etiqueta que ostenta la botella este afio, las ganadoras fueron
dos hermanas Fernanda y Monserrat Olmos Vergara, el ejercicio durd varias
semanas y muchos alumnos participaron, en equipos multidisciplinarios
en donde alumnos de ambas facultades, supervisados por academicos de
ambas areas de estudio aportaron su conocimiento para al final tener varias
Eropuestas de entre las cuales se selecciond la que aparece en la fotografia,

abiendo alusién a el terroir, el agua, las vides y lo més importante el
trabajo en conjunto, asi como los valores que fomentan el encuentro de
toda la comunidad Andhuac/d
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MAESTRO CARLOS

LEPE PINEDA

Coordinador de Proyectos
Estratégicos de Investigacion en
la Universidad Andhuac México.
clepe@anahuac.mx

R

;COMO LEER E
ESTOS TIEMPOS?

Por Maestro Carlos Lepe Pineda

Se ha dicho que no vivimos una época de cambio, sino un cambio de
época. En efecto, no se trata solo de cambios pequefios, modificaciones
menores, que dan continuidad a la época actual, sino que
mundialmente estamos experimentando rupturas mayores, cambios de
paradigmas, nuevas ideas e ideologias que, en ocasiones, ennoblecen
la vida humana y, en otras, la ponen en riesgo y la desprecian.
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stamos llamados, como universitarios, como
ciudadanos de este mundo y como lectores

a mirar el mundo con una mirada realista y
critica. Nosotros, los miembros de la Generacion
Anahuac, somos referente de opinion. Tenemos
que estar listos para ofrecer luz y esperanza,
claridad y critica constructiva.

Hemos cumplido ya mucho mas de un afio bajo la
condicion de pandemia y en poco tiempo llegaremos al
segundo ano. Para empezar, no perdamos la esperanza. Para
muchos, es la primera vez en nuestra vida que enfrentamos
una epidemia, pero ciertamente no es la primera ocasién en
que esto sucede en la historia de la humanidad. Demos 4nimo
alos demas, desde una actitud realista y llena de misericordia
y solidaridad.

LA PRIMERA SUGERENCIA que tenemos para nuestros
lectores es que sean extremadamente cuidadosos
con las redes sociales. Aunque no existen estudios serios
al respecto, creo que todos podemos dar fe de mas de una
ocasién en la que entramos a alguna red social, comenzamos
aburridamente a deslizar la pantalla de publicacién en
publicaciéon y, cuando nos damos cuenta, llevamos media
hora, una hora, acaso mas tiempo, embebidos en “todo y
nada”. Las redes sociales pueden ser un pozo sin fondo, de
modo que hay que acceder a ellas con conciencia y estrategia.
Pueden ser un medio que, sin siquiera notarlo, nos roba el
valioso tiempo que podriamos dedicar a la lectura.

[ LETRAS | H

La lectura es fuente de
conocimiento, de desarrollo
de nuestra vision del mundo
y una oportunidad de afinar

nuestra objetividad. Por tanto,
Jcomo leer en estos tiempos?

LA SEGUNDA SUGERENCIA es clegir nuestras lecturas. Ni

siquiera es necesario que leamos los libros de los que
habla todo el mundo. No conviene leer por presién o por
moda. Al contrario, es importante leer aquello que nos habla
en este momento. ;Me resulta significativo? ;Verdaderamente
me atrapa? ;Me enriquece, me ofrece nuevas perspectivas del
mundo y de la vida? ;Me hace una mejor persona? Los libros
son puertas abiertas a mundos novedosos, pero nos todos
estamos preparados todo el tiempo para traspasarlas. Hay
que saber reconocer nuestro momento, nuestras necesidades y
nuestro interés.
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LATERCERA SUGERENCIA es desarrollar el habito de la

lectura. Cuando la lectura es una entre otras actividades
que realizamos, nunca habra tiempo. En cambio, la lectura
puede acompafiar nuestro dia. Si nos tomamos unos minutos
antes de levantarnos, con el fin de tomar fuerza antes de
enfrentar el dia, podemos tener nuestro libro a la mano y leer
unos parrafos. Esto nos despeja, nos reconecta con la lectura
y nos puede animar a responder al dia con una actitud mas
despejada y positiva. En el desayuno (y la comida, y la cena) se
puede leer, a pesar de los lamentables accidentes en los que el
libro llevara huellas de nuestros habitos alimenticios. También
en las salas de espera, al salir al aire libre a despejarnos, el
tener algin motivo para esperar: todos estos son momentos
privilegiados para la lectura. Asi, leer serd un habito y no un
deber por el que debiéramos esforzarnos. Un buen habito por
el que vale la pena trabajar.

Ser cuidadosos con
las redes sociales, elegir
nuestras lecturas,
desarrollar el habito
y ser versatil, son las
recomendaciones.

Ahora bien, dediquemos una palabra a coémo no leer.

A los queridos amigos de esta seccion les recomiendo (y me
encantara escucharlos al respecto) jamas leer resimenes de
obras. Una obra, o se accede a ella en s misma, o es mejor
no leerla. Incluso, sin decir nombres, hay ahora aplicaciones
que, en formato de audio, nos “cuentan” en pocos minutos
el contenido de un libro. Mediante esta férmula, anuncian,
podemos “leer” dos o tres libros diarios. No nos engafemos.
Eso no es leer, es meramente acumular una cultura de
apariencia, superficial y que no nos nutre verdaderamente.

LA CUARTAY ULTIMA SUGERENCIA es ser versatil. Podemos

leer de un libro fisico, pero no debiéramos negarnos
aleer un texto electronico. Podemos probar la enorme
cantidad de recursos que existen en Internet, gratuitos y con
costo, que nos ofrecen materiales de lectura del mas diverso
orden. Si hay oportunidad y animo, valdra la pena comprar
un lector digital. Cualquiera del mercado es recomendable,
pero vale la pena entender su funcionamiento y elegir uno
a la medida propia. Del mismo modo, podemos aprovechar
la disponibilidad de aplicaciones que nos leen los libros
y disfrutar de ellos en los largos trayectos que muchos
realizamos todos los dias. AGn mejor, buscar un audiolibro
bien leido, profesionalmente, por una persona que nos quiere
transmitir los énfasis y peculiaridades de una obra.

Si queremos hacer una estrategia de lectura para estos
tiempos, ademas de lo que ya hemos mencionado, hagamos
una Ultima observaciéon. (Realmente poseo una biblioteca?
¢Cudl es el estado de mi biblioteca? ;Qué libros tengo en
ella? ;Qué libros querria tener? {Tengo una lista de lecturas
pendientes? Cuando encuentro un libro que me llama
fuertemente la atencién, ¢lo anoto de inmediato? Todo esto,
y muchas otras ideas que ojala nos compartan, pueden
servir para desarrollar un fuerte habito de lectura y, por
ende, una vision del mundo equilibrada, la cual sea capaz de
enriquecernos profundamente a nosotros y a los demas. @

48 | GENERACION ANAHUAC



| LETRAS |l

RECOMENDACIONES ............

ESE INSTANTE.
CHEREM, SILVIA. MEXICO: AGUILAR, 2021.

Momentos decisivos. La vida en riesgo. El mundo

que se resquebraja tal como lo conocemos. Este es el
tema del mas reciente libro de nuestra querida amiga
y egresada, Silvia Cherem. Karen, quien sobrevivié

a un tsunami. Laura (también miembro de nuestra
comunidad Anahuac), quien sobrevivid a la caida

de laTorres Gemelas en Nueva York. Sofia, quien

dio a luz al quinto bebé del mundo sano, nacido de
madre infectada por SIDA. Los Rishpy, sobrevivientes
del feminicidio de su hija, un problema endémico,
indignante y que, dolorosamente, se perpetia en
nuestro México. Chava, quien paso por el infierno del
Covid. Con su genial estﬂo literario y su capacidad e
investigacion, Silvia nos regala un libro que ha llegado
a agostarse en version fisica en Amazon, pero que esta
disponible en las principales librerias de nuestro pais.

EL EVANGELIO DEL DOMINGO.
PAPA FRANCISCO. MEXICO: PLANETA,
2021.

La misa dominical es un momento de remanso y paz
ara los catdlicos, quienes se retinen para retomar
uerzas, luego del desgaste de la semana, que nos
fatiga y nos distrae. Este libro es un espléndido
proyecto editorial que recoge los evangelios de
todos los domingo y dias festivos del ciclo littirgico A.
Después del texto evangélico correspondiente, aparece
un comentario del Papa Francisco al respecto. Son
textos hermosos e inspiradores, de valor universal.
Finalmente, los compiladores, Banna y Paganni, han
decidido incorporar un breve fragmento de los Padres
de la Iglesia que ilumine el texto. Una obra magnifica
para entender y vivir mejor el mensaje cristiano.

Editorial Planeta y la Revista Generacion Andhuac te invitan a llevarte uno de los dos
ejemplares que tenemos del libro El Evanﬁelio del domingo, del Papa Francisco.
Solo debes enviar un correo a clepe@anahuac.mx y decimos en qué afio se fundé

la Universidad Anahuac de tu ciudad o en la que td estudiaste o la que te sea mas
cercana y querida. Haremos un sorteo el dia 29 de octubre con base en las cuentas de
correo. Ese mismo dia recibirds nuestra confirmacion si eres el ganador. Enviaremos
el libro a cualquier parte de la Republica. jHazlo ahora y participa!

LIBRO DE ORACIONES
DEL PAPA FRANCISCO.
PAPA FRANCISCO. MEXICO: ORIGEN, 2021.

Los papas suelen dirigir con frecuencia discursos y
mensajes a los puiblicos més diversos. En algunas

de estas ocasiones, dirigen también oraciones a

Dios, ya sea de manera espontdnea o redactdndola
especialmente para la ocasion. Este libro recoge ambas
clases de oraciones. Las que el Papa ha pronunciado de
manera natural e/ espontanea, al considerar un tema

o al referirse a alguna tragedia que ha sucedido en

el mundo. También, las que ha elaborado con mayor
detenimiento y con intencion especifica. Oraciones
que nos hablan al corazén, que nos comparten una
sabiduria profunday, a la vez, sencilla. Oraciones

que, al dirigirse a Dios, hacen bien a los hombres y

nos mueven a hacer de nuestra vida un proyecto mas
coherente y valioso.

Penguin Random House y la Revista Generacién Andhuac te invitan a participar en el
concurso por un ejemplar del Libro de oraciones del Papa Francisco. Envia un correo

a clepe@anahuac.mx y dinos en qué afio fue electo el Papa Francisco. Se sorteard
el dfa 5 de noviembre entre las cuentas de correo participantes. Te lo enviaremos a
cualquier parte del pais. jEsperamos tu correo ahora mismo!

BARRIE, DAVID. MEXICO: CRITICA, 2021.

Los péjaros, las mariposas y los animales marinos viajan
decenas, centenares, miles de kilometros en épicas travesias
periddicas. A veces los vemos, volando cerca de nosotros o0 a
pasmosas alturas por encima de nuestras cabezas. A veces,
solo nos enteramos por el testimonio de los expertos. En todo
caso, ¢cémo hacen las abejas para nunca perder su panal?
¢Cémo se orientan las hormigas a una enorme distancia
-para sus dimensiones- de su hormiFuero? ¢Cémo hacen

[as tortugas para volver al lugar en el que nacieron? ;Y los
salmones? David Barrie nos pone tras la apasionante pista

del modo como se orientan los animales: sea For el campo
magnético terrestre, por rastros quimicos, por la luz del cielo o
por algun sentido propio, los animales navegan el mundo con
solvencia y sequridad. Este libro pone en nuestras manos los
secretos de estos viajes increibles.

MINIMALISMO DIGITAL.
NEWPORT, CAL. MEXICO: PAIDOS, 2021. ;Qué

nos ha pasado cuando hemos perdido la sefial del celular?
¢Cudl ha sido nuestra experiencia cuando hemos estado
algtin tiempo en un |ugar sin Intemnet? En lugar de padecer
el%ombar eo de informacion suEen‘iciaI, de comentarios
sarcésticos y de la tiranfa de los likes y me gusta, volvimos
la mirada hacia la realidad y los que nos rodean. Cal
Newport nos llama la atencidn sobre el riesgo de no poder
relacionamos con los nuestros, por estar obsesivamente
atentos a nuestro celular, a las innumerables notificaciones
ya la recompensa que representa cada reaccion a nuestras
publicaciones. Los minimalistas digitales quieren recuperar
el control sobre su vida. Tener una conversacion sin
interrupciones. Comer, teniendo enfrente a las personas y
no al celular. Un libro con anécdotas, ideas y estrategias para
poner bajo control el mundo digital, que se esfuerza por
atraer nuestra atencion a cualquier precio.

COMOTRIUNFAREN ,
CUALQUIER DISCUSION.
TUBAU, DANIEL. MEXICO: ARIEL, 2021.

Este libro es una verdadera rareza, pero una rareza inteligente
y Util. Estd estructurado a manera de diccionario. Por tanto,
no esta pensado para leerse de principio a fin. Sin embargo,
si tiene E intencion de ser leido en su totalidad (lo cual no
suele suceder con los diccionarios). Ofrece al lector claves,
estrategias e ideas para enfrentar discusiones, polémicas

y argumentos en las més diversas situaciones. Una obra
amable y dgil que nos ofrece una enorme gana de recursos
para enfrentar las ideas opuestas a las nuestras. Advertencia:
a veces el libro no es riguroso y sacrifica la seriedad de la
discusion por la eficacia del recurso para vencer. Creo que el
lector sabrd cuando el recurso es legitimo y cuando abusivo
o, francamente, falaz. En todo caso, es una obra practica y
detallada sobre el arte de argumentar.

EL PODER DEL CONFLICTO. TRONICK,
EDY GOLD, CLAUDIA M. MEXICO: PAIDGS, 2021.

Aclaremos: este libro no habla del conflicto en los negocios

0 en la empresa. Trata del conflicto en la vida diaria. Los
autores son investigadores del “Programa de Salud Mental
de Infantes y Padres" de la Universidad de Massachusetts.

En cada capitulo se abordan temas como la seguridad, la
resiliencia, la tecnologia y tantos otros aspectos que, a la vez
que pueden generar conflicto en la vida, también representan
oportunidades de lograr acuerdos y renovar la relacion entre
padres e hijos, esposos, vecinos, amigos y colegas. Un libro
que nos pone frente al hecho de que el conflicto es inevitable,
pero gestionable, y que muchas cosas buenas se pueden
sequir si aprovechamos estos momentos de crisis para
reafirmar la prioridad de las relaciones humanas.
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La Universidad Andhuac México fue reconocida
dentro del 2.3 % de las mejores universidades del .
mundo y como nimero 3 de Universidades privadas (lS WORLD!

L . . . g UNIVERSITY'
TUP 3 en México segun el QS World University Rankings. RANKINGS =
EN MEXICO

6,000,

300

LIDERES
MEXICANDS

“El 23.1 % de los presidentes de 23 1 °/ "El 17.5 % de los directores
n (1]

las compafiias que cotizan en la de las compafiias que cotizan
Bolsa Mexicana de Valores son PRESIDENTES en la Bolsa Mexicana de

egresados de la Universidad Valores son egresados de

Anahuac” la Universidad Andhuac”.
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