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CELEBRAMOS 20 ANOS EN
ANAHUAC CANCUN CON
OPTIMISMO Y ESPERANZA

P. Jesus Quirce Andrés, L.C.
Rector de la Universidad Anahuac Cancin

emos terminado un aflo de especiales retos para
toda la humanidad e iniciamos un afio nuevo lleno
de esperanza. Culminamos un afo en que nuestras
familias, nuestras instituciones y nuestras naciones
se han visto afectadas por la crisis sanitaria y la
crisis econdmica presente en todos lados. Un afio
que ha puesto a prueba nuestro temple y donde todavia no se ve una
solucién pronta a la crisis.

Por otro lado, comenzar un afio nuevo es siempre una
oportunidad, y aunque sabemos que todavia tenemos un largo
camino por recorrer, tenemos la seguridad que de esta crisis
saldremos més fuertes y mejor preparados como personas y como
Institucion. La Universidad Anahuac nos ha ensefiado que el mal se
vence con el bien y que los problemas se resuelven siempre cuando
los afrontamos con un liderazgo de accién positiva.

Con este optimismo y esperanza puesta en Dios estamos
celebrando los 50 afios de fundacién de la ciudad de Cancan y los
20 afios de fundacion de nuestro Campus. Una celebracion que
la hemos vivido como una etapa de gran crecimiento y expansion
internacional, que de alguna forma, corresponde también al
crecimiento de la misma Ciudad de Canctn y de nuestra region.

Conscientes de haber plantado nuestro Campus en un
lugar privilegiado, en una de las ciudades mas cosmopolitas de
México y con la mayor conectividad internacional, a partir de 2017
orientamos todos nuestros esfuerzos en el desarrollo de un Campus
Internacional para aprovechar el posicionamiento y el prestigio que
Canctin posee a nivel mundial.

Desde entonces, la Universidad se enfocd en desarrollar
e implementar un plan estratégico de crecimiento internacional
para convertir el Campus en la Universidad Internacional
mas importante de México y el Caribe, abriendo sus puertas
ala promocién y captaciéon de alumnos del mundo entero y
construyendo una comunidad académica multicultural. Este plan
estratégico de crecimiento internacional contemplé multiples areas y
en donde destacaron los siguientes elementos.

Una promocién internacional en los cinco continentes.

La amplitud de horizontes y la valentia para salir al mundo y
promocionar a México como destino académico ha sido un gran
acierto. El Campus despleg6 un plan muy ambicioso para abrir
oficinas de promocion internacional en Centroamérica, Sudamérica
y el Caribe, ademas de representaciones en destinos como Estados
Unidos, Canada, Espafia, Suiza, China y Nepal. Asi mismo,

nos posicionamos con las principales agencias de reclutamiento

de alumnado internacional en Europa y Medio Oriente para
promocionar nuestro destino. A tres afios de esta aventura, el
Campus de Canciin cuenta con una comunidad universitaria de 41
nacionalidades distintas y una matricula internacional que llega al
20 %o, con grandes perspectivas de crecimiento.

Este crecimiento tiene que ser soportado por una calidad
académica de excelencia mundial. E1 Campus Canctn se ha comprometido
a seguir incrementando su calidad académica, a lograr la acreditacion
nacional e internacional de todos sus programas, a incrementar su claustro
de profesores internacionales y a ofrecer programas académicos impartidos
totalmente en inglés. Este afio se abrieron los programas de International
Business e International Hotel Management. Para agosto de 2021 se
proyecta la apertura de Medicine & Surgery, Business Administration,
Gastronomy ¢ Entertainment Business Management.

Un crecimiento tan acelerado abre el reto a nuevas instalaciones
y espacios adecuados para la ensenanza. El Campus también lleva un
programa de infraestructura a cinco afos con el fin de dotar al proyecto
de un campus de calidad internacional, con nuevos edificios académicos,
auditorio, centro internacional de congresos, biblioteca, centro de
posgrados e investigacion, escuela internacional de medicina, plaza de
convivencia y una Iglesia Universitaria dedicada a la Santisima Virgen de
Guadalupe.

Las expectativas de los estudiantes de la Universidad
Anahuac son muy altas, propias de su edad, de su enorme vitalidad
y de los grandes retos que vislumbran en un mundo tan global y con
cambios constantes y acelerados. Ellos demandan una formacion
cientifica y tecnoldgica de vanguardia, pero también anhelan
una formacién integral humana y moral que les permita dar un
sentido pleno y trascendente a sus vidas, ante un mundo tan injusto,
incierto y contradictorio. Por Gltimo, se dan cuenta que ellos seran
los protagonistas de la transformacién social positiva que el mundo
demanda urgentemente para atender un desarrollo integral sostenible.

Este es el corazon de la promesa Anahuac Canctn: la formacion
integral de lideres internacionales de accién positiva, con una excelente
formacion profesional, con valores y un alto compromiso social, que se
integren rapidamente al mundo laboral y den una respuesta adecuada a
los enormes desafios de este cambio de época que vivimos.

NOS VEMOS EN:
www.anahuac.mx/generacion-anahuac
Facebook: AnahuacEgresados
Instagram: generacionanahuac

Twitter: @anahuacegresado
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PLUMAS ANAHUAC

MAESTRO CARLOS LEPE PINEDA

Amigo de los libros desde su mas tierna infancia, es un entusiasta lector

y bibliéfilo. Ha dedicado casi dos décadas a la actividad académicay

de gestion universitaria, sin abandonar la docencia y el hébito de la lectura.
Su libro favorito es Yo confieso, de Jaume Cabré, y practicamente no ve
series de Netflix. Tiene tres hijos y tres perros (mera casualidad). Ama a

su esposa y, aunque lo intenta seriamente, su biblioteca personal esta

mas desordenada de lo que quisiera.

DOCTORA LAURA ITURBIDE GALINDO

Economista por devocién y conviccion. Interesada en el andlisis del entorno
econdmico de los negocios y de la toma de decisiones de los agentes econdmicos
racionales e irracionales. En constante bisqueda de soluciones innovadoras para la
superacion de la pobrezay la reduccion de las brechas de la desigualdad. Curiosa
de los diferentes modelos de negocio, disruptivos e incluyentes, apoya a empresas
y organismos desde el Instituto de Desarrollo Empresarial Andhuaca atreverse a
moverse fuera del business as usual y a profesionales a comprender que el mundo
ya cambid, asi como a integrar nuevas capacidades en su ADN y orientadas al bien
comun desde la Coordinacién de la Maestria en Economia y Negocios.

DOCTORA MARIA ISABEL RAMOS ABASCAL

Coleccionista de experiencias gastrondmicas, a veces viajera, a veces anfitriona,
siempre estudiosa de la comida y las formas en las que se comparte.

Alumna y maestra convencida de que es comiendo como se entiende la gente.
Ocupada en las formas en las que la consumimos; persuadida de que es

através de la alimentacion y la educacién que es posible la transformacion.
Entusiasta del aprendery del comer, combina estas dos aficiones para ensefiar a
otros las distintas maneras de la comensalidad en la Coordinacién de la Maestria
en Direccion de Negocios.

DOCTORA CRISTINA PRADO ARIAS

Egresada de la Universidad Andhuac México del Doctorado en Administracion
Publica y de la Licenciatura en Comunicacion. Fue directora de Promocién
Cultural Cinematografica en el Instituto Mexicano de Cinematografia. Disefid
y fue directora del festival de cine AluCine. Se desarrollé como investigadora y
productora de televisién en Producciones Rayuela, S.A./Produccion televisiva.
Participd en la Asociacion de Mujeres en Cine y Television-Capitulo México.
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virtual y amante empedernido de las tendencias digitales. De los pocos que
puede decir que vive de su hobby e irénicamente busca que la gente conecte
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MAESTRO ABRAHAM MENDOZA MARTINEZ
Director de la Division de Turismo,
Hotelerfa y Gastronomia y Director

de la Escuela Internacional de Turismo
Universidad Anédhuac Canctin

ELPASADO 27 DE SEPTIEMBRE BAJO EL LEMA "TURISMO Y DESARROLLO RURAL" SE CELEBRO EL DIA
MUNDIAL DELTURISMO, DONDE LA COMUNIDAD GLOBAL SE UNIO PARA CREAR OPORTUNIDADES
FUERA DE LAS GRANDES CIUDADES Y PRESERVAR ENTODO EL MUNDO EL PATRIMONIO CULTURALY
NATURAL EN MEDIO DE UN ANO CRITICO PARA LAACTIVIDAD TURISTICA.

Por Maestro Abraham Mendoza Martinez

1 afo pasado el Secretario General de la
OMT, Zurab Pololiashvili, afirmé que: “En
todo el mundo, el turismo empodera a las
comunidades rurales, ofreciendo empleo y
oportunidades, sobre todo para las mujeres
y los jovenes”; tal es el caso de las zonas
arqueolégicas donde los visitantes permiten
alas comunidades rurales la conservacion
de su cultura, sus tradiciones y la continuidad de su
patrimonio compartiéndolas con los turistas que a
su vez contribuyen a fortalecer la economia de estas
comunidades.

En los Gltimos afios, el turismo arqueologico ha
despertado el interés de los viajeros: el arte ancestral y
las experiencias que se generan en torno a estos lugares
legendarios y misticos, representan para el turista la gran
oportunidad de adentrase en estas culturas, encontrarse
con vestigios arqueoldgicos, divinidades, sabiduria y nuevas
sensaciones para viajar en el tiempo, y a la vez estar en

contacto con la naturaleza, a veces rodeados de montanas,
de vegetacion o frente al azul del mar caribe como es el caso
de Tulum.

Una zona arqueoldgica es un lugar en el cual se ha
preservado evidencia de actividades que han sucedido
en el pasado, ya sean prehistoricas, historicas o cast
contemporaneas, y que han sido investigadas utilizando
la disciplina de la arqueologia, significando que el sitio
representa parte del registro arqueologico.

Hoy las zonas arqueologicas estan al alcance de
muchos viajeros, sobre todo para los mexicanos que tienen
la posibilidad de entrar de forma gratuita los domingos a
cualquier zona del pais (también existen estos beneficios para
los estudiantes, académicos y adultos mayores del pais el
resto de la semana); pero, mas alla de los costos de acceso, el
turista tiene la motivaciéon complementaria en los motivos de
un viaje. Esto beneficia tanto a los turistas nacionales como
internacionales: tal es el caso del Caribe Mexicano y otros
destinos que se complementan con zonas arqueologicas.

EN MEXICO...
k De acuerdo con el Instituto Nacional de Antropologia

e Historia, a lo largo de todo el territorio mexicano

se cuenta con 189 zonas arqueoldgicas abiertas al
publico en las que se asentaron Fueblos con distintas creencias
religiosas tenfan una gran vinculacién con el cosmos. En estos
vestigios ancestrales convivieron distintas formas de politica,
comercio, costumbres, credos y tradiciones. Anualmente se recibe
un promedio de 18 millones de visitas: 14.5 son mexicanosY&S
son extranjeros. Uno de los sitios preferidos esta ubicado en la
peninsula de Yucatan y es considerado una de las siete maravillas
del mundo moderno, Chichen ltza.

4 | GENERACION ANAHUAC
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Durante los primeros tres meses
de 2020, Chichén Itza ocupé el
primer lugar nacional en afluencia,
desbancando a Teotihuacan,
aunque el impacto de influencia
fue mas notable en la segunda. En

Chichén Itza ingresaron 623 mil 992

personas, con un decremento del 5
% en relacion con el 2019, mientras
que Teotihuacan recibi6 a 574 mil
484 turistas, con una disminucion
del 41 %, y Tulum, con 414 mil 295
visitas, se vio afectado un 27.3 %.
En estas zonas. El INAH establecio
que a Chichén Itza acudio el 17.3 %
del total del turismo arqueolégico, a
Teotihuacan, el 15.9 %, y a Tulum,
el 11.5 %.

La Organizaciéon de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura (Unesco) considera 11 zonas
arqueoldgicas dentro de México como
patrimonio cultural de la humanidad
como lo son Palenque en Chiapas,
Teotihuacan en el Estado de México,
Monte Alban en Oaxaca, Chichén
Itz y la ciudad precolombina de
Uxmal con sus tres pueblos (Kabah,
Labna y Sayil) en Yucatan y el Tajin en
Veracruz.

El turismo arqueolédgico
representa también un motivo de
identidad cultural y, de igual manera,
contribuye el desarrollo social y
econdémico de muchas comunidades;
ademas de significar en gran medida
un mayor conocimiento sobre las
sociedades prehispanicas.

Las zonas arqueoldgicas se han
visto afectadas por promocién de estas
en el extranjero con la desaparicién
del Consejo de Promocion Turistica
de México (CPTM), lo que representa
un gran reto en la actualidad; sin
embargo, el principal reto de hoy la
afectacion mundial de turistas por el
COVID-19.

El 27 de febrero de 2020, a menos
un mes de celebrarse el equinoccio
de primavera (una de las fechas
mas importantes para muchas
zonas arqueologicas en afluencia
de visitantes), apareci6 el primer
infectado por covid. Casualmente,
el equinoccio se adelanté dos dias,
lo que permiti6 que el 19 de marzo
miles de turistas acudieran a lugares
como Teotihuacan y Chichen Itza. Un
dia después, el INAH como medida
preventiva decidi6 el cerrar 171 zonas
arqueologicas y 99 museos en todo
Meéxico. Tan solo en ese mes hubo una
disminucién en un 40 % de visitantes
con respecto al afio anterior, afectando
a cientos de familias y comunidades
que basan su economia entorno a los
visitantes de estas zonas.

De acuerdo con el INAH casi
el 50 % de los turistas que visitan
las zonas arqueologicas estan
concentrados en Teotihuacan,
Chichén Itza y Tulum. Estos lugares
son los mas afectados derivados
de la pandemia. De acuerdo con
datos publicados por la Secretaria
de Turismo en julio del 2020, las
visitas a zonas arqueoldgicas se
desplomaron un 75 %.

Se debe lograr que la arqueologia como
parte del turismo comunitario gire en torno
al desarrollo rural de las comunidades
que viven de estas zonas arqueologicas
disfrutando desde la gastronomia local,
las artesanias, los rituales y las expresiones
artisticas que se practican en torno a ello.

[ INTERNACIONAL |

A partir del 29 de agosto del 2020, los

sitios arqueoldgicos de México iniciaron su
apertura de manera gradual con los protocolos
correspondientes para la prevencion de la
propagacion del virus y cumpliendo con
admisiones limitadas del 30 % o el 60 %,

en la medida que el turismo en el pais se
empieza a reactivar tanto nacional como
internacionalmente, se comienzan a observar
visitantes en estas zonas.

El sector del turismo representa una actividad
esencial para muchas zonas del pais, las zonas
arqueoldgicas sin duda viven del viajero. Para
togas Ias%amilias y comunidades que viven de
ello es esencial |a reactivacion del sector; en
México el turismo representa 11 millones de
empleos directos e indirectos de acuerdo con la
SECTUR, por lo que la cuarentena ha afectado
considerablemente la economfa de muchos
estados como Quintana Roo, Yucatén, Tabasco
y Chiapas.

Tanto el sector piblico como el privado estan
realizando acciones para reactivar los viajes; sin
embargo, ante la contingencia muchos estados
permanecen solo con actividades esenciales

y la mayoria de turistas permanecen en casa.
En cuanto a los turistas internacionales, en el
2020 de acuerdo con CICOTUR, desplomd en
un 59.5% al mes de octubre de 2020, lo que
impacta directamente en los visitantes a las
zonas arqueoldgicas y aunque el mercado se va
recherando, aun faltan meses para llegar los
niveles anteriores.

EI INAH se ha sumado a las acciones para la
reactivacién de la economia y del turismo

con temas como la accesibilidad, el turismo
comunitario y difusién del patrimonio,
sumandose a camFaﬁas como "Contigo en

la distancia’, impulsada por la Secretaria

de Cultura, asi como con otros medios y
plataformas como INAH TV en YouTube, que
en la actualidad suman mas de tres mil videos
disponibles para todo piblico. @
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DOCTORA LAURA ITURBIDE GALINDO LA REVALORIZACION DEL
Coordinadora de la Maestria en Economia y Negocios

y Directora del Instituto de Desarrollo Empresarial

Anahuac en la Universidad Andhuac México.
Mail: idea@anahuac.mx |Twitter: @ DEA_Anahuac

ELANO 2020 FINALIZO'Y CON ELLO UN CUMULO DE
PENSAMIENTOS, SENTIMIENTOS Y ACCIONES. VAYA QUE
APRENDIMOS Y REACCIONAMOS EN LA ADVERSIDAD,
AVECES SIMPLEMENTE COMO SOBREVIVENCIA.Y
COMO DICE SERGIO CORBETO, "DE PRONTO A 7,800

- - MILLONES DE PERSONAS SE NOS METIO EN UN SACO,
EN UN CLIC, EN UN ZAP, EN UN DESASTRE NATURAL
DESLOCALIZADO Y TUVIMOS QUE IMPROVISAR ANTE

LO INIMAGINABLE".

4

i

\ 4

>

Por Doctora Laura Iturbide Galindo

A

s aqui donde el papel del “free
styler” se revaloriza, aquel que
se atreve a tomar acciones al
ritmo de unos nuevos “beats”,
como el rapero que va poniendo
laletra. Hace tiempo que la

e ————

organizacion tayloriana, muy
estricta y cuadrada habia quedado superada
en un mundo volatil y globalizado.

Pero ni la flexibilizacién de la
administracién del negocio druckeriana
ni el “funky business” de los suecos
Norsdtrom y Ridderstrale nos alcanzaron,
para el desafio que ha representado a las
organizaciones el COVID-19, a las que
muchas empresas desafortunadamente
también las llevo a la muerte. De aqui la
importancia del “free style management”,
como respuesta adaptativa y la adquisicién
de nuevas competencias.

ILUSTRACIONES: SHUTTERSTOCK.
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Empero no se trata de “improvisar
por improvisar”. De acuerdo al

autor antes citado es “...improvisar
conscientemente, hacer que los
tiempos de disefio y ejecucion
converjan en un solo momento” y eso
no es tarea facil. Parece que ya no es
opcion, se trata de una adaptacion
rapida a circunstancias cambiantes.

Asi, mas que nunca las
organizaciones deben de estar

cerca de las experiencias de sus
colaboradores, proveedores, clientes,
para disefar procesos, productos,
Serviclos,... en esas rutas de respuesta
agiles que rompan silos, ideas
preconcebidas, a fin de que permitan
innovar y atreverse a ello. Respuestas
organicas, de inteligencia colectiva,
incluyentes y sustentables como dice
Colbert “...narrativas tan creativas
como atractivas”. Un verdadero
“reset”, como asi le llama el World
Economic Forum.

Mas que nunca hay
que emerger con NUEVos
conceptos mas acordes
a la nueva realidad,
encontrar la oportunidad
en la adversidad y
acelerar la llegada de
mejores tiempos.

[ MONEY TALKS | H

—

Este autor ha identificado cuatro “drivers” en la improvisacién consciente en
el “management”, a saber:

HERRAMIENTAS ARTICULADORAS.
Son marcos cognitivos para ayudar a dar respuestas con patrones utiles y

asi poder RESPONDER, CONECTAR Y HACER.

ESTADO DE HIPERINSPIRACION.

(Coémo estimular el pensamiento lateral? ;Cémo liberar nuestra mente
de cadenas limitativas, de rutinas? El pensamiento transversal libre fluye
mejor después de meditar, estar en un espacio acogedor y bien iluminado, con
musica del agrado. Se trata, segin el autor para dar vuelo a la imaginacion y
creatividad para salir de la inmovilidad.

ENCADENAMIENTO PROGRESIVO.

Se trata de no detener las narrativas, sino entrecruzarlas, enlazarlas,
hilvanarlas para la construcciéon de “universos infinitos”. El hilo inspirador
hay que festinarlo, encauzarlo y suele trenzarse en un encadenamiento
progresivo.

REDES INFORMALES DE ACCION DESCENTRALIZADA. Ser instantaneo, pero a

la vez operativo. Los “free stylers” se incrustan en las organizaciones,
para crear esas redes informales, pero bien comunicadas y organicas, para
producir respuestas a desafios. El lider les sigue, inspecciona y si la propuesta
es significativa, se eleva a otro plano, trasciende, se vuelve institucional. B

(aNaRaNaNaNall

Cy <
G
c _

NARRATIVAS TAN CREATIVAS
COMO ATRACTIVAS

Asf, mds que nunca las organizaciones
deben de estar cerca de las experiencias
de sus colaboradores, proveedores,
clientes, para disefiar procesos,
productos, servicios, en esas rutas de
respuesta dgiles que rompan silos, ideas
preconcebidas, a fin de que permitan
innovary atreverse a ello. Respuestas
orgdnicas, de inteligencia colectiva,
incluyentes y sustentables como dice
Colbert "...narrativas tan creativas como
atractivas”. Un verdadero “reset’, como
asf le llama el World Economic Forum.

GENERACION ANAHUAC | 7
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LOS GADGETS
QUE NO SABIAS
QUE NECESITABAS

/ ; TECNOLOGIA QUE SE ADAPTA
| A LANUEVA NORMALIDAD

provechando que en enero se llevo a
cabo el Consumer Electronic Show
(CES)°de manera 100 % digital, hicimos
un selectivo de los mejores y mas
originales gadgets que pueden servirte
en el hogar bajo esta nueva realidad.

CERROJO SMARTCONNECT
FINGERBOLTYDF40:

LG ROBOT DESINFECTANTE RING VIDEO DORBELL 3: Controla un acceso, ya sea

CON LUZ ULTRAVIOLETA: Un timbre que puedes sincronizar ala casa o estancia con este

Este dispositivo que es parte de

la nueva familia de CLOi, puede
desinfectar de manera auténoma
estancias y cuartos por medio de

la irradiacion de luz UV sin exponer
anadie.

con tus dispositivos Alexa y
smartphones que puede servir
para monitorear e incluso
responder sin necesidad de abrir
la puerta, ya que tiene video en
Full HD, bocina y micréfono para
tener comunicacion bidireccional.

dispositivo digital biométrico con
bluetooth. Cuenta con alarma
porintrusion y dafio que se activa
cuando algtn desconocido esta
intentando violentar la cerradura.
Ideal para combinar con cdmaras
para poder controlar el acceso sin

necesidad de estar de frente.

LG PURICARE:

Unalinea de purificadores que pueden ser para estancias TCL PROJECT ARCHERY: BIO SENSOR BX100:

grandes, oficinas e incluso hay unos portétiles que Gafas con dos micro paneles OLED FUKK HD que Philips disefio un dispositivo inaldmbrico que

puedes colocar en tu estancia o automévil. Uno de los mas brindaran la sensacién de ver una pantalla de 140 se adhiere al pecho y que permite al doctor

innovadores es el que tiene forma de méscara con filtros pulgadas. Estos lentes prometen ser hasta un 80 % monitorear de manera remota signos vitales,

HEPA 13 con capacidad de filtrado de 99,7 % de virus y 99 % mas ligeros que los visores de realidad virtual postura y actividad. Ideal para identificar a tiempo

de bacterias, asi como dos ventiladores con tres velocidades. existentes para dar una experiencia més inmersiva. diagndsticos sin tener que estar frente a frente.
SAMSUNG BOT CARE: Estos son tan solo unos de los miles de proyectos que
Asistentes que aprenden por medio de han evolucionado recientemente y que han llegado
inteligencia artificial nuestras actividades para quedarse, apoyandonos en esta nueva normalidad

ara apoyarnos en diversas tareas, lo . ,
ipnteresparz,te de este concepto surcoreano propuesta por la pandemia de COVID-19. Esta en nosotros

es que seran capaces, incluso de servimos aprovecharla para minimizar el impacto que esta teniendo en
bebidas y auxiliarnos con tareas del hogar. nuestra sociedad.®@

8 | GENERACION ANAHUAC
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MARCO
CASARIN

DIRIGIENDO FACEBOOK MEXICO CON BALANCE

Por Maestro Carlos del Real Niembro

NAHUAC MEXICO

BE 1)y, lider no es el que tiene

todas las respuestas, es

el que sabe plantearse las
preguntas que valen la pena.mn

FiA: CORTESIA DE LA UNIVERSIDAD Al

FOTOGRAI

10 | GENERACION ANAHUAC
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M Se0m0s valientes para escoger N marco aLexanpro

CASARIN JUNCO

un trabajo que nos lleve a < DiecorGenrde
. F Méxi
realizarnos como personas en « Informétis 199

o Disefio Industrial, 2015

primer lugar, lo material va a
llegar después. 1

REVISTA GENERACION ANAHUAC: ;Qué significa ser Director
General de un proyecto tan importante?

MARCO CASARIN JUNCO: La responsabilidad de ser Director
General es principalmente el deberte y darte a los demas.
Mi trabajo de todos los dias es hacer a mi equipo exitoso
para que ellos puedan dar lo mejor de siy tener un impacto
positivo en las comunidades de México, sus familias y sobre
todo en el individuo.

RGA: Para ti, ;qué es un lider?

MCJ: Es una persona que logra que se alcancen metas que
jamas se hubieran pensado. Yo creo que siempre se puede
mejorar, lo que esta hecho significa que se puede hacer
mejor y lo que se ha sofiado es lo que existe: lo que existira
se tiene que sonar.

RGA: ;Como ves el uso de las redes sociales en la actualidad?

MCJ: La tecnologia no es ni buena ni mala: el uso que El fracaso por otro lado es haber tenido la oportunidad de
le demos es lo que la hace positiva o negativa. Estas vivir y no haber luchado ni trabajado para lograr lo que
tecnologias amplifican enormemente lo que el ser humano consideras que es tu propésito y tu mision.

merece, asi que yo creo que amplificamos lo mejor del ser Si ta te puedes ir a descansar tranquilo después de un dia
humano. arduo. Eso no tiene paga. No hay nadie que luche por su
Las redes sociales suman el potencial de la gente en proposito desde una perspectiva para generar el bien que no
comunidades, y esto puede tener un impacto gigantesco duerma bien por las noches.

para el bienestar y eso cambia vidas.
RGA: ;Por qué estudiar en la Andhuac?

RGA: ;C6mo crees que impactara la pandemia en un futuro? MCJ: Acabé la preparatoria muy joven, entre 15y 16 afios
MCJ: Yo creo que con los profundos aprendizajes tenemos y yo siempre aspiré estudiar en una universidad como
como sociedad, habilitados por la tecnologia y a nuestras la Andhuac, pero no tenia los recursos econémicos para
actuales circunstancias, estamos entendiendo de nuevo qué hacerlo, pero para lograrlo nunca dejé de hacer el esfuerzo
es importante y qué es superfluo. (trabajar y ahorrar por un aflo y medio a esa edad) que

necesitaba para estudiar la universidad que queria.

RGA: ;Cual es tu definicién de éxito? RGA: ;Cudl es el mejor consejo que le quieres dar a los jévenes?
MCJ: Para mi el éxito es el balance entre lo que hiciste MCJ: Tienen que vivir sin excusas y hacerse responsables
durante el dia para mejorar tu vida y de las personas que de si mismos. Van a tener que atravesar por circunstancias
te rodean con los errores que hayas cometido, y que el dia a veces terribles, entonces su actitud ante la vida es lo que
siguiente te levantes para mejorarlos. pones.®@

A

B \ecesitamos balancear la rigueza AR ORACONSO
del ser con la rigueza del tener®. e

Coordinadora de Vinculacion con Egresados
Universidad Andhuac México
carolina.sanchezd@anahuac.mx

555627 0210 Ext. 8365

GENERACION ANAHUAC | 11
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ARQUITECTURA SIN LIMITES

Por Licenciada Daniela Acosta Pérez

REVISTA GENERACION ANAHUAC: ;Cémo fue su experiencia
universitaria y cdmo les impacté hasta el dia de hoy como
profesionales?

Ana Icaza Leyva: Fue una experiencia completa, las
instalaciones de la Andhuac permiten explotar las actividades
con los talleres, bibliotecas, salas de computo, entre otras.
Conoci mucha gente, para mi era esencial ese aspecto,
continuar creciendo con mi comunidad. También, el
abanico de opciones que presenta la Universidad para

nutrir lo que estas aprendiendo en el aula, es de gran valor,
por ejemplo, recuerdo haber tomado clases y talleres de
historia de arte. Fue enriquecedora la parte académica
complementada con valores.

Antonio Irigoyen Capetillo: Concuerdo con Ana, y adicional,
quisiera destacar la buena relaciéon que se cre6 con los
profesores, al dia de hoy podemos compartirles nuestros
proyectos y como va nuestra vida. La Anahuac Mayab nos
impulsé a emprender, los profesores siempre decian: iqué
vas a hacer después de egresar?, shacia donde vas como
profesionista?

AIL: Gracias a ese constante mensaje, nosotros empezamos
nuestro despacho desde que cursabamos el 5to semestre de
arquitectura, con pequeflos proyectos.

RGA: ;Cémo surge Apiron?

AIL: Desde un inicio tenfamos claro que nuestro despacho
tenia que ser honesto. Es decir, mantener la congruencia
entre el proyecto y costo, por eso tenemos esta cercania con
el cliente para conocer su presupuesto y sobre eso apegarnos,
porque un buen proyecto no es siempre algo impagable.

AIC: Los valores que fungen como pilares de nuestra filosofia,
es la honestidad profesional. Es decir, ser realistas sobre las
condiciones donde nos encontramos y sobre todo, conscientes
del medio natural, consideramos el aspecto del cliente y los
recursos que tenemos.

AIL: El primer paso que damos en un proyecto es conocer
nuestra cultura, nuestro contexto antes que la forma y el
costo. Actualmente somos ocho miembros en la familia
Apiron. La palabra Apiron es un término griego para
referirse al origen de todas las cosas, significa “Sin limites”.

B [ 5 valores que fungen como
[;bzlares de nuestra filosofia,
es la honestidad profesionalil.

CENTRO AMANC
MERIDA, YUCATAN

DEPARTAMENTOS ALUMA
MERIDA, YUCATAN

LA CASA DEL MANGLE
ISLA MUJERES, QUINTANA ROO.

IMAGENES: HTTP://APIRON.MX/

GENERACION ANAHUAC | 13
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AIC: En estos afios, Apiron ha recibido
proyectos grandes y reconocimientos,
entre los que quisiéramos destacar
son: el proyecto Centro AMANC,

un albergue para nifnos con cancer,
recibimos asesoramiento, logramos
transmitir lo que queriamos a través de
la propuesta del proyecto, y durante la
pandemia, tuvimos la sorpresa de ser
mencionados en Arch Daily México,
una de las paginas mas prestigiosas de
arquitectura.

RGA:;Cuales son los valores que mas
destacan en su labor?

AIL: Responsabilidad y puntualidad.
Durante la carrera, los profesores

nos inculcaron mucho el valor de la
puntualidad, hoy en dia es fundamental

en la entrega de proyectos y con clientes.

AIC: El trabajo en equipo es importante,
también fue inculcado durante la
licenciatura, ya que las entregas eran

en parejas. Y la comunicacién con
sensibilidad para presentar puntos de
vista, con el afan de hacer un buen
trabajo, sobre todo mucha paciencia

ARQ. ANA MARIA ICAZA LEYVA
e Cofundadora Despacho APIRON

* Arquitectura, 2018
e Universidad Anahuac Mayab

durante el proceso. Hemos aprendido
que la arquitectura es hacer mil intentos
hasta lograrlo, porque al final estamos
creando un espacio habitable para el
cliente.

AIL: Y adicional, el trabajo en equipo
es nuestro dia a dia, ya que debemos
coordinar con ingenieros, disefiadores,
renderistas, y procurar que nuestra
idea quede muy clara para los demas.
También una parte que hemos
aprendido y fortalecido es la empatia,
porque los espacios que disefiamos no
son para que el equipo habite, sino para
el cliente, entonces debemos colocarnos
en su posicioén para percibir como
disfrutaran del espacio.

RGA:;Cuales han sido los retos desde su
emprendimiento hasta la pandemia por
el COVID 19?

AIC: Nosotros empezamos como
estudiantes en el 2015, los principales
retos fueron aprender de temas fiscales y
legales, también aprender a trabajar con
otras empresas para la expansion del
despacho. En la pandemia, al principio
fue un cambio radical, pero nos fuimos
adaptando de forma remota. Nuestro
trabajo se puede hacer en modalidad
home office, y algo que tuvimos que
trabajar y fortalecer fue la comunicacién
para atender en todo momento al
equipo, [...] este cambio aport6 al
crecimiento y deteccién de puntos para
mejorar.

I 45i como la imagen corporativa,
todo nuestro trabajo y trato

hacia los clientes, se engloba en la
elegancia y vanguardismo. 0¥

14 | GENERACION ANAHUAC



AIL: Nuestro dia a dia de trabajo era estar en un mismo espacio
para unir y cruzar informacién, pero con el home office, tuvo
que ser elemental la unién a distancia y constante comunicacion,
[...] algunos tuvieron que coordinar clases virtuales con sus horas
laborales, y nosotros somos flexibles con el fin de apoyarlos.
Debido a la pandemia, detectamos areas de oportunidad como
las redes sociales, la inversién en la mercadotecnia digital con el
fin de crear comunidad e interaccion.

AIC: Nosotros analizamos que valdria la pena colocarnos el
objetivo de hacer crecer nuestras redes, consideramos que era el
momento para crear interaccién y posicionamiento de marca.
Tuvimos que investigar qué hacian los demas despachos para
mejorar o hacer diferente.

RGA: ;Cémo ven Apiron dentro de cinco afios?

AIC: Hemos realizado proyectos en la peninsula de Yucatan,
asi que queremos expandirnos, tener un alcance nacional e
internacional. También hemos tenido la fortuna de trabajar
para y con personas extranjeras, por lo que vemos la
oportunidad de fortalecer relaciones internacionales.

CONTACTO:

http://apiron.mx/ Instagram: @apironmx  Facebook: Apiron

[ NETWORKING | H

ARQ. ANTONIO IRIGOYEN CAPETILLO z
o Cofundador Despacho APIRON

* Arquitectura, 2017
o Universidad Andhuac Mayab

AIL: Queremos crecer la familia Apiron, en un futuro cercano
invertir en el despacho y continuar aprendiendo sobre otros
temas de la arquitectura para competir dentro del mercado.

RGA: ;Algiin mensaje que deseen compartir a los recién
egresados y a la sociedad en general?

AIL: Siempre ser muy persistentes con las metas que tengan,
trabajar dia y noche hasta alcanzar sus suefos, aunque caigan
a veces. Mantenerse en la vanguardia para siempre buscar la
innovaciéon en cada paso que tomen, ver hacia adelante y ver
el positivo de la adversidad. Disfrutar el proceso.

AIC: También considero que es importante controlar tus
inseguridades, si quieres algo, sé constante, si siempre estas
intentando eso, ten paciencia porque durante el camino
podras encontrar cosas inesperadas, buenas o malas, por eso es
fundamental prepararse para los diferentes escenarios, asi que

isigue intentando! @

PARA MAYOR INFORMACION SOBRE
COMO PARTICIPAR EN LA VINCULACION Y
NETWORKING DE TU UNIVERSIDAD:
Licenciada Samadhi Chévez Mercado
Coordinadora del Programa de Egresados
Direccion de Desarrollo Institucional
Universidad Andhuac Mayab
samadhi.chavez@anahuac.mx

999 942 4800 Ext. 131

GENERACION ANAHUAC | 15
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Yarit L.eon Reyes

YARIT MAGDALENA LEON REYES
* Directora Administrativa en el Fondo
Mexicano para la Conservacién de la

Naturaleza, A.C. (FMCN)
e Contaduria, 1997
o Universidad Anahuac Veracruz

I [ .q humildad

es una de las
prezas claves
del éxito. mn

Egresada de la licenciatura en Contaduria Publica por la
Universidad Andhuac Veracruz ha colaborado a lo ar?o de 11

afios en el Fondo Mexicano para la Conservacién de la Naturaleza,
actualmente ocupa el puesto de Directora Administrativa y funge
como pieza clave para el desarrollo e implementacién de proyectos
que contribuyen a la conservacién de la riqueza natural de México.

16 | GENERACION ANAHUAC
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UNA CARRERA DEDICADA
A LA CGONSERVACION

Por Licenciada Iliana Fornaguera Cérdova

REVISTA GENERACION ANAHUAC: ;Cémo fue tu experiencia en la
Universidad Anahuac?

YARIT LEON REYES: Fue una experiencia grata: existia una
gran unién entre maestros, alumnos y directivos. Cuando

era estudiante solamente habia tres grupos en la carrera. Soy
de la primera generacién de Contaduria y sé que todo inicio
siempre es dificil y lleva tiempo de adaptacion y aprendizaje;
pero algo que le aplaudo mucho a la universidad es que
escuchaban a los alumnos e hicieron cambios cuando eran
necesarios.

RGA: ;Cual es su mejor recuerdo en la Andhuac?

YLR: Indudablemente los viajes de estudio y deportivos. Eran
momentos de conocimiento, pero también de interaccion
con tus compaieros de universidad. Tanto asi que en uno de
los viajes deportivos se dio la mejor relacién de mi vida: ahi
conoci a mi esposo.

RGA: ;Cémo ha sido tu experiencia profesional?

YLR: He pasado por tres trabajos durante mi carrera
profesional. Inicié precisamente siendo la contadora general
de una empresa exportadora de café, y ahi fue cuando me

di cuenta que la contabilidad no era lo que yo queria para
desarrollarme profesionalmente; sin embargo, te puedo decir
que todo el conocimiento de mi carrera ha sido la base para
desarrollarme en mi puesto actual. Después, fue responsable
de la Secretaria Administrativa de la Universidad Pedagogica
Nacional (UPN), una extension del gobierno federal en

el estado de Veracruz. En esta posicién me correspondia
elaborar los Planes Operativos Anuales (POA) de los 18
planteles que tenia en su momento la UPN en Veracruz y
gestionar el ejercicio de los recursos de cada uno de ellos. Ahi
reforcé las habilidades de negociacion y gestion.

Mi siguiente paso profesional fue (gracias a la bolsa de
trabajo de la Andhuac) fue en el Fondo Mexicano para

la Conservacién de la Naturaleza en 200. FMCN es una
organizacioén no lucrativa considerada como uno de los
fondos ambientales mas efectivos de América Latina.

RGA: ;Como es tu trabajo ahi?

YLR: Actualmente soy la Directora Administrativa donde
mi responsabilidad llega al nivel de negociar con donantes
en la generacion de nuevas propuestas para la obtencién de
recursos patrimoniales y extinguibles que permiten formar
alianzas y apoyar iniciativas.

CONTACTO:

yarit.leon@mcn.org  LinkedIn: Yarit Len Reyes

Facebook: Yarit Ledn Reyes

He sido certificada por Banco Mundial, Banco Interamericano
de Desarrollo, KfW Banco de Desarrollo del Estado de

la Republica Federal de Alemania, Agencia Irancesa de
Desarrollo y por fundaciones extranjeras como la experta

en el area Fiduciaria y de Adquisiciones para el seguimiento

y operacion de los proyectos. Cuento con un equipo de seis
personas que me apoyan a dar ese seguimiento en campo a
nivel nacional.

RGA: ;Qué ventaja competitiva consideras que te aporté la
Universidad Andhuac?

YLR: El profesionalismo con el que nos ensefiaron a responder
ante las diferentes situaciones que se presentaron a lo largo de
la carrera.

RGA: ;Qué retos enfrenta tu industria actualmente y cémo piensas
superarlos?

YLR: Actualmente, como sabemos, no hay dinero que alcance
para apoyar el medio ambiente, por lo que es indispensable
mantener la transparencia de los recursos que diferentes
donantes depositan en FMCN, logrando una ejecucién de
recursos impecable en el campo.

RGA: ;Cual es el mejor consejo que les puedes dar a los
estudiantes universitarios?

YLR: Mencionarles que el conocimiento que adquieren es
fundamental para tener una base solida que les permita
desarrollarse, pero lo que actualmente buscamos las
organizaciones y empresas es que tengan las habilidades,
talentos y capacidades para tomar decisiones, resolver
conflictos y contar con un adecuado manejo de personal
e interaccion de recursos humanos, ademas de demostrar
compromiso en el trabajo que desempefian.

RGA: ;Tienes algtin proyecto en puerta que desees compartir con
nuestra comunidad?

YLR: En este momento estoy en busqueda de la certificaciéon
por parte del Green Climate Fund (GCF) como experta
Fiduciaria y de Adquisiciones. El GCF es el fondo mas grande
del mundo que ayuda a los paises en desarrollo a reducir

sus emisiones de gases de efecto invernadero y mejora su

capacidad para responder al cambio climatico.®

PARA MAYOR INFORMACION SOBRE
COMO PARTICIPAR EN LA VINCULACION Y
NETWORKING DE TU UNIVERSIDAD:
Licenciada lliana Fornaguera Cérdova
Especialista de Egresados y Bolsa de Trabajo
Universidad Andhuac Veracruz
ilianafornagueraco@anahuac.mx

Instagram: yaritleonreyes (228)117 3081
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CONOCE LAS

CARACTERISTICAS
DE LAS MEJORE
PREPAS DE MEX

;ESTAS BUSCANDO PREPA PARA
TUS HIJOS? SABEMOS QUE PUEDE
SER UNA DECISION MUY DIFICIL,
POR ESO QUEREMOS FACILITARTE
ESTATAREA COMPARTIENDOTE LAS
5 CARACTERISTICAS QUE TIENEN
LAS MEJORES PREPAS DE MEXICO.
PROCURA REVISAR QUE LA PREPA DE
TU ELECCION CUMPLA CONTODOS
ESTOS PUNTOS Y AS{ TENDRAS LA
SEGURIDAD DE QUETUS HIJOS
ESTAN INGRESANDO AL MEJOR
LUGAR PARA DESARROLLAR TODAS
SUS CAPACIDADES.

as mejores preparatorias de

Meéxico cumplen con una serie

de requisitos para destacar.

Entre los principales podemos

mencionar una perspectiva

preuniversitaria, plan de estudios
avanzado, metodologias de ensenanza
de clase internacional, infraestructura
innovadora y profesores expertos en su
materia. De estas caracteristicas principales
se desprenden las siguientes quince. Te
recomendamos tenerlas a la mano a la hora
de evaluar tus opciones para estudiar.

1. FILOSOFIAY VALORES

Para conocer este punto te debes preguntar: ;cudl es el objetivo principal de la
prepa?, ;por qué te ensefian lo que te ensefian? Por ejemplo, Prepa Andhuac
tiene como objetivo principal la formacién de lideres de accion positiva. Esto
quiere decir que nuestros alumnos ponen sus talentos y conocimientos al
servicio de su comunidad.

Para lograr un desarrollo dptimo como persona, toda prepa debe ocuparse

de formar estudiantes de bien, conscientes de los problemas globales y que
pongan manos a la obra para solucionarlos.

2. MODELO PEDAGOGICO VANGUARDISTA

Existen tantos modelos como preparatorias. Para conocer si el modelo de la
preparatoria que estds revisando de verdad es vanguardista puedes hacerte
estas preguntas: stienen un perfil de egreso definido? jes un modelo r)ropio?,
iqué paFeI tienen el bilingtiismo y la tecnologia en la ensefianza?, ;el modelo
se actualiza constantemente?, ;qué metodologias activas utilizan en cada
preparatoria?

3. PROFESORES CALIFICADOS

Este punto es muy importante consultarlo, ya que los profesores serén las
personas con las que mas tiempo pasaran tus hijos en clase, después de sus
compaiieros. Ellos son la guia de su desarrollo e incluso sus ensefianzas pueden
camﬁiarles la vida por completo. Para ayudarte a conocer mejor la planta docente
puedes hacer estas preguntas: jqué certificaciones tienen los profesores?, cémo
son las clases?

4. INFRAESTRUCTURA CON ENFOQUE EN LAS NUEVAS
TECNOLOGIAS

Tanto las instalaciones como el plan de estudios deben tomar en cuenta
herramientas tecnoldgicas y, mejor atin, preparar a tus hijos para ser creadores
de soluciones. Al momento de conocer los laboratorios debes tener dos cosas
en mente: seguridad y herramientas. Ya sea que se trate de un laboratorio

de Quimica o un taller para actividades manuales, debe tener protocolos de
seguridad. Por otro lado, las herramientas deben ser actuales y funcionales.
Ademds, es fundamental que los laboratorios sirvan para poner en préctica
disciplinas como Ciencias, Tecnologfa, Ingenieria, Artes y Matematicas.

5. INSTALACIONES DEPORTIVAS

En la prepa no todo son libros y salones, también la educacion fisica, los
equipos deportivos y la diversion juegan un papel importante. Pregunta por
las disciplinas deportivas que imparten y los premios que han obtenido. De
ser posible, visita las canchas y observa algtn entrenamiento. También te
recomendamos revisar en qué campeonatos participa la prepa y laimportancia
local, nacional o internacional que tienen estos.@
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L] CASO DE EXITO

MAS RECIEN
EGRESADOS EN

ANAHUAC.MX/
GENERACION-ANAHUAC

CUT:

ROMPIENDO
PARADIGMAS
CON CARTON

Por Licenciada Regina Herrera Rivas

gresada de la Licenciatura en
Direccién y Administracion

de Empresas en la Universidad
Anahuac Querétaro, Paula
Gonzalez Alfaro es originaria
de Celaya, Guanajuato y
actualmente tiene 29 anos.

Mientras estudi6 en la Ciudad de
Meéxico trabajé en IBM de México, en el
area de Mercadotecnia.

A finales del 2013 comenz6 su labor
como Gerente de Ventas en la empresa
familiar Cartén Corrugado del Centro,
dedicada al desarrollo de empaque
y embalaje, a raiz de esto surgio la
oportunidad de crear su propia empresa. En
2014 naci6 GRAPHICUT con un equipo
pequeio de grandes colaboradores.

Hoy es un taller creativo formado por
artistas mexicanas dedicadas a la creacion
de artes visuales en carton.

La Universidad Anahuac fue uno
de los pilares para poder llegar a donde
se encuentra posicionada y se alegra de
ello. Encontré en la universidad no solo
los conocimientos base para su desarrollo
empresarial, ademas de eso, su vida se
vio nutrida de experiencias, amistades,
oportunidades y, sobre todo, valores.
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¢COMO TRANSFORMAR EL MUNDO PARA BIEN CON UN
PROYECTO?

Graphicut es una empresa sustentable de nacimiento
la cual realiza todo su arte en cartén.

Para Paula es de suma importancia poder ser parte
del movimiento de transformacién hacia un mundo
mejor.

Sus clientes reconocen el esfuerzo y es por esa
misma finalidad que los contratan, enfatizando que
al trabajar con ellos dejan su grano de arena. Ademas
de que es impresionante ver el arte que puede lograrse
con materiales sustentables. Todo el material es
completamente reciclable y biodegradable, logrando el
circulo perfecto de la sustentabilidad.

Uno de los compromisos de Graphicut es seguir
explorando y creando mas disenos para cada dia ir
remplazando poco a poco los materiales plasticos que se
utilizan en el medio.

Hoy cuenta con productos para el mercado de
eventos, exposiciones, mercadotecnia, decoracion,
branding, asi como tiendas en linea para la venta de
productos directos a consumidor como lo son juegos de
nifios, decoracién, y un catalogo completo de mobiliario
sustentable.

¢COMO CREAR EL BALANCE ENTRE TRABAJO Y LAVIDA
PERSONAL?

Para Paula, siempre ha sido vital el organizar su
tiempo para poder disfrutar todo lo que ama, como lo es
su trabajo y realizar ejercicio, para aprovechar el tiempo
con su esposo, familia, amigos y su perro Valentino.

Ella considera como elemento clave contar con un
muy buen equipo de trabajo para poder compartir
responsabilidades y ser eficientes con tiempo y trabajo.

Al ser emprendedora, le ha sido dificil marcar los
horarios laborales ya que el trabajo nunca termina.

“La meta no es fija, siempre
avanza cada vez mas lejos,
asi que el verdadero reto
no es llegar sino disfrutar el
camino hacia ella”.

EMPRESAS |H

PAULA GONZALEZ ALFARO
Direccién y Administracion de Empresas, 2013
Universidad Andhuac Querétaro
Fundadoray Directora General de GRAPHICUT
www.graphicut.com.mx
paula@graphicut.com.mx
LinkedIn: Paula Gonzalez Alfaro
Instagram: @graphicut_queretaro

De igual forma en esta nueva normalidad se necesita
tener una rutina definida para que el dia pueda ser
balanceado y al mismo tiempo poder siempre estar en un
estado mental y emocional ideal.

A Paula le gusta distribuir su dia haciendo ejercicio
por la manana, yoga en especial, tener un buen desayuno
con café, y al mismo tiempo destinar una hora para
cocinar. Por las noches disfruta de su familia.
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LA BUENA ESCUELA

La Universidad Anahuac fue parte
fundamental en la creacién y desarrollo de
Graphicut.

Lo que mas agradece Paula es el haber
reforzado los valores humanos, que son tan
importantes en un negocio y en toda relaciéon
humana. De igual forma, la carrera de
Administracién y Direcciéon de Empresas fue la
mas completa para poder crear, crecer y mantener
una empresa. En sus propias palabras, Paula esta
sumamente agradecida con sus maestros y con
toda la comunidad Anahuac que la impulsaron
siempre a ser mejor.

Lo mas valioso de la Andhuac son las relaciones
y personas con quien aprendio y creci6 durante su
paso por la universidad: maestros, companeros y
colaboradores que hoy en dia siguen impulsandola.

EL DESAFIO AL EMPRENDER

Emprender es un reto en todos los niveles,
aunque considera que el principal es poder ser
flexible al cambio. Todo negocio inicia con ideas
que siempre van cambiando y poder tener la
flexibilidad de adaptarse es un gran reto.

También considera que encontrar y saber
capacitar y delegar con un buen equipo de trabajo
es un desafio que st se logra sobrellevar es clave
para el éxito.

SEGUIR SIENDO LIDER

Lo que motiva a nuestra egresada es poder ser el
impulso en el éxito de sus colaboradoras, que ellas
logren ser mejores cada dia y que puedan darles una
vida con oportunidades a sus hijos.

EL RETO PERSONAL

El reto principal se resume
en siempre ser mejor cada dia,
sorprenderse con su avance y nunca
dejar de disfrutar la vida y valorar
cada momento, teniendo la felicidad
como estilo de vida.

Desde su punto de vista, el miedo
es consecuencia de la incertidumbre,
cuando alguien no tiene algo claro
entonces surge el miedo, el poder
tener mejor informacion siempre
ayudara a enfrentar el miedo.

Ella sabe que estos sentimientos
van a seguir existiendo durante todo
el camino de vida de un negocio,
asi como en la vida, pero si estos no
existieran no tendria sentido hacerlo.

Mencioné que la clave esta en no
rendirse ante el miedo, sino usarlo
como palanca de impulso. La manera
en que ella lo enfrenta es tratar de
contar con la mayor cantidad de
informacién posible y ser consciente
de que los problemas reales estan en el
presente y no en el futuro.@
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INGENIERO JUAN ANTONIO

ANAYA SANDOVAL

Doctorando en Ingenieria Industrial

por la Universidad Andhuac Mayab LA I N D USTR I A

MANUFACTURERA
DURANTE LA PANDEMIA
I
\ ]
<XXXX] O

*Més de 30 afios de experiencia como ingeniero de produccién en VW de México y Control de Materiales en SKF Mexicana. Miembro de la Asociacion Mexicana de Logistica y
Transporte. Sus dreas de interés se enfocan en cadena de suministro, control de almacenes, blockchain, programacion matematica. Actualmente es Doctorando en Ingenierfa
Industrial por la Universidad Anahuac.

FOTOGRAFIAS: SHUTTERSTOCK.
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La llegada del COVID-19 a la
humanidad ha generado que

las empresas de manufacturay
negocios en general se reinventen
y tomen decisiones a corto plazo
para dar continuidad y sobrevivir
este afio pasado tanto en sus
operaciones de manufactura,
distribucién y financieras; sin
embargo, estas medidas que

se han implementado tienen

la posibilidad de traer alguna
consecuencia mas adelante,
enel Iargo plazoy que dada la
incertidumbre economica adn no
se comprenden completamente.

[ PORTADA | W

sto ha traido que las cadenas de suministro y

la logistica en general, la estabilidad financiera

y las actividades diarias sufran un gran sin
numero de interrupciones, por lo que en las
gerencias y alta direccién han aprendido a ser
resilientes, anticipandose y gestionando los riegos

¢ para sus empleados, proveedores y por supuesto clientes,

en especial analizan aquellas limitaciones que afectan la
produccién y cualquier servicio que se deba dar por esa
produccion, tal como la industria automotriz, alimentos y
ahora la farmacéutica con la distribucién y conservacion de
las vacunas.

La logistica, la estabilidad
financiera y las actividades
diarias sufren un sin niimero
de interrupciones

La pandemia y las implicaciones sanitarias actuales a

© nivel mundial ha dado como resultado el cierre, definitivo

en unos casos y en el menor de ellos temporal o a media
jornada, de instalaciones en especial de manufactura; una
gran cantidad de restricciones de viaje para hacer negocios;
por supuesto el aumento de las restricciones y requisitos

por parte de la autoridad de salud ptblica; los grandes
retrasos que se dan por aquellas revisiones excesivas pero
necesarias en las fronteras no solo de paises, sino al interior
de cada uno de ellos; el aumento de congestiones en puertos
y aeropuertos por la reduccion de salidas y rutas, en
especial de Asia hacia el resto del mundo y muchas de ellas

¢ canceladas para Europa.

Por supuesto que al reducir la manufactura la oferta se

¢ reduce, en especial si las operaciones se llevaban a cabo en
. Asia ocasionando aumento de precios, impacto directo en
i la productividad laboral por la reducciéon de personal, de

jornadas de trabajo y despidos.

GENERACION ANAHUAC | 25




B [ PORTADA |

El mundo no estaba
preparado para este
tipo de contingencias
y de tal magnitud,
es de relevancia que
las empresas tanto de
manufactura como
de servicios conozcan
tres grandes areas
donde podrian verse
mas afectadas, de tal
manera que logren re —
configurar o reinventar
un plan de continuidad,
sobrevivencia y claro de
crecimiento ante esta
situacion.

m 1. LA CADENA DE SUMINISTRO:

Conocer perfectamente varios aspectos: la posicion y
estrategia de los proveedores, el manejo de la logistica fisica
para hacerse de los componentes de la manufactura (o
servicio); manufacturar o dar un servicio; la nueva manera
de hacer contratos y negocios, control de inventarios y

su optimizacion para mantener la lealtad del cliente y no
desabastecer y evitar la caida de la demanda y por tltimo la
distribucion final al cliente.

Esta primera parte serd necesaria tenerla clara para
hacer frente a los diferentes escenarios que se presentaran
y que conllevaran a una continuidad, innovacién y
crecimiento de la empresa, minimizando los riesgos en las
operaciones y toda la cadena de suministro; con esto se
espera destinar los equipos suficientes para atender la crisis.

m 2) LA OPERACION:

En este sentido es necesario que los gerentes y duefios
tomen con gran rapidez y efectividad decisiones clave,
considerando los escenarios financieros que contemplen
desde esa recuperacion hasta un freno en el crecimiento o
posible caida econémica global, lo cual debe minimizarse
en esas decisiones clave; considerando a corto plazo
acciones de reducciéon de riesgos en operaciones de
manufactura y cadena de suministro, tomando en cuenta
como impacta la transportacién sea cual sea la modalidad
(terrestre, maritima y aérea). Por lo que se debe asegurar
una buena comunicacién con los clientes y grupos de
interés principales como son accionistas, proveedores,
socios comerciales (3PL, 4PL), el impacto de la gestion del
talento, y el impacto a futuro en el tipo de industria que
operan.

26 | GENERACION ANAHUAC

FOTOGRAFIAS: SHUTTERSTOCK.



[ PORTADA |

3) FACTORES FINANCIEROS
Y EXTERNOS

Finalmente, y para permanecer

en el mercado es muy importante

dar continuidad y reinventarse

en la construcciéon de una cadena

de suministro mas agil y con una
visibilidad plena de todos los eslabones
que la conforman, incluso en alcanzar
(sino estaba en sus planes) una
digitalizacion de los procesos que

eviten las consecuencias de las posibles
interrupciones que no sabemos cuando se
presentaran, anticipandose a la demanda
por medio de estrategias mas agresivas
del postponement, una correcta gestion de
riesgos cuidando los factores externos
que afectan como son el comercio
internacional y proteccionismo, requisitos
sanitarios publicos y politicas de gobierno
y la disrupcion del sector en el que se
encuentra la empresa.

Las acciones mas relevantes que
debe tener este plan de continuidad y
de reinvencion de la empresa ante esta
pandemia son modelar los escenarios
para una correcta planeacion, gestion
de riesgos operativos y en la cadena
de suministro, disminuir los riesgos
financieros y factores externos,
aumentar la resiliencia y alcanzar la
transformacion digital que incluya
la optimizacién de los procesos de
inventarios y abastecimiento.@
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en la Andhuac fue una

a muy completa, tuve la
de expandir amistades,

en el @mbito académico,
sional e involucrarme en
anto en Puebla como en

Jad de México.

METAS ALCANZADAS Y MUCHOS SUENOS MAS POR CUMPLIR.

CC La industria juridica sin duda esta
evolucionado a pasos agigantados, la
incorporacion de tecnologia en la revisién de
documentos y automatizacion de procesos en la
elaboracién de contratos, asambleas y auditorias
representa un riesgo que obliga a los abogados

CC Cuento con una maestria
en Instituciones de Derecho
Financiero y soy columnista en
Periddico Central, video columnista
en el ToperMx y MegaNoticias.

CC Soy orgullosamente
poblano, como

estudiante fui presidente
en la Sociedad de Alumnos

Asimismo, lidero un equipo de
jévenes abogados que se dedican
a realizar litigio estratégico para
garantizar derechos humanos a
través de la promocidn de juicios de

amparo de manera gratuita. 99

a evolucionar, los servicios y consultas a'los

de Derecho en el campus abogados cada dia seran mas especializadas. ¢

Pueblay en México
campus Norte, trabajé en C
el despacho internacional
Jones Day y actualmente

Recomiendo a los estudiantes que
busquen desarrollar la mayor
cantidad de habilidades posibles, no
importa si no tienen relacion con su carrera,

que busquen intercambios y que se den la
oportunidad de participar en concursos
nacionales e internacionales y medirse con
estudiantes de otras universidades para
aprender de ellos y mejorar. ”

dirijo mi propio despacho
enfocando mi practica en lo
corporativo y financiero, asi
como litigio civil y mercantil. )

C C Considero que si algo
fomentan en la Anahuac

es que sus egresados no
tengan miedo a emprender o

a involucrarse en proyectos
de caracter social. ’D

RICARDO WILLIAM GALI SAUCILLO

Socio en Consultores Profesionales Gali Chumacero
Derecho, 2018 Universidad Andhuac Puebla
www.ricardogali.mx
ricardogalisaucillo@gmail.com

LinkedIn: Ricardo William Gali Saucillo

Twitter: @Ricardo_Gali_

Facebook e Instagram: Ricardo Gali

CC En mi despacho estamos comenzando a desarrollar un sistema
que permite hacer mucho més eficiente el trabajo y optimizar

los costos de servicio en lo que respecta a la asesoria corporativa, la
cual frecuentemente es dejada de lado principalmente por las PyMes
porque consideran la asesoria juridica es una inversion innecesaria y
esperan a buscar al abogado cuando ya existe un problema. 9 ¢

FOTOGRAFIA: CORTESIA EGRESADO
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JONATHAN BRUNNER EISSENVENN

C Comencé a laborar como socio
operativo del restaurante Temakita
Cancuan hace casi un ano y estando
ahi, mi socia y yo fundamos un ghost
kitchen llamado The Healthy Munch.
Mis actividades como socio operativo
son las mismas que las de un gerente
general de un restaurante. 99

CC Durante el tiempo que estuve en mi
licenciatura tuve muy buenas experiencias tanto
en la Universidad con los profesores, como con
mis amistades. No fue un camino nada fdcil ni
“ligerito”, ya que desde el sequndo semestre

yo trabajé en Grupo Anderson’s, en donde
desempenié tres afios y medio, recorriendo todas
las posiciones que hay en un restaurante y también
en tres distintas dreas del corporativo (Finanzas/
Planeacion Financiera, Compras y Marketing).

C C Trabajar y estudiar al mismo tiempo, aunque
suene pesado, fue de las cosas que mas me
ayudo para poder entender de una manera mucho
mas clara y real los temas que nos enseflaban los
docentes de la Universidad. 9%

C C El primer consejo que me gustaria darle a mis
compafieros es que se pongan una meta a largo

plazo, ya sea profesional o en la universidad. Siempre
mantener tu mentalidad de a dénde quieres iry llegar;
sin duda alguna habrd tropiezos, desmotivaciones y
dias en los que quieras cambiar de objetivo, pero a
pesar de todo, si tu meta a largo plazo no cambia por
nada del mundo, tienes que proponerte objetivos
a corto plazo para que puedas cumplirlos e irte
acercando a esa meta que tanto anhelas. 99

CC No dejes que nadie te diga que no puedes hacer algo, cuando
la gente te dice comentarios de ese estilo, son comentarios
subjetivos que se basan en lo que ellos piensan y creen; la
mejor parte de eso, es que si tu te motivas constantemente,
vas a demostrar un potencial que nunca habias visto y vas a
cambiar radicalmente la perspectiva de la gente hacia ti y te

sentirds bien contigo mismo. 99

[ WELCOME |l

C C Por la pandemia del COVID-19
tuve que terminar el semestre en
linea y seguir cumpliendo con nuestras
responsabilidades, sin duda un semestre lleno
de cambios. Pero todas esas experiencias, te
dejan algo marcado y agradezco siempre a
la Universidad y a mi trabajo por haberme
hecho la persona que soy hoy en dia. 99

JONATHAN BRUNNER EISSENVENN
Administracion y Direccion

de Empresas, 2020

Universidad Andhuac Canciin
LinkedIn: Jonathan

Brunner Eissenvenn

FOTOGRAFiA: CORTESIA UNIVERSIDAD ANAHUAC CANCUN
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C C Mi etapa universitaria fue
muy bonita, la llamaria etapa
dorada, porque a pesar de las exigencias

académicas, siempre mantuvimos el
apoyo y trabajo en equipo. %99

C C El ser humano es un ser biopsicosocial,

sobre esa premisa la relacion médico-

paciente es con empatia. Al paciente hay
que educarlo, porque la medicina debe

ser preventiva, no curativa, sin embargo,
por las condliciones de la poblacidn, los
médicos debemos curar y evitar que
avance la enfermedad, por lo que el
trabajo es inmenso. b))

¢C Lo que quiero hacer es aportar,
hay muchas personas vulnerables.
Se ha perdido un poco esta parte
altruista del médico, estamos en
momentos de crisis y con mucha
gente necesitada, por lo que deberia
ser el tiempo adecuado para ayudar.
A raiz de la situacién, nace la
fundacion Novavision. 99

CC CC No es solo educar al
Hasta que no te enfrentas

paciente, sino educar
al mundo real, me percaté a los futuros colegas. CC Trabajo en la clinica Novavisién Laser
de todas las herramientas que Siempre recibo con Center en CDMX, su Director es el
me brind6 la Universidad, me mucha emocién a Dr. Francisco Sanchez Ledn, él siempre
siento orgulloso al ver como d estudiantes quienes menciona que no olvidemos de dénde
. . . eseen practicar, porque . A .
va creciendo sus instalaciones ahora es mi momento de venimos, nos invita a hacer altruismo. Un
para las y los futuros médicos.99  ensefiar como yo lo vivi, dia me compartid que la dermatéloga Isela
esto es una cadena. 99 Méndez realiz6 un llamado en cadena
nacional [Noticiero de Paola Rojas] para
solicitar la participacién de especialistas
CC Los casos que estamos atendiendo son muy complejos, con el motivo de ayudar a mujeres que

las pacientes tienen complicaciones médicas, sociales y
psicoldgicas. La gente que esta participando lo hace por amor al
préjimo, quieren ayudar, porque las mujeres reciben atencién
psicoldgica, asesoria fiscal, entre otros. [...] Se conocen 14 casos

de mujeres agredidas de esta forma en México. 99

fueron agredidas por acido para su
reconstruccion facial.

MARCO ANTONIO ZENTENO ZENTENO
Oftalmdlogo

Médico Cirujano, 2012

Universidad Andhuac Mayab
Especialidad en Oftalmologia, 2018
UNAM

Facebook: Dr. Marco Zenteno Cirujano
Oftalmdlogo

C C En esta vida cada uno tiene un objetivo, parte de la naturaleza

del ser humano es el altruismo. Debemos ayudar al préjimo,

porque nunca se sabrd cudndo se necesitard la ayuda de a/guien,

por lo que es parte de cada uno, aportar a la sociedad sin esperar

algo a cambio. A pesar que la sociedad se esté desconectando, no
debemos de olvidar cdmo nos qustaria ser tratados. 99

FOTOGRAFIA: CORTESIA EGRESADO
30 | GENERACION ANAHUAC



;En dénde podras trabajar?

*En empresas en dreas de recursos humanos - En direccion y coordinacién de instituciones
generando programas de capacitaciéony de educativas.
desarrollo de capital humano e implementando
politicas de balance familia-trabajo.

- En ambientes educativos disefiando programas
formativos, coordinando dinémicas de acompafiamiento
y orientacién familiar.

*En asociaciones civiles y fundaciones en
areas de formacién y comunicacién.

Programas de vanguardia.
Ruta de estudio de liderazgo y emprendimiento.

Acompafiamiento profesional a través de
tutorias.

Diplomado profesional universitario
llamado “Minor”.

Asignaturas y talleres electivos.

Desarrollo de competencias digitales.

f



DOCTORA ELENA SOTO VEGA
Profesora e investigadora
Universidad Andhuac Puebla

;COMO SE GENERAN
LAS VACUNAS?

Por Doctora Elena Soto Vega

M [ SALUD |

TRAS LA CONTINGENCIA ACTUAL, UNO DE LOS TEMAS CON nte todas estas
MAYOR FUERZA ES EL DESARROLLO DE LAS VACUNAS. rocisefirmar quc
SEGUN LA ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD (OMS), I forma mis segura
SE SALVAN AL ANO ALREDEDOR DE TRES MILLONES DE y eficaz para prevenir
VIDAS CON LOS PROGRAMAS DE VACUNACION. 4€S (& SElenfermedades son
SEGURO VACUNARSE? jLAS VACUNAS SIRVEN DEALGO? . inante proceso de creation supone
¢CUA|. ES SU UTILIDAD? ¢COMO SE DESARROLLAN? uno de los mejores inventos de la

0}

NH S0

| B humanidad.
\[\\NH
I " ;QUE ES UNA VACUNA?

Una vacuna es una preparacion cuya
finalidad es generar inmunidad contra
una enfermedad induciendo una
respuesta de memoria; esto se logra
engafiando al sistema inmunolégico
simulando un ataque por un
microorganismo. El objetivo principal
de esto es generar células de memoria
que quedan circulando en dentro de las
personas de tal forma que, si apareciera
ese microorganismo en el cuerpo,

las células de memoria se activarian

de manera inmediata — ya que estas
células fueron entrenadas, las personas
vacunadas no se enferman.

Aligual que los medicamentos, las
vacunas deben pasar por algunas

ﬁ pruebas para garantizar su seguridad,
NH especificidad y su eficacia. Al
P identificarse cudles seran las moléculas
N del microrganismo que se utilizaran

para activar la respuesta inmune, se
inicia la etapa preclinica en la cual se
realizan experimentos en animales. En
esta se comienza a evaluar la seguridad
de las vacunas: si provoca una
respuesta inmunitaria en los animales,
se comienzan los ensayos clinicos en
humanos.

I\HHHH
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ENSAYOS CLINICOS

Un ensayo clinico consta de tres fases:

En la fase 1 se administra la vacuna a un pequeno grupo
de voluntarios. Una vez vacunados, se evalta la seguridad
asi como la respuesta inmunitaria, también se trabaja para
evaluar cudl sera la dosis correcta.

=ailje
=3ilje
=3lje
=3l
=3ije

Durante la fase 2 se vacunan grupos de voluntarios mas
grandes y se agrega un grupo control, es decir, algunos
sujetos que no reciben la vacuna (sino un placebo) con la
finalidad de evaluar con mayor veracidad los resultados
observados.

=3ije =3lje
=alje =3l
=ije =3lje
=3l
=3lje
=3llje

Para la fase 3, los ensayos se realizan en maltiples paises
con grupos muy grandes de voluntarios y se evalta la
eficacia de la vacuna.

=alje =3l
=alje =3lje
=3lje =3l

Una vez que se completan las fases, las autoridades de cada
pais examinan los datos del estudio y realizan acuerdos de
compra con las farmacéuticas y deciden si se autoriza o no
el uso de la vacuna.

=3lje =alje =3¢
=ilje =ilje =3l
=lje =alje =3H)e

Lo mas importante para considerar es que aun cuando
recibamos las vacunas no se deben olvidar las medidas
como el uso de cubrebocas y el distanciamiento social,
de esta manera se reduce la propagacion del virus en lo
que se logra la vacunacion de toda la poblacion.

Es primordial reconocer que el efecto de las vacunas no es
inmediato, en el caso de las vacunas de COVID-19 todas
las aprobadas hasta este momento requieren de dos dosis
y su efecto maximo de proteccion se alcanzara 21 dias
después de la segunda dosis.

[ SALUD |l

a4

k: | VACUNA CONTRAEL COVID-19

En el caso de la vacuna contra el COVID-19 se ha
autorizado su uso de emergencia, lo que significa
que ya cumplié con ciertos criterios regulatorios
Y que no existen otras alternativas aprobadas y
disponibles para tratar la enfermedad.

Para combatir esta pandemia se han desarrollado
tres tipos de vacunas:

Las vacunas ARNm: contienen parte del material
genético del virus. Estas vacunas ya estaban en
ensayos avanzados para otras patologias como
influenza, zika, rabia y citomegalovirus.

Las vacunas de subunidades proteicas: son
porciones de proteinas del virus, las cuales son
reconocidas por el sistema inmune y generan
inmunidad de memoria.

Las vacunas de vectores virales, en estas vacunas
se utiliza un virus diferente al que causa la
enfermedad con el material genético del
COVID-19, este tipo de vacunas ya se probaban en
enfermedades como el ébola y VIH.
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;COMO VIVIR LA
FE A DISTANCIA?

Por Maestra Hna. Maria Guadalupe Mufioz Duran

asamos la vida buscando a
Dios, creyendo que esta en los
grandes acontecimientos, €sos
que producen un gozo enorme,
un ruido tan grande que tienen
que abrir todos los telediarios
del mundo y aparecer en
las portadas de los mejores periddicos. En
realidad, esta es la légica del ser humano,
muy licita, por cierto, si pensamos desde los
valores que nuestra sociedad proponia hasta
ahora: éxito, buena fama, individualismo...

Pero los cristianos sabemos que Elias
experiment6 a Dios en la brisa suave. Paso6
un huracan, pas6 un terremoto, paso el
fuego... pero alli Dios no estaba... Cuando
comenzo esta pandemia muchas personas
se preguntaban: “;Doénde esta Dios?”. Una
pregunta muy humana, sobre todo cuando
el dolor desgarra los corazones. ;Dénde esta
Dios? ...

Dios nos encontré confinados, volviendo
a nuestro ser, enfrentandonos a nuestros
miedos y al vacio para hacernos ver que El
sigue presente ensefiandonos que la esperanza
camina por nuestras calles y habita siempre
en nuestro INTERIOR...

Pasamos la vida buscando a Dios, creyendo que
estd en los grandes acontecimientos, esos que
producen un gozo enorme, un ruido tan grande
que tienen que abrir todos los telediarios del
mundo y aparecer en las portadas de los mejores
periddicos. En realidad, esta es la Iogica del ser
humano, muy licita, por cierto, si pensamos
desde los valores que nuestra sociedad proponia
hasta ahora: éxito, buena fama, individualismo. ..

Pero los cristianos sabemos que Elias experimento
a Dios en la brisa suave. Pas6 un huracan, pas6 un
terremoto, paso el fuego... pero alli Dios no estaba...

1. UNA REALIDAD QUE NOS SUPERAY NOS RETA. « EFECTOS
‘ N DEL MIEDO.
En este contexto de pandemia y de fe, son seguridad; la cuarentena nos ha exigido llegar a ® SECUELAS EN EL
diversas las situaciones que vivimos, més acuerdos cotidianos, domésticos y comunitarios para MEDIO AMBIENTE © PERSONAS
alla de los miedos y precauciones que cada uno decida vivir esta experiencia de la mejor manera. YLAECOLOGIA. QUE VIVEN SOLAS.

y pueda tomar, hay circunstancias que se presentan de
manera arbitraria a nuestra vida y nos empujan a actuar
de un modo que no siempre es el mejor.

Esta situacion de cuarentena ha develado qué es lo
mas significativo en nuestra vida 0 a qué le damos
mayor importancia, nos ha mostrado nuestros miedos
Y cdmo los canalizamos, cémo actuamos frente a ellos,
0 que somos capaces de hacer por aquellas personas
a quienes queremos aiin en detrimento de nuestra

Sin embargo, para muchas familias, esta experiencia
de confinamiento se va transformando en mayor
violencia, estrés, angustia y otros sentimientos

actitudes, que no siempre se expresan adecuadamente.

En fin, la pandemia nos ha mostrado nuevos caminos
para humanizamos o también, otras formas de
deshumanizamos. Desde esta perspectiva, de esta
reflexion aborda las siguientes realidades:

o VIOLENCIA
INTRAFAMILIAR.

* PERSONAS
QUEVIVEN
DELDIAADIA.

o VIVENCIA DE UNA
FE A DISTANCIA.
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2. UNA REALIDAD QUE NOS ABRE A LA FE RENOVADA.

Si bien constatamos este tipo de

situaciones entre otras tantas, vemos
ademéds que esta cuarentena ha permitido
redescubrimos en otras facetas mas esperanzadoras y
humanizadoras que despiertan suefios y motivan a vivir
con una Fe activa, alin a ra distancia. Entre ellas estan:

e Sentir empatia por el otro nos ha hecho salir

de nosotros mismos, conocer a nuestros vecinos,
preguntar si alguien vive solo, si alguien tiene
necesidades, y también compartir algo.

* Valoramos las cosas sencillas e importantes: “el estar”
para uno mismo y para el otro; se disfruta del silencio

y también de las conversaciones largas; el contactarse
con viejas amistades y sentir la necesidad de expresar
nuestros sentimientos, de decir un “te quiero” o un
"cuidate” desde el corazén.

® Lo virtual nos estd abriendo a nuevos conocimientos
y estilos de vida, a otros modos de comunicarnos

y relacionarnos; por lo tanto, nuestras actitudes,
sentimientos y pensamientos también se renuevan.

o Viiviry rescatar nuestra fe cristiana como "iglesia
doméstica”. En estos tiempos y especialmente en
Semana Santa, se ha fortalecido y animado a las
familias para orary compartir la Palabra de Dios,

ofreciendo guias de oracion y celebracién, desde
distintas realidades, espacios y medios. Es asf
como nos descubrimos en nuestras nuevas
facetas, conocemos mas a quien vive a nuestro
lado, y crecemos juntos. Son horas, dias, meses
acumulando experiencias encontradas, que revelan
nuestro ser vulnerable, que nos llevan a replantear
proyectos, mirar hacia lo fundamental, repensar

y re-crear la vida, buscar a Dios, ponernos en sus
manos y preguntarle ;hasta cuando Dios Padre?
icoémo saldremos de esta crisis? cdmo dejarnos
renovary aprovechar la nueva oportunidad?

Sia veces Dios parece callarse, alejarse de este
mundo, desinteresarse de lo que viven los seres
humanos, también parece estar tan presente y
caminando junto a la humanidad Y su historia
como lo hizo aquel peregrino con los discipulos
que se dirigian a Emads (cf. Lc 24, 13-35). Como
signo de los tiempos, la pandemia cuestiona y
ademas estimula nuestra vivencia de los valores
del Evangelio en diversas dimensiones. "Con

la tempestad, se cay el ma(iguillaje de esos
estereotipos con los que disfrazdbamos nuestros
egos siempre pretenciosos de querer aparentar;
y dejo al descubierto, una vez mas, esa (bendita)
pertenencia comtn de la que no podemos ni
queremos evadirnos; esa pertenencia de hijos

y de hermanos."

Un virus, nuestro Dios, y la vida,

CONCLUSION:

Este tiempo, nos abre a nuevas busquedas, relaciones,
estilos de vida, interpretaciones, espiritualidades... en
s, a nuevas exigencias y desafios. Mientras intentamos
reconocer a Dios en toda esta realidad que ha afectado
a gran parte del mundo, también brotan muchos
pensamientos, sentimientos y actitudes esperanzadoras.
Mirando el presente y hacia adelante, seguimos
interrogandonos ¢hacia déonde se dirigen nuestros pies,
nuestra mente y nuestro corazéon? Nos damos cuenta que

nos abren a una experiencia
diferente, de tiempo nuevo.

| REFLEXION |

Del cuerpo que experimenta ansiedad, al cuerpo que
ha aprendido a esperar, a no quererlo todo ahora.

Del corazén endurecido por momentos, indiferente y
silenciado, a un corazén amante, solidario y fraterno.

De espacios cerrados, a espacios abiertos para el
encuentro, para abrazar, para bendecir, para celebrar.

De liturgias y eucaristias con ritos rigidos
unidireccionales trasmitidos por la TV, Facebook y otras
redes, a otras mas existenciales e interactivas como las

todo nuestro ser esta clamando humanizacién en el modo
de vivir, de creer, de amar, de organizar nuestra vida, de
relacionarnos y de caminar como personas.

La pandemia evidencié cuan débil es la importancia y
el sentido que tiene la vida en nuestras sociedades; si ésta
siempre hubiese sido valorada, respetada y protegida desde
todas las instancias, la reaccién hubiese sido distinta. Sin
embargo, es esta misma fragilidad, impotencia y escasez
de recursos, junto a un debilitado sistema de salud... lo que
nos posibilita creer que es posible ser otra persona, otra
familia, otra sociedad, junto a otro universo, constituidos
en base a valores fundamentales como: la solidaridad, el
respeto mutuo, el sentido comdn, procurar el bienestar
del otro vy, sobre todo: colocar la VIDA por encima de
todo (cf. Jn 10,10). Una vida que no solo es humana, sino
también cosmica, interrelacionada, integrada, armonica. ..
conscientes de convivir y de comulgar con un universo
sagrado/divino, fortaleciendo nuestra fe atin a distancia y
en un tiempo siempre nuevo.

Del tiempo de la experiencia, al tiempo de concretar
nuevos modos de vivir el dia a dia.

que se hacen posible a través de plataformas que permiten
mayor participacion y que se complementan con los gestos
de la fraccion del pan cotidiano que se vive en los hogares,
desarrollando asi actitudes eucaristicas en la vida, que

nos ayuden a celebrar creativamente y asumir las nuevas
circunstancias, los nuevos aprendizajes.

De personas que teniamos todo claro y definido, a ser
personas mas humildes y sencillas, necesitadas del otro, de
lo otro (cosmos) y del Misterio.

De tiempo de oportunidades para nuevas relaciones, de
cambios para re-crear la vida, de opciones concretas para
humanizarnos; no es solo tiempo de un virus sino tiempo
del Dios-Misterio, “de restablecer el rumbo de la vida
hacia ti1, Sefior, y hacia los demas [... pues] descubrimos
que no podemos seguir cada uno por nuestra cuenta, sino
solo juntos”. @
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;COMO ENFRENTAR
EL MIEDO EN FAMILIA?

Por Doctora Adriana Vargas Rodriguez

El afio 2020 ha supuesto para
todos enfrentar situaciones que
no imagindbamos vivir en pleno

Siglo XXI, el contagio mundial de
una enfermedad que supera el
conocimiento cientifico alcanzado,
los esfuerzos, espacios médicos y
hospitales. Se ha experimentado
miedo, por nuestra salud y la

de nuestros seres queridos, con
una visién nublada del futuro
préximo. Sin embargo, nos ha
dado la oportunidad de regresar
a nuestros hogfares, de vivirlo en
familia y con ello, la oportunidad
de conocernos mas, de convivir,
de hablar, de escuchar.

arie Curie decia que “nada debe ser
temido, solamente comprendido”.

Sin embargo, el miedo es una emocién
que puede prevenir a la persona de
exponerlo en situaciones que pongan
en riesgo su integridad. El miedo

es necesario, es una emocion que experimenta toda
persona humana, generalmente proviene del exterior, nos
interpreta, y tiene un mensaje intrinseco. El miedo nos
protege. Lo importante es ‘qué hacemos cuando tenemos
miedo’, las decisiones y acciones que ejercemos una vez
que se experimenta el miedo, que lo identificamos, lo
hacemos consciente llevandolo al raciocinio y con ello,
responder o adaptarse a una situacion.

Los miedos pueden ser también aprendidos, son el
resultado de una mala experiencia en la historia de vida
de la persona que le hace activar una alarma ante cierta
situacion que en el pasado le caus6 dolor o incomodidad.
Pero también existen miedos creados, desmedidos que
pueden hacer que la persona tome decisiones u omisiones
que afecten su vida profesional, personal, familiar y social.
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La familia, ese espacio formador y protector de todo
ser humano, debe preparar a los hijos a enfrentar el miedo
favoreciendo el desarrollo de la virtud de la fortaleza. La
fortaleza nos capacita para vencer el temor a lo desconocido,
incluso a la muerte; ayuda a mantenernos en la congruencia
de la recta razon al tomar decisiones o reaccionar ante
diferentes circunstancias. Permite la capacidad de resistir
las tentaciones y superar los desafios morales. Una persona
fortalecida esta convencida de lo que es bueno para ella'y
acttia en consecuencia. Enfrentar el miedo con fortaleza,
marcard una diferencia en la reaccién y, por tanto, en las
decisiones en las situaciones adversas o peligrosas.

Para transmitir y formar la fortaleza en la familia,
es necesario saber elegir bien: no elegir por lo facil o
placentero, sino por lo que hace mayor bien, aunque esto
resulte mas dificil o se tenga que postergar la gratificacion.
Para ello es necesario superar la tentacion de facilitarles
el camino para conseguir las cosas. En la medida que
el nifio enfrente mayor dificultad y esfuerzo personal
para conseguir algo que quiere, estamos favoreciendo la
capacidad de resiliencia y su fortaleza interior. Es como un
musculo que debe practicarse para tener mayor tamano
y solidez; promover los esfuerzos, considerando su edad,
evitando sucumbir a sus caprichos. No se puede esperar
fortaleza en la adolescencia, cuando en la infancia se le han
resuelto y facilitado las cosas. Aprovechar la cotidianidad,
los pequetios desafios de la vida diaria, para que sea mas
fuerte y decidido. Ayudarles a aceptar los sacrificios que
deban experimentar, cuando se tiene un objetivo de un
bien mayor que quieran alcanzar.

Conforme el niflo crece, enfrentara presiones sociales
que le supongan una decision ante situaciones seductoras
que incluso pongan en riesgo su integridad, por lo que la
fortaleza les permitirda permanecer en su conviccion y no
acceder a actuar en algo que no vaya de acuerdo con sus
principios, muchas veces solo por pertenecer.

La persona fuerte es resiliente,
constante, perseverante cuando se
propone lograr un objetivo. Esto
permite enfrentar y aceptar los
sacrificios que haya que vivir en el
camino, por lo que son personas que
no se quejan con frecuencia, sino que
saben convertir la adversidad en una
oportunidad de crecimiento personal.

Una practica que favorece el desarrollo de los hijos en
la familia es hacer un compromiso social y apostélico que
favorezca a los mas vulnerables. La persona reconoce y
valora la situacién que vive en comparacion con los demas
y eso le da la oportunidad de agradecer y experimentar la
donacién con los demas, el saber lo que una sonrisa, una
mano, un apoyo, puede significar para el mas desvalido.

[ FAMILIA |

Esto suma a su autoestima, necesaria para su seguridad
y agrandar su vision hacia el otro, evitando el egoismo y
la queja cuando se padecen algunas carencias o dolores,
que pueden ser magnificados respecto a la realidad.

Para enfrentar el miedo es importante también
desarrollar en los hijos la inteligencia emocional, que les
permita la capacidad de reflexionar sobre la situacién
que se presenta y reaccionar de acuerdo con ella y no
de manera desproporcionada, con impulsividad. La
formacion del criterio sobre la realidad con objetividad,
utilizando la inteligencia para identificar, de manera
descriptiva la situacion y con ello analizar las diferentes
opciones que se tienen para decidir y con ello, actuar de
manera asertiva, mas consciente.

Un hijo con una fortaleza interior sélida hara un
uso responsable de su libertad; enfrentara con mayor
serenidad las situaciones adversas que se le presenten
sumando experiencias que lo haran ain mas fuerte.
Estara con mayor blindaje ante las tentaciones y riesgos
y con ello, se tiene mayor garantia que tendra éxito en
los objetivos académicos, profesionales y personales que
se proponga y sera un buen formador para favorecer la
fortaleza en los que le rodeen. Sera un apoyo para los
demas y sumara en la transformaciéon familiar y social.@
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Por Maestro Lisandro A. Meza De los Cobos

; QUE SUCEDERA CON LOS
CONCIERTOS? LAS MEDIDAS

DE PROTECCION SANITARIA, DE
SANA DISTANCIAY RESTRICCION
DE AFOROS, RESULTAN EN EL
TRATAMIENTO MAS CERTERO

Y EFICAZ PARA MENGUAR LA
PROPAGACION DEL COVID-19.

uando hablamos del mundo del espectaculo y de las
presentaciones artisticas, surcan por nuestros pensamientos
sonadores e 1lusorios espacios de entretenimiento presenciales,
en los que el arte acompanado de colores, sonidos, instrumentos
e iluminacioén, lleva al espectador a un estado de euforia y gozo
indescriptible: los conciertos.
Me gustaria contextualizar un poco del dafio irreparable que la industria
del entretenimiento y musical estan teniendo a raiz de la pandemia global.
Conforme a varios informes y publicaciones de Pollstar, publicacion
comercial que cubre la industria de los conciertos en Estados Unidos y a nivel
internacional, dicho giro registré pérdidas por mas de 30 billones de délares
en 2020 vy, al parecer, las pérdidas continuaran hasta otofio de 2021 conforme
al pronostico que emitié el Doctor Anthony Fauci, miembro del White House
Coronavirus Task Force, ante la Asociaciéon de Profesionales de las Artes
Escénicas de Estados Unidos.
Seamos sinceros: algo que ha caracterizado a los profesionales de esta industria
es su ingenio, creatividad e innovacién. Aunque que las pérdidas econémicas han
sido desgarradoras, the show must go on (el espectaculo debe continuar).
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EVENTOS PRESENCIALES

Desde la puesta en marcha de
las restricciones por el COVID-19,
multiples companias, artistas y
productores han realizado valerosos
intentos de reactivar la industria de
los conciertos. Un ejemplo claro es
el de la banda estadounidense Kiss,
presentaron el espectaculo 1t's time
to K1SS 2020 Goodbye ante un grupo
reducido de asistentes presenciales y
miles de espectadores virtuales desde
uno de los hoteles mas exclusivos de
Dubai, el Hotel Atlantis.

Otro ejemplo seria la maravillosa
experiencia que albergé la Virgin
Money Unity Arena en ciudad de
New Castle en Inglaterra, en donde
el musico de 26 afios Sam Fender,
realizé el primer concierto presencial
para dos mil quinientos asistentes
con las mas extremas medidas de
proteccién sanitarias instauradas por

la Organizacion Mundial de la Salud.

El evento fue trazado y disefiado
para que los asistentes (en grupos de
cinco personas) fueran ubicados en
“corrales” al aire libre debidamente
delimitados por estructuras metalicas
y encuadrados por multiples areas

de sanitaciéon y de aplicaciéon de gel
antibacterial.

‘[ he show

must go on!

[ ARTEY CULTURA |

El espectaculo fue un digno reflejo de una de las bandas més reconocidas y extravagantes dentro
de los géneros de rock y heavy metal; adicional al concierto, este grupo integrado por personas
con mas de 65 afios de edad logré romper con dos Record Guiness: por el mayor nimero de torres
de fuego en escena y por la flama mds alta de la historia (la cual superd los 18 pies de altura).

EVENTOS VIRTUALES

Quienes estan pensando en invertir
fuertemente, evolucionar y desarrollar
nuevas plataformas para la promocion,
creacién y mercadeo de canciones,
tanto de artistas consolidados, asi como
de los emergentes, son el magnate de
las redes sociales Mark Zuckerberg y
su compania Facebook; esto a raiz de
multiples estudios de mercado que les
mostraron un alto y creciente interés de
las audiencias por generar unidad y la
construccién de comunidad alrededor
de un género musical.

De igual forma existen multiples
opciones de entretenimiento online y
no necesariamente sin fines de lucro.
Tales son los casos de Bandsintown
Plus, Eventlive, Soundhalo, Moshcam,
Agora Music, GoMusic, entre otras.
Estas disefiaron un sistema de negocio
muy similar al de Netflix, en donde,
por una suscripcién mensual, el
espectador podra disfrutar desde la
comodidad y seguridad de su hogar
los eventos mas exclusivos de la escena

musical (sincrénica o asincrénica). A
su vez, las mismas estan contemplando
entre sus planes econémicos, realizar
la produccién y grabacion entera de
la presentaciéon musical y pagar a los
artistas una tarifa especifica por todo
el performance y los derechos.

No podia dejar de citar la nueva
apuesta de la cadena comercial Oxxo,
quien recientemente cre6 su plataforma
de entretenimiento en vivo denominada
Oxxo Live, en la que asegura a los
espectadores, que viviran experiencias
interactivas y digitales en tiempo real.

La lista de estos grandes esfuerzos de
la industria por llevar a los espectadores
una experiencia sensorial parece ser
mterminable y, con cada dia, la luz al
final del camino se ve mas cercana.

La innovacién y la creatividad de

los profesionales de la industria del
entretenimiento poco a poco estan
alcanzando nuevamente acelerar nuestros
corazones con ese magnifico estruendo
disfrazado de pirotécnica, juego de luces,
estelas de humo y musica increible. @

LAINNOVACION E IMPACTO SOCIAL
DE LAINDUSTRIANO SE LIMITAA ESTO.

El evento online One World: Together at Home, organizado For la OMS

y Global Citizen, disefiado para rendir un(?rato homenaje a
contemporaneos: la primera linea de médi

0s héroes
cos, enfermeras, camilleros

y personal de salud, que dia a dia luchan contra el coronavirus. Dicha
iniciativa congregé a una extraordinaria lista de artistas internacionales,
como Lady Gaga, Alanis Morissette, Andrea Bocell, Billie Eilish, Eddie
Vedder, Elton John, J Balvin, John Legend, Kacey Musgraves, Keith Urban,
Kerry Washington, Lang Lang, Lizzo, Maluma, Paul McCartney, Priyanka
Chopra Jonas, Stevie Wonder y Shah Rukh Khan; ademés de que las

aportaciones econdmicas voluntarias sirvieron para la compra de equipo
de proteccion personal para los trabajadores de salud.
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DOCTORA CRISTINA PRADO
Licenciatura en Comunicacion
Doctora en Administracion Pablica

APESAR DE QUE LOS
INGRESOS MUNDIALES DEL
CINE ALCANZARON LOS US $
45.100 MILLONES EN 2019, EL
MERCADO MUNDIAL DEL CINE
SE CONTRAJO DRASTICAMENTE
DEBIDO AL COVID-19 EN 2020.
LOS INGRESOS DEL CINE
PROBABLEMENTE CAYERON
UN-65.6 % EN 2020, YA

QUE MUCHAS PANTALLAS SE
VIERON OBLIGADAS A CERRAR
Y LOS LANZAMIENTOS DE
HOLLYWOOD SE RETRASARON.

GLOBAL ENTERTAINMENT & MEDIA OUTLOOK

EL ANO QUE VIVIMOS EN

STREAMING

Por Doctora Cristina Prado

cast un afo de estar recluidos debido al Covid-19, las series y
peliculas, videojuegos, redes sociales, tutoriales, videoconferencias
y los concurridos webinars, se convirtieron en nuestra mejor
compaiiia. Cifras como la del consumo de television o la del
trafico de contenidos por Internet dan una idea del tiempo
y la intensidad con la que nos dedicamos al consumo de las
plataformas tecnologicas durante este periodo. Nuestra capacidad
de decision durante el confinamiento qued6 seriamente limitada. Sin poder salir a
la calle y en un contexto de incertidumbre como nunca antes habiamos conocido, la
distancia, mostré que los smartphones, las tablets y las computadoras se convirtieron
en portadores de todo lo que, en mayor o menor medida, podiamos elegir. Todo lo
demas escap6 a nuestro control.

Por supuesto ello afecté terriblemente a las industrias del entretenimiento de
caracter vivencial y se espera que todo el ecosistema del cine (salas, festivales,
mercados) se vea afectado drasticamente; desde los propietarios de cines con
altos pagos de renta de salas, hasta el personal que trabaja alli, programadores,
proveedores de tecnologia, de alimentos y bebidas, quienes generan venta con
anuncios y las agencias de marketing. Durante los préximos cinco afios, se
proyecta que los ingresos por cine se contraeran a nivel mundial a una tasa
compuesta anual de -2.4 % en 2024. Estas cifras revelan la consecuencia de
una pandemia que impidi6 la socializacion en salas de cine. Otra consecuencia
del COVID-19 que ha beneficiado las plataformas de streaming ha sido que
peliculas que ya estaban producidas y inicamente esperaban su estreno en
cines a nivel internacional, se han visto obligadas a convenir su estreno en las
plataformas.

Con la segunda ola que se dio posterior a las fechas y festejos navidefios, la
pandemia empuj6 a la humanidad de nuevo al confinamiento. Ello afirmé que
el GCOVID-19 ha situado al streaming en el centro de nuestro entretenimiento y
de nuestras relaciones sociales. Y puede que sea solo el comienzo de un cambio
en habitos de consumo que se viralizara hacia las siguientes generaciones ya
que una proporcion significativa de las nuevas suscripciones a los servicios de
streaming no se cancelaran después de la crisis de salud, porque la comodidad y
la experiencia que obtuvieron los usuarios, prevaleceran.
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Las peliculas llegaran a un gran niimero de

espectadores a través de plataformas via
streaming: Las majors o estudios estadounidenses
estan planeando adaptarse a la nueva normalidad
y no perder a sus espectadores o consumidores de
productos audiovisuales ni la forma en que llegan a los
clientes, y la mayoria estd lanzando o planeando lanzar
sus propias plataformas de transmision, el ejemplo
mas cercano es Disney+, que en solo seis meses de
vida acumula més de 60 millones de suscriptores.

3 CRECIMIENTOS EXPONENCIALES

El uso de medios online favorecid al segmento de
streaming de video. Basta observar el caso de Netflix,
la plataforma de television a la carta por excelencia que
gané més de 2.2 millones de suscriptores entre julio y
diciembre de 2020 y ya cuenta con un total de 195.2
millones de usuarios en todo el mundo. La perspectiva
de como ha influido la pandemia en su lista de clientes
la obtenemos solo al observar el crecimiento de nuevas
suscripciones, que ascendid a mas de 30 millones.

Pero Netflix no es la Ginica que ha crecido en cifras
representativas. De hecho, ante la demanda sin

recedentes sobrevenida con la pandemia se vio
orzada junto con Amazon Prime Video, YouTube y otras
plataformas de streaming, a incrementar de manera
acelerada sus producciones internacionales y locales
para captar mas audiencias.

En los meses de
reclusion, las series y
peliculas, los juegos,

las redes sociales,
los tutoriales y las
videollamadas se
convirtieron en nuestra
mejor compaiia.

3 LAS FAMOSAS OTT'S
k Los nuevos servicios Over-the-Top (OTT)

desaffen el dominio global de los gigantes
de la transmisién, los habitos de visualizacion de los
consumidores cambiaran a medida que el gasto global
en contenido de TV aumente. La practica tradicional de
comprary alquilar DVDy BIu-raY en los puntos de venta
verd una mayor disminucion, y las compras de VOD
superaran el mercado fisico de videos domésticos para
2022, afirman los expertos.

El video es el principal estandarte del auge del
streaming, pero no es el dnico: el sector del
entretenimiento ha acelerado su evolucién hacia
aplicaciones y plataformas digitales de la mano del
cine, musica, los audiolibros o los podcasts. También

se hadado un gran impulso en opciones como los
eventos en vivo, ya sean corporativos, deportivos o
musicales, o incluso en la ensefianza y la formacion con
los webinars, entre otros.

Los podcasts ya son escuchados por més de 54 millones
de personas en todo el mundo a través de la plataforma
de streaming Spotify, que ha experimentado la
incorporacion acelerada de productos en tan solo un
afo. En un informe de Spotify se muestra cémo se ha
acelerado el crecimiento del consumo de podcasts:
sobre todo en las generaciones Z y milenial, quienes

Y, LA PIRATERIA ;QUE?

[ ENTRETENIMIENTO |

fueron los principales consumidores. Otro ejemplo de
consumo audible, sin duda ha sido la plataHorma de
Amazon dedicada a los audiolibros y los podcast que,
ha sido la gran revelacién en este sector.

También estan ganando velocidad los videojuegos en
streaming, gracias a la libertad que da el poder adquirir
un titulo o pagar una suscripcién para acceder a una
amplia biblioteca de videojuegos. Twitch, la plataforma
de live streaming més usada por los gamers batié su
récord a partir de marzo del 2019 con millones de
usuarios activos.

Dado que la visualizacion multiplataforma ya es la
norma, los dispositivos mdviles se convertiran en un
impulsor cada vez méds importante de la visualizacion
de videos a medida que los servicios 5G de proxima
generacion se desplieguen en todo el mundo y las
conexiones de teléfonos inteligentes aumenten tanto
en los mercados establecidos como en los emergentes
como México.

En los meses de reclusion, las series y peliculas,

los juegos, las redes sociales, los tutoriales y las
videollamadas se convirtieron en nuestra mejor
compaiifa. Cifras como la del consumo del trafico de
Internet dan una idea del tiempo y la intensidad con
la que nos dedicamos a estas plataformas tecnoldgicas
durante este periodo.

Meéxico esta posicionado como uno de los cinco principales paises
consumidores de streaming ilegal. Sin embargo, se han tomado cartas en el
asunto sobre su legislacion. El pasado 1 de julio de 2020 fueron publicadas,
las reformas a la Ley Federal del Derecho de Autor y al Cédigo Penal Federal,
las cuales prevén la implementacién de medidas tecnoldgicas de proteccién
e informacion sobre la gestién de derechos de autor, con el objetivo de
salvaguardar y controlar el acceso a datos, informar sobre los términos y
condiciones para la utilizaciéon de las obras.

Nuestro pais ha dado un paso importante en la busqueda por eliminar
todo tipo de plataformas de streaming y contenidos ilegales. Si bien el apogeo
de estas plataformas (legales o ilegales) es evidente en el mercado, con la
implementacién de estas nuevas reformas, las plataformas que reproduzcan
contenido fuera del margen de la ley pronto se irdn erradicando, generando
una mejora en la proteccion de los derechos de autor y conexos. @
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ANOS DE LA ANAHUAC QUERETARO

ste 2021 la Universidad Anahuac Querétaro cumple

15 anos de hacer historia. Actualmente contamos

con mas de 4,700 estudiantes de los cuales el 62.27 %

cuentan con algun tipo de beca, también contamos

con 3,400 egresados y 15 programas incorporados al

padroén de licenciaturas de alto rendimiento EGEL
del Ceneval.

N FUNDA ANAHUAC
QUERETARO CATEDRA

CORPORATIVA CON MABE

on el objetivo de establecer un marco de

cooperacién e intercambio de recursos que

contribuyan al desarrollo de diferentes proyectos

de interés comun, que beneficien tanto a las

empresas como a la formacion profesional de

los estudiantes de la Universidad Anahuac
Querétaro, se funda la Catedra Corporativa Mabe-Anahuac.

Especificamente con la division de Mabe TyP (Tecnologia
y Proyectos), con la participacion de su Vicepresidente
Corporativo, Ing. Agustin Soto Albarran y la presencia del
rector de la universidad, el Mtro. Luis E. Alverde Montemayor,
se firmé el convenio de colaboracién que respalda las
actividades del modelo de vinculacién empresarial.

Las escuelas de Administracion y Direccién de
Empresas, Arquitectura, Disefo, Gastronomia Le Cordon
Bleu, Ingenieria y Mercadotecnia desarrollaran proyectos
académicos, fomentaran practicas profesionales y colaboraran
para el posicionamiento de egresados lideres preparados para
la vida laboral.

En el marco de la firma, el Ing. Agustin Soto impartié
la Catedra Prima de Emprendimiento titulada “Innovacién

Nuestro motor siempre ha sido y sera la esperanza,
el carifo, la perseverancia... pero, sobre todo, la fe y el
compromiso con México.

Este enero 2021 se cumplen 15 anos de formar a los lideres
de nuestro pais, 15 afos de aprendizaje, 15 afios evolucion, 15
anos de reinventarnos, 15 afios estando de pie.

Gracias a todos y cada uno de los que comparten el orgullo
de formar parte de la Comunidad Anahuac Querétaro.

y creacion de valor” dirigida a estudiantes de las 30
licenciaturas que se ofrecen en el campus y dentro de las
actividades de la Ruta de Emprendimiento del Modelo
2025 que se implement6 este agosto 2020. La catedra
presento la necesidad en México de la investigacion, la
tecnologia y el desarrollo, con los esfuerzos que deben
realizar las universidades y el papel que tienen en la
innovacién, con laboratorios de desarrollo colaborativo.
De igual forma y dirigido a estudiantes de la Escuela de
Disefio, el Mtro. Jorge Alfaro y docente de la Licenciatura
en Disefo Industrial present6 un taller de disefio de
electrodomésticos y por parte de Recursos Humanos se
nvit6 a estudiantes proximos a egresar de la Escuela de
Ingenieria a conocer el Programa de Ingenieros Globales
Mabe que busca entrenar Profesionistas con interés por
el area de diseno mecanica, investigacion, desarrollo de
proyectos y tecnologia.
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N PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS e~

menciones honorificas

EN DISENA MEXICO 2020 PARA feron o reconocimientos

que obtuvieron las

LA ANAHUAC OAXACA

licenciatura en Disefio Multimedia de
la Escuela de Disefio en la categoria de
Diseno Digital-estudiantes del Premio
Nacional de Disefio: Disena México
2020, uno de los mas importantes del
sector en el pais.

WHO'SIX; una aplicacién movil
para que los adolescentes aprendan
pr1meros auxilios; No pasa Nada;
una animaciéon que aborda el tema
de la depresion; Meraki; un sitio web
para recibir donaciones ante desastres
naturales y Unz help, aplicacion que
ofrece orientacién vocacional a
preuniversitarios fueron elegidos entre
casi 400 propuestas de estudiantes y
profesionales de la republica.

Nos enorgullece que los proyectos
presentados ayuden a resolver problemas
sociales utilizando la tecnologia y el
diseno, reflejando de esta manera un
auténtico liderazgo de accién positiva.

N CEREMONIA DE T,
nuestra generacion 2020 de
G RAD UACI O N VI RTUAL licenciatura y posgrado.

Egresados de las Escuelas

de Comunicacién, Diseno,
Psicologia, Ingenieria, Turismo
Internacional y Gastronomia, Ciencias
Juridicas y Sociales, Medicina y
Cirugia y de la Facultad de Negocios,
asi como del Centro de Investigaciéon
y Posgrado, acompafiados de sus
familiares, se conectaron a través de
las plataformas Zoom y Facebook para
presenciar la ceremonia solemne que
marca la culminacion de su formacion
profesional.

Estamos seguros que con las
habilidades y competencias adquiridas,
contribuiran al bien comun de la época
actual.

Este evento sera recordado como
un hecho sin precedentes, no solo
por la modalidad en que se realizo,
sino también porque egresaron
nuestras primeras generaciones de las
licenciaturas en Disefio Multimedia y
Meédico Cirujano.
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NIRECTOR DE LA UNIVERSIDAD
ANAHUAC MAYAB ASUME
PRESIDENCIA DE UNIRED

1 Ing. Miguel Pérez Gomez, rector de la Universidad

Anahuac Mayab estara al frente de UNIRED que, con

mas de 66 instituciones afiliadas, es la red universitaria

de prevencién y atencion de desastres mas grande de

Meéxico. La toma de protesta del Ing. Miguel Pérez para el
periodo 2020-2022; se realiz6 en el marco de la Reunién Anual del
Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFT), organismo que,
a su vez, busca promover y articular la participacion filantropica,
comprometida y socialmente responsable de los ciudadanos,
organizaciones soclales y empresas para alcanzar una sociedad mas
equitativa, solidaria y prospera.

NIDESTACAN EN CONCURSO
NACIONAL DE ARQUITECTURA

La Escuela de Arquitectura de la Universidad Andhuac

Mayab obtuvo mencién honorifica en el 7°. Concurso de

Estudiantes 2020 del INFONAVIT, que busca generar

proyectos de mejora urbana en el pais. El concurso nacional

denominado “Estrategias de Recuperacion para Unidades
Habitacionales” incluy6 la participacion de 241 equipos de todo
Meéxico. El proyecto presentado por el equipo de la Anahuac Mayab,
se enfoco en un fraccionamiento abandonado al sur de Uman
(municipio de Yucatan).

ISISTEMA DE MONITOREO
DE ENERGIA ELECTRICA
GANA PREMIO TECNOS

VI Energy Lab, empresa incubada en

el Parque tecniA de la Universidad

Andhuac Mayab, obtuvo dicho

galardon en la categoria Pequenia

Solucion 4.0 — Implementada, gracias
al sistema de monitoreo de energia eléctrica que
ayuda a las empresas a generar ahorros y ser mas
productivas facilitando la toma de mejores decisiones
con informacién en tiempo real y estadisticas de uso
mediante una plataforma web.

AVI Energy Lab combina el poder del IoT y la
Inteligencia Artificial para digitalizar el consumo de
electricidad de los equipos industriales, y optimizarlo
con base en alertas y recomendaciones inteligentes
basadas en los datos operativos. El Premio Tecnos,
otorgado por el Gobierno de Nuevo Leén, promueve
y reconoce los avances y logros tecnologicos desde
hace mas de 28 anos. Este ano, se realiz6 la tercera
edicion con enfoque 4.0.
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TECNIA REPRESENTA A MEXICO EN ENCUENTRO
INTERNACIONAL DE PARQUES CIENTIFICOS

o anterior durante la 37°. Reunién anual de la
Asociacion Internacional de Parques Cientificos,
organismo que integra 190 socios en 45 paises.
Con el tema “The human factor. People,
Communities and their innovation ecosystems”,
esta edicion virutal abordé la importancia del
factor humano en el proceso de innovacion.

NMDISENAN INSTRUCTOR
DE BRAILLE Y DESTACAN EN
CONCURSO NACIONAL

a propuesta obtuvo mencién honorifica en la
categoria estudiantes de Disefo de producto,
del Premio Nacional de Disefio. Dicho proyecto
estuvo disefiado por los recién egresados Mercedes
Cervera, Daniela Zepeda y Ana Peén, con el fin
de que esta herramienta sea 1til y contribuya a mejorar
el desarrollo y la calidad de vida de las personas con
discapacidad visual.

Por parte de América del Norte, el Parque TecniA de la
Universidad Andhuac Mayab represent6 a México en este
importante encuentro. Junto a Carol Stewart (Tech Parks
Arizona, USA) y Josée Fortin (Sherbrooke Innopole, Canada),
la Mtra. Regina Garza, directora del Parque tecniA particip6
en la mesa panel “AOI & STP conversations: North America —
Auditorium”, para compartir parte de las estrategias que se han
implementado ante los retos actuales.

WIZEV SIEGL, COFUNDADOR
DE STARBUCKS, COMPARTE
SU HISTORIA DE EXITO

o anterior como parte de Uchallenge, evento online
organizado por la Universidad Anahuac Mayab con
la participacién de mas de 1,500 alumnos, quienes
divididos en equipos presentaron diversos proyectos
de emprendimiento. Actualmente Zev Siegl apoya
a proyectos de emprendimiento, ademas de ser consejero 'y
asesor de estudiantes y emprendedores alrededor del mundo.
El reconocido empresario platic6 sobre la historia de Starbucks
y comparti6 varios de los retos que tuvo que enfrentar, mismos
que muchos emprendedores también enfrentan actualmente.
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N LA UNIVERSIDAD ANAHUAC CANCUN
REALIZA LA ENTREGA DE LOS ANILLOS
CONMEMORATIVOS DE CAMPEONES AL
EQUIPO DE FUTBOL AMERICANO

1 pasado 16 de enero, la Universidad

Anahuac Canctn realiz6 la entrega de los
anillos conmemorativos al equipo de Fuatbol
Americano Leones Andhuac Cancan FBA por
haber quedado campeones en la Conferencia
Nacional de la Liga Mayor 2019.

El equipo conformado por un total de 59 jugadores y
12 personas de staff recibieron este galardén por el gran
esfuerzo realizado durante la temporada 2019, siendo esta
la segunda vez que los Leones Andhuac Cancin FBA
obtiene este titulo en su historia.

El evento se llevo a cabo en el Coliseo Maya de la
Universidad Anahuac Canctn siguiendo estrictamente
todas las medidas sanitarias necesarias.

En la mesa del presidium se encontrd el P. Jests
Quirce Andrés L.C., Rector de la Universidad Andhuac
Canctn; el Mtro. Tomasz Bogdanski, Vicerrector
Académico; el Mtro. David Martinez, Director del
Instituto Municipal del Deporte en Cianctn; el Mtro.
Jorge Alarcon, Director de Formacion Integral; El
Mtro. Gaspar Franco, Director de Humanidades y
Director de Misién Anahuac y la Mtra. Andrea Millan,
Coordinadora de la Escuela Internacional del Deporte.

Durante el evento, el Lic. Eugenio De la Vega,
Egresado de la Licenciatura en Comunicacién, dio unas
palabras de agradecimiento a todo el equipo de coaches y
jugadores, recalcando el valor que tiene en su vida la frase
“Si no puedes, bajale” dichas por su Coach Edgar Torres.

ElP. Jests Quirce Andrés L.C, Rector de la
Universidad Anahuac Cancun, felicit6 al equipo y a
sus coaches por su esfuerzo y dedicacién durante la
temporada y externé sus deseos por que el equipo consiga
su bicampeonato para esta proxima temporada.

El anillo entregado al equipo fue fabricado

exclusivamente para los campeones con el
disefio de un ledn color negro, tiene ademas grabados el
nombre y niimero del jugador galardonado y en la parte
frontal dos piedras incrustadas, que simbolizan los dos
campeonatos que acumulan los Leones Andhuac Canctn

m LEONES ANAHUAC HACEN HISTORIA

FBAen la Liga Onefa, correspondientes a los afios 2009 y
2019, con la leyenda "Why not me" que refleja la filosofia
del equipo.

Alfinalizar el evento, se realizd una sesién de fotos con los
familiares de los jugadores y los trofeos como recuerdo de
este gran acontecimiento que marcd la historia del equipo
de los Leones Andhuac Canctin FBA.
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DOCTORA MARISA
RAMOS ABASCAL
Coordinadora de la
Maestria en Direccion de
Negocios Gastronémicos.

NEGOCIO0S

GASTRONOMICOS

HISTORIAS QUE INSPIRAN

Por Doctora Marisa Ramos Abascal

Los Ultimos meses la humanidad ha
enfrentado tal vez el reto més desafiante
del que tenemos memoria, como
comunidad encaramos circunstancias
inimaginables, aprendimos nuevas
formas de hacer lo mismo que antes
y también encontramos soluciones

a lances inéditos, intuimos nuevas
palabras y tuvimos que inventar
verbos para poder nombrar acciones
desconocidas que de la noche a la
mafiana se convirtieron en cotidianas.

lgunos se adaptaron rapidamente a las
nuevas demandas, otros se resistieron,
para la gran mayoria no fue facil admitir
que lo habitual habia dejado de ser lo
usual, actuar en la incertidumbre de las
primeras semanas fue arriesgado, no
exento de errores pero necesario, pues las
formulas convencionales se dieron por agotadas. Durante
estos meses hemos fungido como testigos de la frase que dice
que mas que una época de cambios estamos viviendo un
cambio de época.

Las historias de éxitos y fracasos empezaron a invadir las
redes sociales, cada quien debid, debimos buscar y encontrar
soluciones a la medida, aqui se presentan cuatro historias, de
egresados que desde sus perspectivas nos cuentan como se
adaptaron y adecuaron su actividad o negocio gastronémico
al nuevo contexto.

No hay duda de que entre nuestros egresados hay
muchos mas relatos incitantes, también sabemos que hay
quienes a pesar de todos los esfuerzos no les fue posible
salvar sus negocios gastronémicos, uno de los sectores mas
afectados. En estos meses se ha perdido mucho, empleos,
ingresos, y lo irremplazable: vidas, pero no dejemos que se
pierda la esperanza en que juntos, encontraremos una vez
mas, como lo hemos hecho ya muchas veces antes, la forma
correcta de adaptarnos a las circunstancias. Compartimos
estos cuatro casos con la intencién de reconocer e inspirar.

LauraF.
Herrerias Carranza

MAESTRIA EN DIRECCION DE NEGOCIOS
GASTRONOMICOS UNIVERSIDAD
ANAHUAC (MENCION HONORIFICA)
2019 / DIPLOME DE CUISINE POR LE
CORDON BLEU DE PARIS EN MEXICO /
DIPLOMADO EN HOSPITALIDAD ESDAV/
LICENCIADA EN ADMINISTRACION

Y FINANZAS POR LA UNIVERSIDAD
PANAMERICANA.

Actualmente es socia, directora comercial y de
desarrollo de nuevos productos en ProGourmet,
Empresa enfocada al mercado HORECA (Hoteles,
restaurantes y cafeterias), con tres lineas de
produccion: extracto natural de vainilla, elaboracion
de alimentos preparados con?elados y salsas
artesanales, esta Ultima linea lanzada durante

el 2020.

En relacién con la pandemia lo primero que puedo
mencionar es el sentimiento de incertidumbre ante
lo desconocido, el miedo a la enfermedad, el no
saber cudnto tiempo durara ){ |a falta de claridad

en las politicas de salud publica; como empresaria
el desconocimiento inicial del comportamiento

del mercado ante esta situacion, el desabasto, la
pérdida de empleos, la inseguridad, la falta apoyo
a las PyMEs.
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A pesar de todo lo anterior la industria de alimentos
ha jugado un papel muy importante en la
pandemia, no hemos parado de trabajar, tenemos la
responsabilidad de asegurar el abasto de insumos a
nuestros clientes y ofrecer al mercado alimentos de
calidad en tiempo y forma, garantizando inocuidad.

Mi principal preocupacién ha sido proteger la salud
de todos y eso incluye a nuestros colaboradores, en
ese aspecto reforzamos los protocolos de seguridad
e higiene, la empresa estd certificada FSSC 22000 y
la empacadora de alimentos es TIF (Tipo Inspeccién
Federal) por lo que tenemos experiencia en

trabajar con sistemas de calidad para asegurar la
inocuidad y minimizar riesgos en toda la cadena de
produccién. En oficinas y almacén en CDMX también
se implementaron medidas adicionales de sanidad,
se realizan andlisis a todos los colaboradores

y organizamos rutas para disminuir el uso de
transporte publico.

Nuestro esfuerzo se ha centrado en asegurar

el trabajo de todos nuestros colaboradores,
negociando con nuestros clientes las siguientes
temporadas en alimentos preparados, asegurando
inventarios, desarrollando productos de linea para
tener ingresos constantes.

Un reto importante ha sido la cadena de suministros,
ya que tenemos materiales que son importados y
retrasaron sus tiempos de entrega, también nos
enfrentamos al desabasto y alza del precio del
alcohol, que es una de nuestras principales materias
primas para la elaboracidn del extracto y sabores
naturales, que comprando a diversos proveedores
en pocas semanas lo logramos resolver el tema del
abasto. Sin embargo, esto representé hacer compras
no previstas y con sobreprecio ademads de tener
penalidades por incumplimiento. La buena relacién
con cada uno de nuestros proveedores ha sido clave
en estos momentos.

En 2020, tuvimos el lanzamiento de nuestra linea
de salsas de mesa artesanales, en plena pandemia,
lo que nos limitd el poder hacer promocion en
punto de venta sin embargo la estrategia del plan
de medios se ha enfocado a reforzar la marca
ProGourmet en redes sociales. Las familias han
destinado el presupuesto de viajes, diversion, y
restaurantes a la compra de mejores insumos para
consumir en su hogar, lo que nos ha favorecido.

Una empresa nace de la idea o suefio de alguien, lo
siguiente es hacerlo una realidad exitosa, para ello
existen herramientas de planeacién que minimizan
el riesgo al fracaso (ej. Método Canvas) que te
ayudan a plantear estrategias, recursos, escenarios
ficticios, etc., para la toma de decisiones, aunque

la vida no deja de sorprendernos y seguramente
tendremos retos nuevos, estaremos mejor
preparados para salir victoriosos.

El recurso més valioso con el que cuenta una
empresa es su gente, la suma de todas las
individualidades con un objetivo en comdn es lo
que la hace estar viva y en movimiento.

En lo personal estoy muy orgullosa de todos
nuestros colaboradores, sin ellos no hubiera sido
posible seguir operando en pandemia, todos

tienen un alto nivel de compromiso, entrega y
pasion por lo que hacen, eso me inspira e impulsa
ano parar de buscar oportunidades, a desarrollar
nuevos productos e incursionar en nuevas formas de
comercializacion.

E Ruy Garcia Vergara

DIRECCION DE RESTAURANTES 2010

/ DIPLOMA PATISSERIE DE BASE LE
CORDON BLEU MEXICO / DIPLOMADO
"BUILDING GUEST LOYALTY"; CORNELL
UNIVERSITY / MAESTRIA INGENIERIAEN
IMAGEN PUBLICAY ACTUALMENTE CURSA
ELDOCTORADO EN IMAGEN PUBLICAEN
COLEGIO DEL MISMO NOMBRE.

Actualmente ocupa el puesto de Lider de
operaciones para la division Sushi itto en CMR
Corporacion Mexicana de Restaurantes. CMR es
una compafiia de capital mexicano que opera
261 restaurantes en la Republica Mexicana, entre
los que se encuentran: Win?s, Fly by Wings,

Sala Gastrondmica, La Destileria, El Lago, Bistrd
Chapulte?ec, Chili's, Sushi Itto, Olive Garden, Red
Lobster y The Capital Grille.

La pandemia en nuestro pais vino acompafiada de
mucha incertidumbre para para la industria de la
hospitalidad, especialmente para los restaurantes,
quienes siempre se mantuvieron al margen de las
indicaciones de las autoridades con respecto a los
protocolos de operacion.

Al momento de que la crisis sanitaria fue declarada
en el pais, muy pocos eran |os restaurantes que se
encontraban listos para enfrentarla, teniendo que
trasladar completamente su operacion al servicio

a domicilio. La preocupacion inicial era mantener

|os niveles venta, que permitieran que todos los
colaboradores conservaran sus empleos, asi como
garantizar el pago de los gastos de operacién de cada
una de las unidades, capacitar el personal para asumir
diferentes posiciones, asi como establecer protocolos
para garantizar seguridad e higiene al pl]bi)ico.

El primer paso que dio Sushi itto ante la pandemia
fue el robustecer su operacién en el canal de
delivery; fortaleza que fue el diferenciador principal
frente a la competencia. El incrementar la venta de
servicio a domicilio a través de diferentes canales
en mas de 200 % de los niveles promedio, significé
trabajar en diferentes areas:

PROTOCOLOS DE HIGIENE: Se adoptaron diferentes
protocolos de operacion en las unidades, asi como en
el equipo de reparto, para Farantizar la bioseguridad
de nuestros restaurantes al llevar los productos a la
puerta de nuestros invitados.

ENTRENAMIENTO: CaPacitar en poco tiempo a los
equipos para convertirlos en multifuncionales, 3ue
pudieran adoptar diferentes posiciones dentro del
restaurante. Se generaron también adiestramiento
relacionados con todos los protocolos de higiene,
asi como lograr las certificaciones otorgadas por
dependencias como el IMSS.

EFICIENCIA: Los restaurantes tuvieron que ser
mas eficientes, pues el volumen de pedidos se
concentraba en ciertos horarios, donde la atencidn,
agilidad y rapidez de los equipos es crucial para
atender [a gran demanda 3e invitados.

INSUMOS: Al estar el pais inmerso en la mayor crisis
sanitaria de la historia moderna, la mayoria de los
proveedores, sufrieron también el tener que detener
sus operaciones, hecho que afectaba directamente
nuestra operacion, pues en ocasiones la falta de
productos 0 insumos para nuestras recetas era muy
comun, obligdndonos a buscar diferentes opciones.
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Los invitados nos estaban dando una oportunidad
de poderles ofrecer la misma experiencia que en
nuestros restaurantes, ahora en sus casas, por lo que
el enfoque hacia la calidad siempre fue crucial, pues

¢ no habia oportunidades para faIEar.

El enfrentar la crisis, no fue una tarea sencilla, pues

rejuirié de muchas personas dispuestas a darlo
todo por el negocio, requirié de grandes esfuerzos,
tiempos dedicados y principalmente confianza en
que podriamos superar la crisis de la mejor manera.

En nuestro pafs, la industria restaurantera también
resulté muy afectada, hemos sido testigos de
infinidad de restaurantes grandes y pequefios que

¢ no han alcanzado a sobrevivir esta crisis. Quizas uno
i de los mayores aprendizajes que podemos obtener

de este trance es el estar cercanos a nuestros
invitados, tener una capacidad de reaccién que
nos permita activar nuevas formas de satisfacer sus
necesidades a través de diferentes canales.

Sushi itto no fue la excepcion, pues algunas de las
unidades tuvieron que cerrar sus puertas, al no
poder mantener los niveles minimos de venta que
permitieran continuar abiertos, sin embargo, hoy

: podemos decir que aprendimos de la pandemia a
¢ estar mas cercanos de nuestros invitados, a explorar
i nuevasy diferentes formas de estar presentes y

hoy podemos decir que la Eandemia nos permitio
explorar los conceptos Dark Kitchen y cerrar el afio
con 5 aperturas bajo esta linea de negocio.

Dicen, que las mejores ideas nacen de las crisis y
para la industria restaurantera, esta debe ser una
verdad, pues nos encontramos ante un escenario
en el que la reinvencién es crucial para poder

: sobrevivir. Nuevas tecnologias dieron pasos
: enormes para ser parte de nuestra vida, ahora ya
i es comun escuchar que los mends son digitales,

mediante cddigos QR, escuchar que algunos
restaurantes muestran sus platillos con realidad
virtual 0 algunos otros idean diferentes formas

de repartir sus productos. La clave del éxito ante
estos nuevos escenarios estd en pensar y adaptarse
rapidamente.
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T Jose Francisco
Cajigas Lozano

CIENCIAS DE LA COMUNICACION 2006
/ INTERCAMBIO EN LA UNIVERSIDAD
FRANCISCO DE VITORIA_INTERCAMBIO
2005 MATERIAS ESPECIALIZADAS

EN CONDUCTA DEL CONSUMIDOR,
PUBLICIDAD Y ESTUDIO DE MERCADO.

Actualmente Director del Restaurante

Fonda Santa Patria en Dolores Hidalgo,
Guanajuato, acreedor al premio “Incentivos

ala ComBetitividad Turistica 2018” otorgada
por SECTUR, Guanajuato, ademds de tesorero

y Coordinador de la campafia creativa y
promocional de posicionamiento de destino
turistico. 2020, "Lo que comienza aquf se vuelve
GRANDE'. En el Comité de Turismo, Histdrico y
Artesanal de Dolores Hidalgo, Guanajuato.

Con relacién a la pandemia simplemente un
dia, dejamos de viajar, dejamos de descubrir
nuestros pueblos méagicos y de visitar las
playas, dejamos los conciertos y los eventos
masivos, nos restringieron las compras, nos
“recomendaron” dejar de ir a comer a espacios
o lugares publicos, nos alejaron de las aulas
de c?ases, nos limitaron horarios de oficinas y
nos separaron de nuestros amigos y hasta de
nuestros seres queridos; todo esto, al despertar
se habia convertido en "riesgos” frente a una
inevitable pandemia mundial.

Esto significé sin lugar a dudas uno de los
mayores retos a los que me he enfrentado, esto
[)or convertirse en un reto presente en todas
as areas personales, la familiar, la econémica
y desde luego la profesional y/o laboral.
Significo un reto que se convirtio en una gran
oportunidad de evolucidn, de resiliencia, de
adaptacién y sobrevivencia. Preocupaba el
entorno familiar, social y econémico, todo esto,
entendido como una cadena de eslabones
que, de la noche a la mafiana tendrian que
entrelazarse unos a otros con mucha mayor
fuerza. El panorama pintaba desolador en
todo sentido, el mundo se detuvo, la gente se
aisld, los negocios cerraban y la incertidumbre
social y econdmica predominaba. Significé
dejar de recibir turistas, visitantes y clientes;
entender nuevas dindmicas y pensar nuevas
estrategias de venta, de atraccion, generacién
y de posicionamiento. Era resistir o morir en el
intento, sin embargo, en toda tragedia siempre

existe la esperanza, nuevas ideas, nuevos retos.
Ahora se abre la posibilidad de seguir trabajando,
individual o colectivamente, por nuestra cuenta o
en colaboracidn, pero siempre buscando nuevos
canales, entendiendo nuevas formas y una nueva
manera de acercarnos a la gente, atn a la distancia.
Seguir comunicando nuestros productos, servicios
y atractivos a través de dindmicas virtuales, de
estrategias digitales y de medios electronicos.

Todas estas ideas, que nacen de la necesidad de
reinventarse, esos pensamientos que a veces
arecen venir de “la locura’, pero que, al darles
orma, van adquiriendo mucha mas sentido
que cualquier idea que parte de la Iogica. Era
la oportunidad de desempolvar la agenda,
de buscar amigos, familiares o conocidos que
pudiésemos vernos beneficiados en cualquier
sentido, trabajando conjuntamente, formulando
estrategias compartidas o proyectos colaborativos,
donde todos ganasemos, buscar crear nuevas
redes y alianzas comerciales, intercambio de ideas,
servicios y/o productos, promociones o hasta
publicidad. Simplemente buscar la manera de
ayudar a la comunidad, apoyarnos entre grupos, de
beneficiarnos todos, crear nuevas “experiencias’.

Esto trajo consigo un muy interesante i)royecto
piloto "EXPERIENCIATURISTICA", entre la Universidad
Anahuac (mi alma mater), a través de la Facultad

de Turismo y Gastronomia, la Asociacion de Uva y
Vino de Guanajuato y el propio Comité de Turismo,
donde internamente pude exponer la idea de
proyecto que fue, a su vez, evaluado y avalado por
el Consejo Directivo de dicha asociacién. La idea
principal era poder seguirimpulsando la atraccién
de turistas y visitantes, a través de uno de nuestros
productos turisticos de mayor relevancia, el Vino

de Guanajuato, cémo poder contribuir un mejor
aprovechamiento del tiempo en plena pandemia,
buscar las ideas que aceleraran la reactivacién
econémica entre los propios vifiedos y bodegas del
municipio y a los alrededores (Dolores Hidalgo, San
Miguel de Allende). Con la invaluable ayuda y apoyo
de?os alumnos de la asignatura de Evaluacién de
Recursos Culturales de la Facultad de Turismo y
Gastronomia donde cada uno de ellos “adoptd™ un
vifiedo y con la ayuda de un “acompafiante o guia”
del propio vifiedo pudieron desarrollar y detectar y/o
impulsar las principales dreas de oportunidad para
acercar, comunicar y comercializar sus productos

de una manera mas innovadora en esta época de
pandemia. Esto buscando incrementar la oferta

en la “experiencia turistica” adquirida y volverla
mucho més eficaz y satisfactoria para el usuario,
visitante y/o comprador. Desde luego que no resulté
tarea sencilla lograr lo que por mera naturaleza
social rechazamos, el trabajo en conjunto, el
beneficio comtin y compartido, por ello, aunque

nos enfrentamos a rechazos, desconfianza o falta

de interés, al final resultd para cada vifiedo, para
cada alumno y para cada uno de los que pudimos
participar en esta dinamica, una experiencia
enriquecedora y muy satisfactoria, pero sobre
todo con resultados sorprendentes que arrojaron
los trabajos de cada uno de los alumnos,

algunos incluso con ofertas de trabajo reales, a
consecuencia de su dedicacién, empefio y perfil
detectado por la propia empresa.

Puedo concluir con ?ran emocion que, el
principal resultado, fue sin lugar a dudas, el
ejemplo y constancia de trabajo colaborativo, de
poder demostrar que unidos como individuos en
sociedad, formango una verdadera comunidad,
buscando un mismo objetivo en comin
enlazando voluntades, podemos saIirdeYante de
cualquier virus, de cualquier adversidad; significé
la gran ocasién para apreciar lo verdaderamente
importante y bello de la vida, la inmensa
oportunidad que tenemos todos los seres
humanos de comenzar de nuevo, de caer y volver
aempezar, juntos, unidos como seres humanos,
como vecinos, como compafieros, como colegas,
como parejas, como padres, como hijos, como
ciudadanos, como alumnos, como maestros,
COMO Personas.

¢ Todo esto nos ha ensefiado también la

oportunidad de aprender a “conectarnos”

con nuestros semejantes de manera virtual,
entendiendo que la distancia social no es capaz
de callar nuestras palabras, de frenar nuestras
acciones. Nos enseflamos a convertir una

casa en oficina o salén de clases para seguir
estudiando y preparandonos para el futuro,
aprendimos a usar mas la imaginacién y a poner
en préctica la creatividad y el emprendimiento
para salir adelante, nos conecté mucho mds

con la naturaleza y la importancia de recuperar
nuestro planeta para los que vienen atras de
nosotros, de conocer nuestros tesoros y riquezas,
de explorar nuestro pais, sus Blayas, sus pueblos
magicos. Entendimos que debemos de apoyarnos
localmente como sociedad y comunidad y

que solo nosotros dependemos de nosotros
mismos. Entendimos la fra%ilidad de nuestra
especie frente a un “insignificante” virus y la
importancia y responsabilidad de quienes nos
protegen, médicos, enfermeras y personal de
salud. Aprendimos a dar las gracias mas seguido,
a lavarnos las manos y hasta a separar la basura,
aprendimos que sabemos muy poco y que lo que
crefamos saber, no lo sabiamos. Pero sin duda
nuestra mayor leccién siempre serd que mientras
existan voluntades y lideres de accién positiva, el
mundo sequird girando y sequira saliendo el sol
cada mafiana.

Podemos sufrir los

embates de una

pandemia, de una crisis

econdémica y hasta

de lainseguridad,

pero si conservamos

encendida, por minima
ue esta sea, la llama

ge la fe y la confianza,

podremos ayudarnos

y confortarnos unos

a otros, asumiendo

el verdadero rol por

el cual estamos aqu,

el de vivir, el de ser

felices, el de SER

HUMANOS.
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E Swami Parra Morales

MAESTRIA EN DIRECCION DE NEGOCIOS
GASTRONOMICOS, MENCION HONORIFICA
(2020), GRAND DIPLOME, LE CORDON BLEU,
MEXICO. DIPLOMADO EN FUNDAMENTOS
DE NUTRICION. UNIVERSIDAD
IBEROAMERICANA, MEXICO Y OTRO EN
"FUNDAMENTALS OF RAW CUISINE" EN
MATTHEW KENNEY CULINARY. ESTADOS
UNIDOS.

Fundéy diri?e la "Academia Culinaria SPM
Gourmet". Ofrecemos instruccién culinaria
especializada con un enfoque especial en nutricién
y estilo de vida saludable, ubicada en Club de Golf
Valle Escondido, Atizapan de Zaragoza, Estado de
México.

La pandemia significd para mi una de las més
grandes ensefianzas de mi vida, tanto personal
como profesionalmente.

Las clases en la academia antes de la pandemia

eran inicamente presenciales por lo que en un
inicio nos vimos en la penosa necesidad de cerrar
nuestras puertas. La situacién inicial era de una total
incertidumbre. Todos los proyectos que se tenian
para el 2020 fueron en un principio aplazados y més
tarde, conforme al desarrolro de E contingencia,

finalmente cancelados. El panorama al pasar

los meses fueron cada vez mas negros y el peor
esc‘uema que vislumbrabamos era el cierre total
de la academia. Sin embargo, al correr los meses
también hubo tiempo de pensar y crear nuevas
alternativas para sequir en el mercado.

La academia culinaria es la culminacién de suefio
que se fue gestando a lo largo de muchos afios.
Fue producto de una pasién personal por las artes
culinarias y de mucho trabajo, esfuerzo e inversion,
por lo que no era una opcién que desapareciera. El
reto principal fue el de adquirir y aprender nuevas
tecnologias para modificar el esquema de clases
presenciales por el modelo virtual.

En mi caso tuve asesoria y apoyo técnico para la

. obtencién y manejo de equipo de imagen y sonido,
i ademés de aprender el uso de plataformas nuevas
i (como Zoom) para la transmision de las clases en

linea. También se tuvo que hacer modificaciones en
los programas ya que la manera de ensefiar en linea
es muy diferente a la presencial, sobre todo para
clases de cocina.

Aunado a todo esto, también se bajaron los precios
de las clases para hacer més atractiva la oferta y
compensar erhecho de que las clases fueran en
linea, lo que representaba a su vez, un decremento

¢ eningresos para la academia. Estos momentos

¢ Creo que la mayor leccion ha sido que no haygue
i darnos por vencidos ante situaciones que pue

i parecer catastréficas ya que siempre hay una

i alternativa. La maestria me ensend a identificar

i amenazas y transformarlas en oportunidades.
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fueron de gran incertidumbre al tener una

total inseguridad de la respuesta de nuestros
alumnos y alcanzar el nive?de ingresos para poder
permanecer en el mercado.

La respuesta fue muy positiva. Las clases tuvieron
un buen quérum desde la primera sesién que
ofrecimos. Tuvimos escasos problemas técnicos
que fuimos solucionando en las primeras sesiones.

Sorpresivamente nuestra cartera de clientes crecié
y la academia extendid sus fronteras, (gracias al
mayor alcance de una plataforma virtual) a otras
ciudades e incluso al extranjero.

en

El mensaje que les dejo ustedes los recién
egresados es que ademads de perseguir nuestros
suefios hay que sequir trabajando en ellos todos
los dias. Que el éxito no llega solo, se necesita
mucho trabajo, disciplina y compromiso y que el
verdadero éxito es la satisfaccién que nos queda al
saber que dimos "todo” por nuestro suefio.

Estos cuatro testimonios tienen algo en comun, si bien todos se sintieron
desconcertados al principio, ninguno dejé que la incertidumbre les paralizara,
en el camino han tenido aciertos y desaciertos; a todos les preocupé no solo su
bienestar también buscaron la ventura de su equipo de trabajo en la medida de lo
posible y se enfocan en las oportunidades que les brindaba el nuevo escenario, las
siguen buscando y contintian encontrandolas, en un esfuerzo por procurar el bien

comun. @
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UNAVIDA DE SIEMPRE

u presencia es casi imperceptible.

Se arrincona entre las notas

musicales, respira entre los

avisos de la memoria, recorre los

anuncios y se manifiesta en las
celebraciones familiares. Acorazada por el
tiempo y protegida por su valor intrinseco,
la poesia es parte de nuestras vidas y parece
imposible renunciar a ella.

Es verdad que su lectura y su escritura
requieren de un talento especial. No es el
género mas gustado entre las encuestas
y dificilmente los libros de poesia estan
presenten en las listas de los mas vendidos.
Sin embargo, cuando entonamos alguna
canci6n, apelamos a elementos irrenunciables
de esta milenaria manifestacion literaria.

El ritmo, la entonacion e, incluso, la rima,
son inestimables por su valia practica y su
condicion inherente a nuestros ciclos vitales,
nuestras emociones y nuestra bisqueda de
escucha y permanencia.

Su simple presencia en nuestros
almacenes de canciones no puede develar
el misterio que envuelve y que la hace
compaiiera de las civilizaciones mas
antiguas. Baste recordar los Vedas, libros
que contienen las ensenanzas versificadas
de las religiones arcaicas de la India,
para darnos cuenta de la relevancia que
ha guardado para comunicarnos con los
ambitos mas trascendentes y para ser el
receptaculo de las nociones fundamentales
sobre el como vivir bien.

Asimismo, se puede reconocer la
trascendencia poética para conservar las
historias mitologicas occidentales en dos
libros que surgieron de la oralidad y la
colectividad: la /liada y 1a Odisea atribuidas
a Homero. Quizéas conozcamos estos
textos por nuestras lecturas fundamentales,
pero siempre serd una delicia recuperar
las diversas traducciones para ver las
posibilidades lingiiisticas que conllevan.

LOS CLASICOS Y SU SABIDURIA

ecta Ttalo Calvino que los
clasicos siempre nos resultan
una relectura vital que da
un nuevo sentido a aquello
que es nuestro ruido de
fondo. La poesia clasica resignifica nuestra
existencia. Los versos de valia son torales
para entendernos nuevamente y superar los
problemas cotidianos.
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Dentro de las paginas de la Biblia
podemos destacar expresiones claramente
poéticas de los Salmos o de El Cantar
de los Cantares y asombrarnos por las
formulaciones del Evangelio de San
Juan. El hombre y su relacién con Dios,
la bsqueda de la plenitud, de la justicia,
de la paz y del amor, se acompafian
naturalmente de las expresiones que son
correspondientes a la belleza. La poesia
permite la congruencia entre lo mas
sublime y el afan cotidiano.

Habria que pensar que esta tradicién
poética forma parte de la constitucién de
la cosmogonia occidental. La poesia y la
religién, hermanadas por la expresion
cuidada, han fincado junto con el
pensamiento griego una cosmovision
especifica. De ello han hablado diversos
estudiosos de la accion poética, desde
Aristételes en su Arte retérica y poética.

Seran los clasicos los que, como dice
Harold Bloom, han labrado el canon
occidental y nos han mostrado dénde se
encuentra la sabiduria. En ese sentido,
el propio Dante en su Divina comedia
camina poéticamente acompanado por
su maestro en tradicién: Virgilio, autor
de la Eneida. En el reconocimiento de los
antiguos encontramos las piezas claves
para descubrir lo que somos y lo que ha
dado sentido a nuestro devenir histérico.

Reconocer a nuestros poetas es
descubrirnos en nuestra esencia. El
lenguaje delimita los espacios, confiere
identidades, marca acciones, enarbola los
juicios. Los grandes mitos fundacionales
de las distintas naciones estan repletos de
versos y de simbolos que no solo condensan
figuras legendarias, sino que proyectan la
esencia de un pueblo. Asi lo han estudiado
los filélogos, quienes se han formado en
esta idea de continuidad. Beowulf; el
poema anglosajon, serda una de las materias
de analisis del inglés J.R.R. Tolkien, por
mencionar un caso particular.

La historia de la lengua espafiola, que
sera impulsada por Alfonso X, encontrara
sus caminos y sus momentos de plenitud
cuyo estudio nos permite entendernos en la
hispanidad. Poetas magnificos formaron el
Siglo de Oro Espaiiol: San Juan de la Cruz
toma la mano de lo poético para lograr la
unién mistica con Dios en plena Noche
oscura del alma. Francisco de Quevedo
pudo versificar el humor y reflexionar
filoséficamente a través del soneto. Luis
de Goéngora se configurd en medio de las

Soledades para cubrirse de simbolos. Y
solo por mencionar algunos.

Si bien los grandes escritores de
todos los tiempos, Miguel de Cervantes
y William Shakespeare, no son tan
reconocidos por sus sonetos sino por otras
de sus creaciones, bien se le podria unir en
el Parnaso de la escritura una mujer nacida
en tierras mexicanas: Sor Juana Inés de
la Cruz. Cada verso de Juana de Asbaje
mereceria gratitud y analisis, ademas de
la afirmacion que le llegé muy tarde, siglos
después de su muerte.

LOS CLASICOS Y SU SABIDURIA

a fuerza vital de la poesia se debe
a que su quehacer es humano: se
encarna en la historia. La poesia
vive en la vocacion, en la entrega
que Rilke sugiere en su libro
Cartas a un joven poeta. Y, en este tenor,
la modernidad que cuestiona el sentido
histérico ancestral de la tradiciéon y valora
la bsqueda continua de lo nuevo, la poesia
encontrara caminos de experimentacion.

La poesia deja las plazas y las puestas
en escena y se recupera en lo intimo, como
Emily Dickinson. O genera un lenguaje
particular para consolidar gramaticas
nuevas para Mallarmé, Rimbaud, Valéry,
quienes resignifican lo mundano y
procuran la revolucién por la palabra.

El juego poético con el lenguaje
prefigura la ruptura del hombre consigo
mismo. Antecede la crisis de sentido
que muchos vivificaran décadas mas
tarde. El modernismo de Rubén Dario
y las diversas vanguardias posteriores
reflexionaran criticamente los sucesos
cuyas consecuencias pagamos actualmente.
El balbuceo y la violencia del dadaismo,
el triunfo de la maquina y la muerte del
futurismo, los instintos y la negacion de
la realidad consciente del surrealismo, el
grito y el desparpajo del estridentismo,
son vaticinios de lo que se conocera
como posmodernidad. Asimismo, la
multiplicidad de las personalidades, en
diélogo y conflicto, seran la pieza clave
para el entendimiento de los heterénimos
de Fernando Pessoa.

En ese camino, figuras magnificas
como César Vallejo, Le6n Felipe, Miguel
Hernandez, Antonio Machado, Pablo
Neruda, Vicente Huidobro el grupo de
los Contemporaneos en México y después
José Emilio Pacheco varios mas se veran
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marcados por un verso libre que hable desde
la voz interior, a la manera de Walt Withman
y Federico Garcia Lorca. Pero también

habra figuras que recuperaran lo clasico para
proyectarlo a nuevas dimensiones, como Por Maestro Carlos Lepe Pineda

Miguel de Unamuno, Jorge Luis Borges y
Alfonso Reyes.

Las voces son demasiadas. Por ello, no
esta demas tener a la mano alguna antologia
de poesia para los momentos dificiles. Por
ejemplo, para recuperar el patrimonio de
nuestra lengua y seguir creyendo en nuestro
pafs, algunos titulos: Omnibus de poesia
mexicana (Gabriel Zaid, FCE), Poesia en
movimiento (Octavio Paz, Ali Chumacero,
Homero Aridjis y Jos¢ Emilio Pacheco, Siglo
XXI) y Antologia de poesia mexicana (Juan
Domingo Argiielles, Océano).

POESIA: REMEDIO INFALIBLE

sta vitalidad que no se rinde, hoy
se consolida en una dispersion de
caminos. No es menor que el aflo
pasado, el Nobel de Literatura
haya sido para una poeta, Louis
Gliick, y el premio Reina Sofia para Anne
Carson. La primera, con una apertura
a lo mitolégico y la segunda, con esa
recuperacion de lo cotidiano y lo sublime.

La poesia es tension. Dice el también
extraordinario poeta Javier Sicilia que la
poesia llega antes que la filosofia, pues apela
al descubrimiento critico y creativo entre
la palabra y el silencio. En este estado de
excepcion, el poeta debe buscar los caminos
que abran paso a la reflexion y a lo sublime.

Si bien las grandes transnacionales no
dan mucho pie a las ediciones poéticas,
podemos encontrar esfuerzos en las redes
sociales o en las ediciones casi artesanales
e independientes. En esos caminos,
encontraremos voces no tan reconocidas
como las de José Luis Mejia o Fernando
Diaz Cid, que nos explican el instante e
iluminan la confusién.

La poesia tiene algo de especial que
hace que en Japon el haika sea un género
cultivado en las calles para plasmar los
instantes, como lo realizé Juan José Tablada
en México. La poesia hace que los jévenes
sigan combatiendo amistosamente en las
plazas publicas por el territorio del lenguaje.

Alfonso Lépez Quintéas ha encontrado
en el arte el espacio ideal para la formacion
ética. Y tiene razon: la poesia contribuye
para rescatar a la madre de las musas,
Mnemoésine, la memoria sin la cual es
imposible crear. Sera en esta busqueda
del sentido del lenguaje en el cual
recuperaremos el alma y evitaremos la
manipulaciéon que el desconocimiento de la
verdad conlleva.

En el principio estaba la palabra. Por lo
que no es menor la afirmacién de Octavio
Paz que es una consigna ética: “Soy la
sombra que arrojan mis palabras” @

EL OCASO DE LAARISTOCRACIA RUSA.
SMITH, DOUGLAS. MEXICO: BOOKET, 2020,

La caida del Zar de Rusia, Nicolds Il y el asesinato de su familia tuvo
consecuencias que no han sido totalmente relatadas. Douglas Smith nos
ofrece en estas paginas una historia detallada, sélida y conmovedora desde
una perspectiva novedosa. Dos grandes familias, las cuales sirvieron de cerca
al Zar, buscan adaptarse a los nuevos tiempos, bajo el triunfo de la revolucién
bolchevique. s Cual fue su destino? ; Qué sufrimientos debieron soportar,
bajo los sefialamientos del nuevo régimen? Un libro que nos muestra que la
historia sigue siendo maestra de vida.

BREVES RESPUESTAS
A LAS GRANDES PREGUNTAS.
HAWKING, STEPHEN. MEXICO: CRITICA, 2020.

;Qué responderia una de las més grandes mentes del siglo XXy de los
Gltimos siglos a la pregunta “;Hay Dios?"? La respuesta estd en este libro,
redactado con el animo de ofrecer a los lectores una perspectiva fresca

y personal de numerosos temas diversos. Poreﬂ'emp 0: 4nos superard la
inteligencia artificial? ; Deberiamos colonizar el espacio? ;Es posible viajar

en el tiempo? ;Cémo empezo todo? y otras preguntas mas. Un libro fresco y
amable que nos invita a reflexionary a contrastar algunas ideas de Hawking
con las propias. En definitiva, una oportunidad de dialogar con el finado fisico
de categoria mundial.

LAS ARPIAS DE HITLER.
LOWER, WENDY. MEXICO: CRITICA, 2020.

El horror del Holocausto tiene innumerables rostros y perspectivas. Wendy
Lower nos ofrece unos mds, en una obra agil, escrita en un lenguaje
amable y profusamente documentada, con un enorme rigor histérico. Las
arpias de Hitler, la participacion de las mujeres en los crimenes nazis nos
muestra que la posibilidad del mal se encuentra en la naturaleza humana,
hombre y mujeres porigual. En las primeras paginas del libro la autora
resume el papel de las personas que apareceran en sus paginas: "testigos,
complices, asesinas". Una investigacién realizada en archivos soviéticos, en
los afios noventa, tras la pista de aquellas que se prestaron a realizar los
deshumanizados y deshumanizadores programas del régimen nazi.

CARTAS DE UN ASTROFISICO.
DEGRASSETYSON, NEIL. MEXICO: PAIDOS, 2020.

Hay figuras publicas (politicos, cientificos) quienes suelen respondera
uienes se toman la molestia de escribirles. Un caso verdaderamente
ﬁestacado es el gran astrofisico Neil DeGrasse Tyson. Durante afios (en un
arco que abarca desde el afio 2007 hasta el 2017) ha recibido notas, correos
y mensajes, a los cuales ha dado puntual respuesta. Desde pregiuntas sobre
Diosy lafe, hasta cuestionamientos sobre los agujeros negros, las estrellas,
el planeta Plutén y muchos otros recorren sus paginas. A cada interrogante
Neil DeGrasse Tyson ofrece unas lineas que van de la sorpresa, pasango por
|a reflexion, a la respuesta eruditay séliga de un astrofisico experimentado.
Una oportunidad de compartir la mirada de uno de los grandes observadores
del universo de nuestro tiempo. Por cierto, es el conductor de la nueva serie
Cosmos, heredera de aquella que dirigid en su dia el enorme Carl Sagan.

EL CRITICON: SABIDURIA PRACTICA.
GRACIAN, BALTASAR. MEXICO: ARIELQUINTAESENCIA, 2020.

¢ Qué relevancia podria tener una obra del siglo XVII para nuestros dias,
ademés del interés histdrico? Baltasar Gracidn es una de las plumas mds
notables del si%lo XVIly su obra cumbre es, precisamente, El Criticén. Esta
obra ha sido colocada en la historia de la literatura en el mismo orden que
El Quijote, del inmortal Cervantes. A lo largo de sus paginas, sus personajes
nos muestran nada menos que la naturaleza humana. ; Qué es ser persona
humana? ;De qué se trata la vida? ; Como utilizar nuestras facultades? Por
medio de una potente alegorfa, Baltasar Gracian escribe sobre todos los seres
humanos y, por ello, sobre nosotros mismos. Por cierto, esta edicion es una
seleccion de fragmentos que permiten una aproximacién dgil y erudita a la
novela, recogiendo sus pasajes mas brillantes y significativos.
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