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HACER EL BIEN

oy vivimos tiempos cada vez
mas complejos y exigentes
en todos los sentidos; por
ello, se demanda de nosotros
acrecentar nuestra esperanza

y apostar con mayor fuerza a la
formacion de lideres con la capacidad de superar
los grandes retos que se avecinan y ser el soporte
que nuestro pais demande.

La Red de Universidades Andhuac refrenda

su compromiso de formar Lideres de Accién
Positiva y promover el desarrollo de la persona
y la sociedad, inspirados en los valores

del humanismo cristiano.

Nuestro lema, Vencer al mal con el bien,

define con absoluta claridad el camino

que como comunidad Anahuac debemos seguir,
el testimonio que alumnos y egresados debemos
mostrar mds alld del conocimiento, los recursos
o la capacidad intelectual; hoy el llamado a ser
buenas personas nos clama.

Hacer el bien no es una invitacidn, sino

el compromiso que debe caracterizarnos,

desde las vocaciones particulares que tenga-
mos como empresarios, empleados, esposos,

. , . hijas, hermanos, funcionarios publicos,
Maestra Yoani Paola ROdrlgUCZ Vﬂlegas directivos, madres, estudiantes, amigos...

Rectora Universidad Anahuac Oaxaca Todos podemos contribuir para hacer una
sociedad mds madura, mas reflexiva y mas
comprometida, que pueda transformar

NOS VEMOS EN: la realidad y forjar un mejor destino como pais.
www.anahuac.mx/generacion-anahuac Ojald que los nuevos tiempos sean la oportunidad
Facebook: AnahuacEgresados que nos cimbre, que nos haga mirar mas lejos y
Instagram: generacionanahuac encontrarnos con el otro, para que, hermanados
Twitter: @anahuacegresado auténticamente, construyamos ese México que

estamos llamados a ser.

GENERACION ANAHUAC | 1



CONTENIDO

1 PRESENTACION
4 PLUMAS ANAHUAC
CONECTADOS

* 6 Tendencias en seguridad informatica
Toma nota y ciberprotégete.

MONEY TALKS
* 8 Habilidades para la empleabilidad
Los robots amenazan los trabajos. Esto obliga

a la revision de las habilidades del mundo laboral.

m 10 NETWORKING

Lideres Anahuac

INTERNACIONAL

* 18 Cinco temas que marcaran la agenda
mundial en 2019

El mes de diciembre se vuelve un corte de caja
que nos invita a analizar lo que el préximo afio
tiene para ofrecer.

° 19 Agenda empresarial
Conferencias y exposiciones destacadas durante
diciembre, enero y febrero.

CASO DE EXITO

* 20 Cassatt

Después de ganar experiencia en el dmbito
hotelero, Joaquin Valle decidid adquirir el
restaurante del Casino Espafiol, junto con un grupo
de socios con quienes ha construido Grupo Cassatt.

EN PORTADA

* 24 Cémo innovar en una empresa familiar
Representa un importante motor en el mundoy
progresivamente gana reconocimiento. Tipos de
innovacién, ejemplos y retos.

m 32 WELCOME

Lideres jovenes
Metas alcanzadas y muchos suefios por cumplir.
Conoce a los recién egresados.

REFLEXION

© 36 La transversalidad

en la prevencion del uso

nocivo del alcohol

Casi todas las sociedades han desarrollado
respuestas formales e informales respecto del
alcohol, y la unién de ambas es necesaria.

© 38 La industria petrolera

en México

La exploracidn petrolera inicid a finales
del siglo XIX, pero fue hasta 1904

que se tuvo el primer yacimiento
comercial, llegando a ser el segundo
productor mundial de crudo.

SALUD Y NUTRICION

* 40 Vive mas y envejece

con buena salud

Se desconoce el mecanismo
exacto por el cual envejecemos,
se cree que es multifactorial.
Aqufi dos puntos importantes
para llevar una vida sana.

FAMILIA

© 42 Preparando un

hermoso regalo

El tiempo de Navidad nos invita
a dar, a regalar. Esa gratitud nos
puede inspirar a dar de nosotros
mismos a los demés.

ARTEY CULTURA

* 44 Tendencias en arquitectura
Una correcta planeacién puede
contribuir a que un edificio consuma
menos energia, incluso, a que
pueda producirla.

ENTRETENIMIENTO

* 46 Filmando con dispositivos
El fendmeno de las cdmaras en
celulares estd redefiniendo qué es
el cine y ofrece alternativas a las
peliculas tradicionales.

m 48 RED ANAHUAC

Comunidad Anahuac

DEL CHEF

* 52 Charcuteria

Elinvierno obligé al hombre
en un inicio a basar la nutricién
en aquello que volara, nadara
0 caminara en su entorno.

LETRAS

* 54 Infaltables

Cinco recomendaciones para
los amantes de las letras.

* 55 Educar sin culpa
Entrevista con Alejandro de Barbieri.

56 HUMORA LAPIZ

2 | GENERACION ANAHUAC

FOTOGRAFIA: ISTOCK.



Formamos a los futuros lideres de México
con un solido compromiso social.
0 3L L8

40000 70,000 6,600 Educamos y formamos a nifios y jovenes,

alumnos  eqgresados  docentes desde preescolar hasta bachillerato con un
\, Q @ programa pedagogico innovador, la quia
de docentes comprometidos en constante
37 65 21 actualizacién y un programa de pastoral

ciudades colegios  acreditados :
para que sean lideres con un alto

Somos urta red mterl]acsnnal df‘ colegios, pr_eser_rte cnmpmmfsu social.
en 19 paises, con mas de 60 anos de experiencia.

Ll - o 5T IN % A\ H A abA A SUT
¥ & wll o L i
nr * a = n n.-‘:‘ 1":‘_. _‘\" € & *-__ T ¥ £ B 14-6 o 1"¢,
P e - % 3 o x ey ol - s,
B 2 7 S B - - * T e
: . A ST S - .
" '}d = : Ty ! _n‘ﬂ ié{d.j !
PR e s iy Tyt

o i L
o i ‘_;L“' &

‘_-...“"HT",. p ;,-‘ %
R T s

« RED DE COLEGIOS SEMPER ALTIUS -

www.semperaltius.edu.mx (f) semperaltius redsemperaltius



PLUMAS ANAHUAC

MAESTRO CARLOS LEPE PINEDA

Amigo de los libros desde su mas tierna infancia, es un entusiasta lector

y bibliéfilo. Ha dedicado casi dos décadas a la actividad académica y

de gestion universitaria, sin abandonar la docencia y el hébito de la lectura.
Su libro favorito es Yo confieso, de Jaume Cabré, y practicamente no ve
series de Netflix. Tiene tres hijos y tres perros (mera casualidad). Ama a

su esposa y, aunque lo intenta seriamente, su biblioteca personal esté

més desordenada de lo que quisiera.

DOCTORA LAURA ITURBIDE GALINDO

Economista por devocidn y conviccién. Interesada en el andlisis del entorno
econdmico de los negocios y de la toma de decisiones de los agentes econémicos,
informados y desinformados, racionales e irracionales. En constante busqueda
de soluciones innovadoras para la superacion de la pobreza y la reduccién de
las brechas de la desigualdad. Curiosa de los diferentes modelos de negocio,
disruptivos e incluyentes, apoya a empresasy organismos desde el Instituto
de Desarrollo Empresarial Andhuac a atreverse a moverse fuera del "business
as usual"y a profesionales a comprender que el mundo ya cambid, asi como
aintegrar nuevas capacidades en su ADN y orientadas al bien comin desde

la Coordinacion de la Maestria en Economia y Negocios.

DOCTORA MARIA ISABEL RAMOS ABASCAL

Coleccionista de experiencias gastronémicas, a veces viajera, a veces anfitriona,
siempre estudiosa de la comida y las formas en las que se comparte.

Alumna y maestra convencida de que es comiendo como se entiende la gente.
Ocupada en las formas en las que la consumimos; persuadida de que es

a través de la alimentacién y la educacion que es posible la transformacién.
Entusiasta del aprender y del comer, combina estas dos aficiones para ensefiar
a otros las distintas maneras de la comensalidad en la Coordinacion de la
Maestria en Direccion de Negocios.

DOCTORA ARGENTINA SOTO MACIEL

Apasionada por descubrir, conocer y saber. Disfruta de la buena
compaiiia, del lugary de la buena comida. Confia en que los limites
dependen de la voluntad.

DOCTOR ANTONIO ALEJANDRO ARRIAGA MARTINEZ

Disciplinado, metddico y directo. Aficionado profesional a los deportes

con énfasis en el futbol. Sufridor consistente de la seleccion nacional en su
cuarto partido desde 1986. Esposo (de Sonia) y padre de dos nifios (Daniel

y Diego). Convencido de que la familia es fundamental para el cambio social

y econémico del entorno, por ello, investigador por gusto en temas de Empresa
Familiar, Resultados de Negocio y Emprendimiento.

MAESTRO ROBERTO ARIZPE RENTERIA

Ingeniero Industrial, con Maestria en Administracién, Logistica

y Negocios Internacionales e Ingenieria Petrolera. Cree fielmente

en la preparacién y actualizacién como medio para mejorar las habilidades
y conocimientos y asi lograr mejores resultados, buscando constantemente
* lainnovacién en los procesos.
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B | CONECTADOS

URIDAD
MATICA 2019

Asistimos al quinto foro de seguridad informatica or
la compafiia europea ESET, una de las cinco principa

|ganizado por

es en esta

materia. En el marco de su foro, nos dejaron ver que las nuevas
amenazas en materia de sequridad informatica en nuestra region
se seguiran viendo en ataques a bancos, pues muchas veces estos
no llegan de manera directa, sino por medio de algin proveedor
en la cadena de suministro. Aqui, cémo protegernos.

Por Vladimir Arteaga @byvek

SET es una de las empresas mas
confiables en cuanto a la informacién
que comparte, pues no tiene coMpromisos
locales y mucho menos extraterritoriales.
A diferencia de otras dentro del mismo
campo, mantiene autonomia a nivel financiero
(no cotiza en bolsa) y s¢ ajusta a las normas del
Reglamento General de Proteccién de Datos
europeo o GDPR, mismo que entrd en vigor
en mayo de este aflo.

¢Qué significa esto para paises como el nuestro?
Habra que robustecer a los proveedores de
servicios de los bancos, pues tal y como lo
platicamos con el especialista en seguridad Miguel
Angel Mendoza, a pesar de que el 92% de los
bancos en la region fueron vulnerados de alguna
forma, el SPEI como tal sigue siendo seguro, pero
muchas veces las interfaces no, esto denota que
ahora los ataques dirigidos a grandes consorcios
figuran como tendencia.

¢Y para los usuarios qué nos espera?

A pesar de que los ataques de ransomware (secuestro
del equipo) han disminuido en un 30% durante
2018, ahora las variantes son mas complejas.
Comenzando por los gadgets que conocemos

Debemos integrar
en las compapias,
colegios
universidades
campafias enfocadas
al cuidado en estos

i menesteres, ya que
i lacomplejidad de
¢ los ataques es tal,
i que muchas veces
: no sélo con contar

las soluciones
adecuadas estamos
sequros. No
olvidemos que
nuestro gadget

de conectado a la
red, computadora,
televisiény
smartphone son
finalmente una
inversion que
debemos cuidary
nuestra informacion
personal sin duda
esel Frincipal activo
por el que todos

i debemos velar.

¢ como internet de las cosas (IOT), ya que, segin
¢ datos presentados por la especialista Cecilia

¢ Pastorino, 70% de los usuarios de este tipo de

© electrénicos no confian en ellos, pero 62% los

¢ compraria, aun asi.

¢Qué debemos hacer los usuarios de 10T?

Procurar investigar si el gadget que vamos a
comprar tiene soporte y constantes actualizaciones,
ya que esto disminuye considerablemente el

riesgo. “Configuro, luego uso”, es lo que nos
recomendaron, ya que algunas veces por defecto
estos equipos tienen habilitadas funciones que nos
pueden afectar.

GAMERS SIENDO HACKEADOS

Otro de los focos en los cuales se han centrado los
cibercriminales, ya que meten codigos maliciosos
en cracks para liberar juegos de manera ilegal o
en paginas y foros que prometen ciertas ventajas

¢ dentro de x 0 y juego. Esto lleva a secuestro de
¢ cuentas buscando recompensas monetarias o
. simplemente usan nuestros equipos para minado

de criptomonedas de manera remota, de ahi
la importancia en la educacién sobre un clic
consciente de los riesgos.

USUARIOS DE SMARTPHONES

52% de los usuarios moéviles no posee una solucién
de seguridad, dictaba la investigadora Denise
Giusto. Un dato alarmante, considerando que

estos dispositivos son los que a tltimos anos han
sido mas vulnerados por casi los mismos riesgos que
en las computadoras. De ahi la relevancia de contar
con un buen antivirus en los smartphones, ya que

las variantes de aplicaciones para espiarnos en el

¢ equipo han incrementado, estando sujetos a robo
¢ de informacioén que puede ser usada posteriormente
¢ para algn tipo de fraude o extorsion.

. CRIPTOHACKING

De la misma forma que nos confirmé Eduardo
Rico, director de Ingenieria de Symantec México,
ESET subray6 en esta modalidad como una fuerte
tendencia que se resume en usar nuestros equipos
para minado de criptomonedas por medio de
codigos maliciosos que bien pueden instalarse en
cracks, aplicaciones falsas y, lo mas sorprendente
de todo, hasta en paginas de internet con todo

y certificados de seguridad. De ahi la relevancia
de poner especial atencién al comportamiento

de nuestro equipo y de las paginas en las que
navegamos o los correos que recibimos. Esto nos
lleva a tener de manera casi obligatoria un buen

. sistema de seguridad en nuestras casas, e incluso
* abrir el didlogo con las compaiifas que ofrecen

. estos supuestos servicios para corroborar que lo
¢ que estamos viendo o recibiendo sea real.

© Sitienes dudas sobre este tema preglintame en mi cuenta
¢ de twitter @byvek
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NOS ENCONTRAMOS EN MEDIO DE UNA REVOLUCION DE LAS HABILIDADES
PARA LA EMPLEABILIDAD. CON FRECUENCIA OIMOS DECIR QUE LOS |
ROBOTS AMENAZAN NUESTROS TRABAJOS, QUE LATECNOLOGIA ESTA
TRANSFORMANDO LAS ORGAN]ZACIONES, QUE MUCHOS EMPLEOS SE
PERDERAN Y OTROS EMERGERAN Y QUE NI SIQUIERATENEMOS CONCIENCIA
DE ELLOS. EN ESTE ENTORNO, LAS EMPRESAS AMENUDO MANIFIESTAN QUE
NO CONSIGUEN ELTALENTO QUE REQUIEREN Y ESTO OBLIGA, UNAY OTRA
VEZ, ALAREVISION DE LAS HABILIDADES NECESARIAS EN UN CAMBIANTE,
INCIERTO, COMPLEJO Y AMBIGUO MUNDO LABORAL.

Por Maestra Laura lturbide Galindo

n el pasado reciente, la
transformacion llevaba
décadas, incluso siglos.
Cuando surgi6 la Cuarta
Revolucién Industrial, el
cambio que estd ocurriendo no tiene
precedente, como tampoco el resultado
se encuentra predeterminado. La
automatizacion y la digitalizacién

se suceden vertiginosamente y estan
impactando diferentes regiones,
sectores y organizaciones a diversas
velocidades. No sélo se ha trastocado

el mundo laboral, sino también nuestra
forma de vivir. Por eso, las personas

se ven obligadas mas que nunca

a aumentar y/o mejorar sus habilidades
e incluso reinventarse.

En este sentido, el Grupo
Manpower sugiere algunas avenidas,
entre las que se encuentran la
identificaciéon de habilidades que
puedan acercar la educacion al empleo;
de uno de tal naturaleza, a otro de
diferente esencia con capacitacion “en
el trabajo” o incluso “experimental”,
de tal suerte que se pueda ir moviendo
a las personas de sectores fenecientes
a otros de gran potencial. También
sugieren ayudar a las personas a
“pensar diferente”, en este sentido, se
tiene que visualizar un entrenamiento
permanente (“lifelong learning”) para
poder permanecer empleable. Por
ultimo, estos expertos consideran que,
con la mezcla correcta, una persona
no tiene que competir necesariamente
con la tecnologia, sino escalarla.

Para ellos, en esta revolucion, las
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MAESTRA LAURA ITURBIDE
GALINDO

Coordinadora de la maestria en
Economia y Negocios y directora del
Instituto de Desarrollo Empresarial
Andhuac en la Universidad Anahuac
México. | Mail: idea@anahuac.mx |
Twitter: @ DEA_Anahuac

fortalezas humanas que hacen la
mejor combinacién son habilidades
“blandas”, “técnicas” y “digitales”.
El World Economic Forum
(WEL, por sus siglas en inglés) sefiala
que las habilidades mas importantes
para el 2020 en el mundo laboral
son resolucién de problemas
complejos, pensamiento critico,
creatividad, manejo de personas,
coordinacién con los demas,
inteligencia emocional, juicio y toma
de decisiones, orientacion de servicio,
negociacion y flexibilidad cognitiva.
Las habilidades técnicas estan
relacionadas, por ejemplo, con la
arquitectura y analisis de datos,
desarrollo de software, inteligencia
artificial, robética, ciberseguridad,
coémputo cuantico, disefio de apps,
“design thinking”, “fintech”, gestion

| MONEY TALKS |l

LAS 10 HABILIDADES MAS IMPORTANTES

2015

RESOLUCION
DE PROBLEMAS COMPLEJOS

COORDINACION
CON LOS DEMAS

MANEJO DE PERSONAS
PENSAMIENTO CRITICO
NEGOCIACION
CONTROL DE CALIDAD
ORIENTACION DEL SERVICIO
JUICIO Y TOMA DE DECISIONES
ESCUCHA ACTIVA

CREATIVIDAD

2020

RESOLUCION
DE PROBLEMAS COMPLEJOS

PENSAMIENTO CRITICO
CREATIVIDAD

MANEJO DE PERSONAS

COORDINACION
CON LOS DEMAS

INTELIGENCIA EMOCIONAL
JUICIO YTOMA DE DECISIONES
ORIENTACION AL SERVICIO
NEGOCIACION

FLEXIBILIDAD COGNITIVA

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON BASE EN EL DOCUMENTO: FUTURE OF JOBS REPORT (2016), WORLD ECONOMIC FORUM.

de plataformas, “open banking”,
entre otras.

De hecho, la digitalizacion
esta provocando muchos cambios
en los perfiles profesionales.
Las funciones de TT son las que
mayormente van a crecer, comparadas
con las administrativas/contables.
El departamento de tecnologias de la
informacién dejara de ser una unidad
apartada para convertirse en transversal
y esencial en la transformacién digital
de las empresas. Empero, a la vez,
la organizacion valorara a aquellos
trabajadores que desarrollando
estas funciones puedan también
comunicarse adecuadamente, tengan
pensamiento critico y sean capaces
de resolver problemas, proveyendo al
cliente el servicio y el valor agregado
que mas desean.

La nueva revolucion demanda,
por lo tanto, la transformacién

de habilidades tradicionales a las
habilidades requeridas para un mundo
digitalizado, donde el liderazgo por
fuerza cambiara: tolerancia a la
frustracion, aprendizaje continuo,
respuesta agil e intraemprendimento,
pero, sobre todo, apoyo a liberar el
potencial del equipo. Claramente, los
robots se llevaran algunas tareas, pero
no los trabajos.

“El QS Graduate Employability
Ranking reconoce a la Red de
Universidades Andhuac como una
de las dos mejores universidades
en México y nos coloca dentro del
top 15 de universidades en América
Latina con mayor empleabilidad.
Este ranking es un orientador para
los alumnos preuniversitarios, pues
les permite comparar la situacién y
las oportunidades en las que podrian
encontrarse una vez culminados sus
estudios universitarios”. @
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elardo de la
lorre Dominguez

EL VIN CULO ENTRE GOBIERNO Y SECTOR PRIVADO
QUE LOGRA LA EDIFICACION [PORTANTES OBRAS
DE INFRAESTRUCTURA'| PARA EL PAIS.

Por Tania Gardufio (articulista invitada)g/ Da‘_ﬂ@rbzco Martinez

Generacién Anahuac: ;Qué significa
para tiser egresado de la Andhuac?
Abelardo de |a Torre Dominguez:

Me siento sumamente orgulloso

de ser egresado de la Anahuac y
poder imprimir ese sello distintivo
en mis actividades profesionales.

La universidad aporté tres pilares
basicos en mi vida: la responsabilidad
social, la centralidad de la persona
y la constante busqueda de la
trascendencia.

En la Andhuac Puebla tuve la
oportunidad de ser Presidente de la
Asociacion de Alumnos y de formar
parte de la primera generacion del
Programa de Excelencia Vértice.

GA: ;Qué ensefianza te dejo

la universidad?

ATD: La Anahuac me dio las
plataformas paraincorporarme en
el mercado laboral y trascender.

Aprendi que tanto en el ambito _{ w
pcrsonal como en el profesionalgshiy— b

que 1r trabajando dia con dia por lo
que se quiere conseguir. Aun ahora
estoy consciente de que debo seguir
trabajando por mis objetivos futuros.

GA: ;Cémo combinas tu vida personal

con tu vida profesional?

ATD: Tengo muy claro que el tem
personal y familiar tiene que ser
prioridad en la vida. Siempre hay
forma de llevar ambas cosas de buena
manera. Tengo la fortuna de vivir muy
cerca de mi oficina, intento comer en
casa la mayoria delos dias.

GA: ;Cuél es el objetivo que tienes

como profesionista?

ATD: Poder seguir aportando desde mi
ambito dentro de Grupo Financiero
Banorte. Lo que hacemos, en la

10 | GENERACION ANAHUAC

direccién general a la que pertenezco,
es el financiamiento de proyectos

de infraestructura en el pais. Espero
seguirme consolidando en esta area

y crecer dentro del grupo: Para mi,

es muy enriquecedor pertenecer a

un grupo financiero mexicano, tan
importante, como es‘Banorte.

GA: ;Como logras que tu equipo de trabajo
esté alineado para cumplir los objetivos?
ATD: Teniendo cercania y apertura con
ellos, saber colaborar en equipo, tener

presente qil'el hacer las cosas so6lo es
muy complicado y que la suma de los
conocimientos y las experiencias de
todos los que forman parte del equipo
es lo que eventualmente permite

conseguir los objetivos o no.

GA: ;A qué retos te enfrentas
en tu vida profesional?

ATD: Parte de mi trabajo es la
relacion con el sector publico
y el gran reto y objetivo que
en Banorte es convertirnoes.c




FOTOGRAFIA: MARCO SALAS.

tumIE.—MﬁX—lnce Contribuir a
1st1:ae::onespﬁbhcas puedan
los principales proyectos en

los ciudadanos.

GA: Hablanos de algun Iogro importante

en tu carrera protesi

ATD: Mas que un logro, es muy satisfactorio
saber que, a través del trabajo que hacemos
quienes formamos parte de esta direccién
en Banorte, se implementan y se llevan

a cabo proyectos de infraestructura basica,
como carreteras, escuelas u hospitales.

Con lo que hacemos desde el sector privado,

se puede tener un impacto en el ambito
social de millones de ciudadanos.

GA: ;Como eligen estos proyectos?

ATD: Las unidades de negocio definen
qué proyectos, con base en el riesgo

y en los montos que nosotros podemos
financiar, son viables para el grupo.
Una vez que esto esta definido,
principalmente son proyectos que

= ”hl
atienden necesidades basicas sociales
en los estados y municipios.

GA: ;Qué tipo de infraestructura crees

que le haga falta al pais para avanzar?

ATD: Debemos seguir impulsando las obras
de infraestructura social, que atienden
necesidades basicas de los ciudadanos.
También debemos entender que, muchas
veces, los beneficios de estos nuevos
proyectos se ven en el mediano o largo
plazo, o son obras que tardan bastante
tiempo en su construccion.

GA: ;Hacen también recomendaciones

sobre las obras que podrian funcionar?

ATD: Banorte se ha convertido en un

grupo financiero especialista en el tema

de financiamiento de proyectos de
infraestructura, y mas alla de s6lo aportar
el financiamiento, se ha convertido también
en un asesor y en un aliado de los estados

y México como pais, para encontrar la

viabilidad y la forma de realizar los proyectos.

“En la Andhuac conoct a mis mejores amigos. Hacer un grupo de amigos
que es muy afin a 4, a tus valores, a tu forma de ser y de ver la vida, siempre
es una motwacion constante™

[ NETWORKING | H

AYECTORIA
nenzd su carrera

nara Mexicano-Alemana
mercio, asociacién

'gada de acercar

mpresas alemanas que

nen ?nverswnes en México

mpresas nacionales.

) lo ayudé para abrir

Csu panorama sobre lo que
*s mflcaba incursionar

se fuea Espaia a estudiar

: la maestria. Estando en

~ Madrid trabajo en Covan,

- unaempresa dedicada a las

obras publicas. Al regresar a
México, la experiencia que
habia ganado en Europa

le permitié entrar a Grupo
Financiero Interacciones,
que después se fusiond con
Banorte. Actualmente, ocupa
el puesto de Director de
Relaciones Institucionales
de la Direccion General de
Infraestructura y Desarrollo
de Banorte.

Y|

CONTACTO
Twitter @AbelardoDLTorre

PARA MAYOR INFORMACION
SOBRE COMO PARTICIPAR EN LA
VINCULACION Y NETWORKING
DE TU UNIVERSIDAD:

Daniela Orozco Martinez
Coordinacion de Egresados

y Empleabilidad Anahuac
Universidad Anahuac Puebla
daniela.orozco@anahuac.mx
16910 69 Ext. 292

GENERACION ANAHUAC | 11



JOSE ANTONIO
MARQUEZ PEREZ

DURANTE 12 ANOS HA FORMADO PARTE DE UNA DE LAS
FIRMAS MAS GRANDES DEL MUNDO QUE PRESTA SERVICIOS
DE AUDITORIA, CONSULTORIA Y ASESORAMIENTO LEGALY
FISCAL A LAS PRINCIPALES COMPANIAS, INSTITUCIONES

Y GOBIERNOS ANIVEL GLOBAL.

Por Yazmin Sanchez Azamar

Generacion Anahuac: ;Cual
ha sido tu experiencia como
egresado de la licenciatura
en Contaduria Piblica?

" José Antonio Marquez Pérez:

El ejercicio de la contaduria
publica a través de la

auditoria me ha permitido
conocer diferentes tipos

de industrias en empresas
nacionales y extranjeras.

Una de las alternativas de esta
licenciatura es ejercer como
auditor financiero, la cual me
concede dar una opinién sobre
los estados financieros de la
empresa, indicando si estos

se encuentran preparados

de conformidad con el marco
contable aplicable, como lo
son las normas de informaci6on
financiera mexicanas o bien
las normas internacionales

de informacién financiera.

GA: ;Como describirias la funcién
de un auditor?

JAMP: La auditoria es un
ejercicio dinamico en el que,
s bien damos una opinién
sobre los estados financieros,
llevamos también a cabo el
analisis de la informacién
financiera del entorno de la
entidad, asi como el ambiente
de controles en los que opera
una empresa.

12 | GENERACION ANAHUAC

GA: ; Por qué elegiste estudiar en
la Universidad Andhuac Xalapa?
JAMP: Por su formacion en
valores y liderazgo, ademas
de ser una institucién que se
encuentra en la busqueda
constante de la mejora de sus
programas académicos, con
un equipo docente capacitado
y lleno de experiencia en el
ejercicio profesional.

GA: ;Qué aporté Anahuac Xalapa
en tu vida personal y profesional?
JAMP: Para mi, el haber
estudiado en la UAX ha
representado una experiencia
que marc6 mi vida en dos
aspectos: en primer lugar, me
dio la oportunidad de conocer
a mi compafiera de vida, mi
esposa, y, en segundo lugar,
me dio las herramientas para
desempenarme en el campo
profesional, buscando siempre
ejercer el liderazgo a través
del trabajo en equipo y la
responsabilidad social.

GA: ;Cudl consideras que es el
sello de la Universidad Andhuac?

JAMP: Sin duda alguna, el sello
de la universidad siempre sera

la ensefianza para ser un gran
lider de accién positiva y un

profesional integral centrado
en valores.




NETWORKING N

TRAYECTORIA .
o eiGon 128105 de experiencia

——— -

|a cual tres afios después
se traslado al puerto

de Veracruz, en donde
residié por cuatro afios.
Posteriormente, se muda
a Puebla, continuando

con su puesto en
PricewaterhouseCoopers.
Inicialmente, participaba
en auditorias de clientes
del sector retail en relacion
a operaciones portuarias

y logisticas, asi como con
clientes del sector turistico;
hoy en dia atiende clientes
del sector automotriz.

CONTACTO
Linkedin: José
Antonio Mérquez

PARA MAYOR
INFORMACION SOBRE
COMO PARTICIPAR
EN LA VINCULACION
Y NETWORKING DETU
UNIVERSIDAD:

Lic. Rita Isabel
Fomperoza Guerrero,
Atencion a Egresados,
Universidad

Anéhuac Xalapa
rita.fomperoza@
anahuac.mx

01(228) 819 1515
Ext. 3085

P
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Por Maricela Gonzélez Rodriguez
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PARA MAYOR INFORMACION
SOBRE COMO PARTICIPAR EN LA
VINCULACION Y NETWORKING
DE TU UNIVERSIDAD:
Maricela Gonzalez Rodriguez,
Coordinadora de Egresados
Universidad Andhuac México

maricela.gonzalez@anahuac.mx

56 28 88 00 ext. 283

NETWORKING |

"No hay que aceptar un puesto por un sueldo, sino por lo que va a representar

en términos de desarrollo profesional”

Empresaria exitosa, mexicana y apasionada
por nuestro pais. Su familia, sus hijas y sus
dos nietos son su adoracién y motivacion
principal. A lo largo de su vida pudo hacer un
balance entre su parte profesional y familiar
con la finalidad de darles siempre un ejemplo.
Firme creyente de que se tiene que luchar
por nuestros ideales. Para Maria Teresa es
muy importante buscar la excelencia y como
mujeres ser valientes y saber tomar retos.

Generacion Anahuac: ;Qué te motivo a realizar tus estudios

en la Universidad Andhuac México?

Ma. Teresa Septién Esnaurrizar: Siempre tuve interés en el tema

de las matematicas, especificamente en la cuestioén analitica,

y sabia que también era muy importante la parte empresarial.
Hace 30 afios que estudié¢ la licenciatura, fue cuando el programa
se implement6 y estructuré en la universidad, y para mi comple-
mentaba ambos aspectos. Asi que consideré que me podia dar todas
las herramientas que como profesional necesitaba para mi futuro.

GA: ;De qué manera influy6 en ti estudiar en la Universidad Anédhuac?
MTSE: Los valores que nos fomentaron durante la carrera, de

ser empresarios y personas de excelencia, ver a futuro y saber

que México necesitaba de este tipo de talentos los encontré en

la Universidad Anahuac, tanto con profesores extraordinarios

de las areas de Actuaria e Ingenieria, como de las areas de
Administraciéon y Humanistica.

GA: ;Qué significa para ti tu trabajo actual y cuales

son las responsabilidades que conlleva?

MTSE: Mi responsabilidad en AFIMAC Global, region
Latinoameérica, es ver todos los aspectos de una empresa: temas
legales, recursos humanos, pero lo mas importante es posicionar
a la firma dentro del mercado latinoamericano como una

de las empresas que se dedican a la administracién de riesgos

y seguridad corporativa. Desde México atiendo a los paises

de Latinoameérica, a excepcion de Brasil y Argentina.

GA: ;Cuales son tus planes a futuro?

MTSE: Coon mis hermanos, que son empresarios exitosos,
tengo planeado hacer una firma de consultoria global con
los talentos de cada uno.

{ TRAYECTORIA

¢ Inicid su vida laboral con

¢ un proyecto que consisti6

¢ enanalizar la sequridad de

i informacion sensible de un

¢ candidato a la presidencia de
. larepublica. Posteriormente

participd en varias empresas
como Directora de consultoria
y después como Directora
para Latinoamérica de una
multinacional. En 2016
ingresa a AFIMAC Global como
Directora de Desarrollo de
Negocio y en 2017 asciende

a Directora ejecutiva para
Latinoamérica. A la par,

ha sido lider de proyectos
para SEDESOLy de consultoria
con grandes corporativos,

ha manejado planes

. maestros de seguridad,

¢ como la reunion anual

. de FIFA para atender a mds
i de 1,200 delegados de 200
. paises. Estd involucrada con

las principales asociaciones
dedicadas a seguridad en

el mundoy dentro de ellas
ocupa posiciones honorarias,
por ejemplo, para ASIS
International, en donde

es el enlace para México,
Centroamérica y el Caribe
para lo que es Women in
Security. Recientemente la
nombraron presidenta de

la Comision de Relaciones
Internacionales de la Camara

Nacional de la Mujer.

¢ CONTACTO

¢ E-mail: mseptien@

. afimacglobal.com

i Linkedin: Maria Teresa

Septien, DSE

MAS SOBRE
EGRESADOS EN
ANAHUAC.MX/
GENERACION-ANAHUAC

H o0z estamos compitiendo a nivel internacional por posiciones, la excelencia y
permanecer actualizados en el campo; hay que seguir estudiando un posgrado y sequir

capacitindose Jff
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EN LA CUAL ES TODO UN CASO DE EXITO /— :

Por Patricia Allende Cos i w
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PARA MAYOR
¢ ACION SOBRE
mbia PARTICIPAR EN

i NETWORKING:
prof q ena Legorreta,

sfacc = conoc ~ .. Coordinadora de
o f— ] Servicios a Egresados,

racia
I T Universidad Andhuac
ores p ales que atiendes odema México
a una ximena.legorreta@
anahuac.mx

e los pri
ropecuari®f Desde nuestra
enido cldfa nuestra vocacion

bales a los que nos cursa
' que
ifraestr

5627 0210 ext. 8365

Para conocer mas a

arrollar es€ sector. Atendemos | desarro portantes, fondo la vinculacién de
esde el péquerio productor c'rpo u ta ¢bito, banca el : tronica, la I ““"’ers'd:;r:‘s’:di“sf
ria y hoylrépresenta el 24% de aplicaciéon para dispositivos moéviles ¢ incluso, en tu Patricia Ménica Allende
‘domicilie.” T% = vy B ¢ Cos, Coordinadora
| - - de Vinculacion con
fﬂ do creciendo, nos hemos v - Egresados, Universidad
especi o enla atencion a las empresas, GA: ; Cuales son las diferencias entre Bx + contra los Anshuac México
particularmente @ las medianas, donde otros bancos que tienen mas afos establecidos? patricia.allende@
construimos relaciones de largo plazo con TE: Como mencionaba, somos mas rapidos en la 5627 ozir(;a:xl;a;ﬁ;
nuestros clientes. Una de las ventajas que hemos resolucién de los créditos y a pesar de ser ortodoxos
aprovechado por ser un grupo financiero, es que en las decisiones, somos flexibles en términos de
podemos ofrecer soluciones de Banco, Casa de como lo estructuramos y siempre manejamos una TRAYECTORIA
Bolsa, Arrendadora y de la Compaiiia de"Seguros. atencién personalizada. Inicia su vida
Por cl lado de las personas fisicas, nos enfocamos Una diferencia muy importante es que buscamos profesional con un
en un segmento de mercado ¢ Ingresos. . convertirnos en socio estratégico de nuestros negocio propio en la
Acompafiamos a nuestros clie ra que de | clientes, ofreciéndoles soluciones simples, industria automotriz,
‘acuerdo a su ciclo financiero, ren un personalizadas a sus necesidades financieras que el cual - debido al
‘producto o servicio a su medi puede ser permitan incrementar sus inversiones y patrimonio éxito obtenido- fue
desde una cuenta transaccion cobertura en el largo plazo, con un compromiso claro: ser ;;m ‘:gig(;lz‘;::nnaa
de gastos médicos o auto, hasta inversiones tan impecables. Postgriormen e
sofisticadas o conservadores de acuerdo a su perfil Diftdiorde Operaci(;nes
de inversionista. - GA: ;Cambiando un poco el tema y de acuerdo al de Grupo Bancomer.
contexto actual, crees que las empresas medianas van En 2004 empieza a
GA: ;Por qué conviene ser cliente de Bx+ y no de otra en aumento? trabajar con el Grupo
institucion? TE: En términos generales van en aumento, financiero BX+ en el
TE: Principalmente porque nuestro modelo de aunque varia en funcién de los sectores a los que cual actualmente es
negocio coloca al cliente como centro de toda se dedican, los que han tenido un crecimiento el director general.
nuestra actividad, estableciendo una banca destacado son el automotriz, el exportador, la
de relaqi(?n que nos brinda yarias v?qtajas agroipdustria y el sector inmobiliario, donde CONTACTO
competitivas, damos un mejor servicio y estamos trabajamos muy de la mano con desarrolladores de @vepormashanco
mas cerca de los clientes. vivienda e infraestructuras Facebook: @
Por otro lado, somos muy cuidadosos en como Sin embargo, en lo§ ultimos anos, el energético, BancoVeporMas
otorgamos el crédito, lo que nos permite mantener ~ particularmente elligado a la industria del Linkedin: Banco Ve
- ~ nuestro indice de cartera vencida como uno de los petroleo, ha presentado una disminucién por Mas
mas bajos del sector; el tiempo de respuesta que considerable por la transicion a energias renovables
damos a las empresas es muy rapido y en términos ~ y mas limpias. Nosotros nos mantenemos
S § uy competitivos. optimistas en que las empresas medianas tendran

un despunte notable y es precisamente a quienes
les podemos ofrecer gran valor.
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A

uestro mundo vive una realidad muy compleja;
miles de afios de historia, de descubrimientos,
logros y de avances no han sido suficientes para
llevar a la humanidad a la plenitud, de modo
que seguimos siendo testigos de todo lo que atn
nos falta para lograr el desarrollo, paz y seguridad en todos los
rincones del planeta. Ante esta reflexiéon, el mes de diciembre
se vuelve un corte de caja que nos invita a detenernos
un minuto y analizar después de todo lo vivido, decidido
u olvidado del 2018, lo que el afio 2019 tiene para ofrecer.
Podemos sencillamente creer que lo que esta frente a
nosotros son 365 oportunidades de hacer mejor las cosas.
En este sentido, respecto a la agenda internacional, la cual
debemos conocer y entender, ya que hoy en dia es muy dificil
que se puedan separar los temas nacionales de la realidad
internacional, es nuestra obligacién como ciudadanos del
mundo estar al tanto de lo que seremos testigos los proximos
12 meses. Como este es tan grande y tan diverso, comentaré
cinco temas que no pasaran desapercibidos, por lo que los
invito a ponerles especial atencién.

El efecto Andrés Manuel Lopez Obrador y la politica
exterior de México

Tener un nuevo presidente y de un partido politico diferente

al que estaba en el poder hace que cambien para México las
prioridades, ya que las estrategias de politica exterior estaran
determinadas por el presidente electo. No olvidemos que el
diseflo y ejecuciéon de la politica exterior estan a cargo del Poder
Ejecutivo, por ello serd importante estar atentos a las decisiones
que AMLO tome en este rubro tan estratégico sobre el papel que
nuestro pais desempefara en el mundo y, aunque ya conocemos
al canciller elegido, son muchos los retos que tenemos de frente,
desde el tema migratorio en ambas fronteras, hasta la relacion
de amor y odio de EE. UU. hacia México. Es asi que, si no existe
un proyecto claro con estrategias definidas, México quedara
rezagado en la arena internacional, cuestiéon que no nos conviene
por el papel multilateral que ha construido con los afios.

El nuevo USMCA

Olvida las abreviaturas TLCAN o NAFTA y dale la
bienvenida al USMCA, las nuevas siglas del renegociado
Tratado de Libre Comercio con América del Norte, el cual
dara mucho de que hablar en 2019. Después de meses de
negociacion, por fin Canada, Estados Unidos y México se
pusieron de acuerdo para no dejar morir a uno de los espacios
comerciales de mayor impacto para el mundo. El reto ahora es
buscar que los frutos se mantengan en las tres economias.

Por Patricia Eugenia Ruiz Ortega
Directora de Internacionalizacion Anahuac México
patricia.ruiz@anahuac.mx

Trump vs. el mundo
No es sorpresa que el mundo sienta animadversion por alguien
como Donald Trump, por lo que podemos imaginar que el 2019
estara batallando de manera directa contra dicho personaje

y su actitud antimultilateralista, con poco interés por el medio
ambiente, enojo por la migracién, dudoso de la relevancia

del libre comercio y, en cambio, mantiene una postura
proteccionista y nacionalista que, entre otras cosas, vuelve

mas tensa la guerra comercial iniciada con China a mediados
de 2018, pone en mayor conflicto el pacto nuclear con Iran,
complica la comunicacién entre Israel y Palestina, desestima

el acercamiento de las dos Coreas, entre otros temas.

El medio ambiente

Cluestiones como el cambio climatico, el continente de plastico
flotando en medio del océano Pacifico, la caza descontrolada
de todo tipo de animales, la contaminacién, la produccién en
exceso de materiales no degradables, el consumismo, el fracking,
las energias no renovables y una lista que crece y crece deben
ser prioridad para los paises y para todas las personas que
habitamos este planeta, porque sin un medio ambiente sano, la
humanidad esta destinada a desaparecer. El Acuerdo de Paris
de 2017 fue un primer paso, pero ya van dos afos de

la firma del mismo y pocos resultados se han visto al respecto.

La desinformaciéon como estrategia de control

Los famosos fake news, que se han vuelto todo un negocio,
estrategia politica y una crisis para el internet y las redes
sociales, nos demuestran que fabricar noticias falsas es
barato y rapido, mientras que contrastar informacion sale
caro y requiere tiempo. Durante el 2018 hemos sido testigos
de como las noticias falsas enganchan mas, generan mas
interaccién y se comparten mucho mas, por lo que, si no nos
preocupamos y nos comprometemos por buscar la verdad,
vamos a ser presas faciles de la manipulacién, fomentando
la mentira y la ignorancia.

Asi es como decimos adids a un 2018 que nos deja muchos
retos por delante y, aunque no mencioné temas también
relevantes para la agenda internacional, como el brexit,
la reunién de las dos Coreas, el terrorismo, la migracion,
el conflicto en Siria, entre otros, siempre un nuevo ano es
la oportunidad de convertirnos en una sociedad mucho mas
humana y comprometida con las necesidades del mundo actual.

Recordemos que detras de los grandes Estados, de los orga-
nismos internacionales y de las empresas estamos las personas,
por lo que, aunque no lo creamos, nuestras acciones pueden
marcar el rumbo de la historia. @




ILUSTRACION: ISTOCK.

AGENDA

EXPO MANUFACTURA MEXICO

Es la feria ideal para conocer las
nuevas tendencias, expertos de renombre
y clientes con poder de compra e inversién.
Fechas: 5 al 7 de febrero de 2019.
Lugar: Cintermex, Monterrey.
Mas informacion:
expomanufactura.com.mx

AUTOMOTIVE MEETINGS

LATIN AMERICA
Evento para la cadena de suministro
de automdviles en México.
Fechas: 19 al 21 de febrero de 2019.
Lugar: Centro de Congresos, Querétaro.
Mas informacién:
automotivemeetings.com

INDUSTRY SHOW MEXICO
Enfocada en reunir a mds de
80 expertos en la creacion, produccion
y desarrollo de eventos.
Fechas: 20y 21 de febrero de 2019.
Lugar: Expo Santa Fe, Ciudad de México.
Mas informacion:
eventindustryshow.com

ENERGY MEXICO

Espacio tnico que retine todos los sectores:

petrdleo, gas, electricidad y renovables desde
diferentes enfoques.
Fechas: de/ 29 al 31 de enero de 2019.

Lugar: Centro Citibanamex, Ciudad de México.

Mas informacion:
https://www.energymexico.mx

| AGENDA | H

ENGINE FORUM

Foro internacional para
propulsion y generacion
de energia en México.
Contard con la presencia
de los fabricantes de motores mds
destacados: Avio, Siemens, Rolls Royce,
GE y Safran. Estos lideres de la industria
y otros fabricantes de equipos originales
ya se han comprometido a participar en
el programa de emparejamiento de 2079:
un evento de la cadena de suministro.
Fechas: 27 y 28 de febrero

de 2019.

Lugar: Expo Forum, Hermosillo.

Mas informacion: http://sonora.
engine-meetings.com/

IHC SUMMIT

Foro para conocer las mejores prcticas
para contrarrestar la rotacion y escasez de
capital humano mediante conferencias y
exposiciones. En este evento habrd lideres
y profesionales de RR. HH., ademds de un
drea de networking y feria de trabajo.
Fechas: 20y 21 de febrero de 2019.
Lugar: Centro de Congresos, Querétaro.
Mas info: http://ihcsummit.com/

ZONAMACO

La feria de artes mds importante de
Latinoamérica, con arte contempordneo
y modemno de galerias internacionales.
Fechas: 6 al 10 de febrero de 2019.
Lugar: Centro Citibanamex,
Ciudad de México.
Mas informacion: zsonamaco.com

EXPO CAFE Y GOURMET

Una exposicion que fusiona lo mejor de
Expo Café y Gourmet Show, los dos eventos
que marcan la tendencia gastronémica en
MEéxico. En este lugar se podrdn encontrar
los principales empresarios de la industria
gourmet y café mundial.
Fechas: 21 al 13 de febrero de 2019.
Lugar: Expo Guadalajara, Guadalajara,
Jalisco.
Mas informacion: https://www.
cafeygourmet.com/

INTERMODA

El evento para los profesionales del
mundo de la moda, donde podran captary
prospectar nuevos compradores, reforzar su
posicionamiento de marca y concretar nuevos
negocios. En este foro se podran apreciar
pasarelas y showroom, ademds
de la oportunidad de tener citas de negocios
que se generan a través del evento.
Fechas: del 15 al 18 de enero de 2019.
Lugar: Hoteles y lugares destacados de la
ciudad de Guadalajara.
Mas informacion:
http://intermoda.com.mx
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a que me digan gue 1o
se puede” JOAQUIN VA i

w

Procedente de una familia de
emprendedores, Joaquin Valle, después
de trabajar para importantes empresas
ganar experiencia en el dmbito
ﬁotelero y de servicios, decidi6 adquirir
el restaurante del Casino Espafol, junto
con un grupo de socios con ‘Dos que, alo
largo de los afios, ha construido Grupo
Cassatty generado nuevos negocios.

Por Tania Garduiio (articulista invitada)

a historia de éxito de Joaquin
Valle comienza desde su vida
familiar. Sus abuelos llegaron
al pais sin recursos, se dedicaron
a trabajar hasta que lograron
asociarse para tener unos bafios en
Tepito. Uno de sus abuelos sigui6 el
emprendimiento con una cantina en
el Centro y otro una loncheria, ambos
negocios aun pertenecen a la familia.
Su padre emprendi6 en el ambito
hotelero en el Ceentro Historico.

20 | GENERACION ANAHUAC
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El siempre quiso aprender por si mismo,
por lo que aplic6 para un programa en Disney
University, en el que estuvo un afio al salir
de la universidad. En esta etapa aprendio sobre
el valor de los servicios y la humildad. Después fue
aceptado para estudiar una maestria en Estados
Unidos y, cuando regreso, colabor6 con Grupo
Hyatt, empresa con la que reabri6 los hoteles
de Cancun tras el huracan Gilberto.

Dej6é Hyatt y comenz6 a encargarse de
los hoteles de su padre, sin embargo, ¢l queria
tener su propio negocio. Inicié adquiriendo la
concesion del restaurante y banquetes del Casino
Espafiol con un grupo de socios, que con el tiempo
ha ido creciendo y diversificandose en negocios
tan variados como gasolineras, hoteles, alimentos
y bebidas, por supuesto, y hasta un gimnasio.

UNA SOCIEDAD SIN ESTRUCTURAS

Cassatt esta conformado por un equipo muy
dedicado, muchos de los socios estan operando.
Su grupo no se conforma sélo de capitalistas.

“Definimos nuestro grupo como una cooperativa

Para ellos es tan importante la gente que colabora empmmﬂaé no h@)jéf&g no h@) un orgamgrama,
en su organizacién, que incluso personas sélo /l@) T@SpOﬂSdbl@S”_]( )AQUIN VALLE

que no eran socios y que en algin momento
entraron a trabajar al grupo, ahora forman

parte de la sociedad. . directamente a los clientes. “Atender al personal,
No estan atados a estructuras, ni corpo- para atender a los clientes. Siempre dicen que las

rativos, eso hace que haya mucha movilidad personas mas importantes son los clientes, pero

e intercambios de personal entre un area y otra. son los empleados. Soluciénales la vida y ellos van

¢ aatender bien a los clientes”, comenté Joaquin

RESPETO PARA EMPLEADOS Y PROVEEDORES Valle, director de Grupo Cassatt.

Para Joaquin Valle, la clave del éxito es la Otra pieza clave son los proveedores. Joaquin,

relacion interpersonal con todos los que i al darse cuenta de que estos no estaban recibiendo

componen la organizacion. Para €1, las personas el mejor trato para recibir sus cheques, impuso

mas importantes dentro de su organizacién nuevas politicas para mejorar esta situacion

son sus empleados, ya que son quienes atienden . y darles un trato respetuoso.

/;? LA EVOLUCION DE CASSATT

1991 concesion del Casino Espafiol

1 994 Todos los socios actuales se
conocen al abrir restaurantes
italianos que hoy ya no existen

1 998 Concesion del Centro Asturiano
de Polanco

2000 Banquetes Hacienda San Miguel
2007 concesion del Parque Asturias
2010 inicia Santi Palacio Catering
2011 Hacienda San Miguel Country Club
20717 abre Hotel Punto MX

2018 abre Cassatt-Latitud en Polanco

YO
&) g&nﬁh

000000
X
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SU CHEF CORPORATIVA

Emma Pinto, también egresada de la Universidad
Andhuac México y esposa de Joaquin Valle, es la
chef corporativa de Grupo Cassatt. Se encarga de
desarrollar recetas junto con los chefs de cada
uno de los restaurantes y dar su toque tnico.

SOCIOS COMERCIALES

En sus restaurantes tienen vinos que pro-
bablemente cuestan menos que en la tienda,
esto por la buena relacién que han hecho

con las importadoras, con una de ellas incluso
tienen algunos intereses en comun.

CASSATT EN NUMEROS

® Menos de 5% del mercado del
Casino Espariol son espafioles.

e Colocan mas de 60,000 botellas
de vino como grupo, al afio.

e La Hacienda San Miguel Country
Club tiene 40,000 metros.

e En el muro de cristal del Asturiano
hay 14,000 corchos.

e Al abrir un nuevo concepto, se
debe estar preparado para hacer
un 40% de adaptaciones para
que lo acepte el mercado.

e El grupo cuenta con
16 ubicaciones.

o Cassatt tiene 800 empleados.

* En total, para el drea
de alimentos y bebidas,
trabajan 1,300 personas.

e Laboran 2,500 personas
para esta sociedad, contando
gasolineras y hoteles.

e Tienen cuatro hoteles
en el Centro Histdrico.

“Las personas mds importantes para nosotros son los
empleados. Solucionales la vida, y ellos van a atender bien
a los clientes” jorouinvaiie

De igual manera, se hicieron socios de Santi
Palacio, uno de los chefs que trabajo con ellos y
ahora tiene una empresa de calering exitosa.

En palabras de Joaquin Valle: “Si tienes
un muy buen proveedor y empiezas a crecer, el
proveedor por venderte no crece su estructura
y acaba quedando mal. De un proveedor bueno
en un lugar, lo hicimos malo en dos”. Es por esto
que decidieron volverse socios de dos ranchos,
uno en Tamaulipas y otro en Querétaro, uno da
corderos y el otro, lechén. Tuvieron que invertir
en una camara de frio y ampliar los ranchos, pero
es una buena asociacion para ellos, porque tienen
producto de excelente calidad y este tipo de cortes
son especiales para sus restaurantes.

LA PARTE HOTELERA

El papa de Joaquin Valle era hotelero,
administraba parte de los hoteles, que tenia en
sociedad en el Centro Histérico. Ahora, él se
hace cargo de esta administracion y acaba de
abrir un cuarto hotel el afio pasado. Lleva 11
anos negociando para hacer la ampliacion del
Hotel Catedral, ya que, al hacer excavaciones,
encontraron vestigios de la piramide de
Quetzalcoatl. E1 INAH ha estado trabajando en
la propiedad y el hotel pronto abrira sus puertas
con un museo de sitio en el lobby. @
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PESAR DE SER IGNORADA DURANTE MUCHO TIEMPO, LA EMPRESAAMINIEAR

DOCTOR ANTONIO A. ARRIAGA
MARTINEZ

Profesor investigador

Facultad de Economia y Negocios “
Universidad Andhuac México,

Campus Sur

antonio.arriaga@anahuac.mx

DOCTORA ARGENTINA SOTO
MACIEL

Profesora investigadora

Facultad de Economia y Negocios
Universidad Andhuac México,
Campus Norte
argentina.soto@anahuac.mx

1) |
UNA EMPRESAIFANIE

EPRESENTA UN IMPORTANTE MOTOR EN EL MUNDO Y PROGRESIVAMENTE ANA
RECONOCIMIENTO. AQUI, TIPOS DE INNOVACION, EJEMPLOS Y RETOS. ™

‘-""-_

Por Doctor Antonio Alejandro Arriaga Martinez y Doctora Argentina Soto Maciel

) 1 so sobre su definicién. Sin
la fecha, no existe consenso sol lefi S
embargo, su naturaleza sc representa con la sobreposiciéon

s circulos o sistemas: 1a presa, la familia y e
de tres circulos o sistemas: la empresa, la familia y la
propiedad. Esto significa que miembros familiares o grupos
familiares deciden, administran, trabajan o son accionistas

de la empresa. En consecuencia, la participacion familiar
anto en su gestibn como en su estrategia impacta al
desempeno econémico, pero su mayor originalidad reside en que su logica
no obedece a intereses puramente economicos.
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La importancia de la empresa familiar
es invariable en todo el mundo. En Europa,
la proporcion de empresas familiares representa
89% del total de las empresas: en Espafia y
Alemania, 82%; en Reino Unido, 76%, y 60%
en Francia. En Espana, por ejemplo, las empresas
familiares producen 57% del valor agregado censal
bruto y generan 67% del total del empleo. En
el resto del continente se estima su contribucién
entre 35% y 65% del producto interno bruto
(PIB). En Asia, esta misma oscila entre 65% y
82% del PIB. En cuanto a Estados Unidos, las
empresas familiares pueden llegar a representar
hasta 90% del total de las empresas, producir
entre 50% y 70% del PIB y generar mas de 75%
de los empleos. Mientras que en América Latina
se calcula que las empresas familiares representan
70% del total de las empresas, producen cerca
de 40% del PIB y generan 50% de los empleos.

En México contamos con alrededor de 5.6
millones de empresas, de las cuales, las empresas
familiares representan 83%, lo que equivale
a 4.6 millones de empresas. Por su tamafio, las
empresas se clasifican en 94.3% microempresas
(hasta 10 empleados), 4.7% empresas pequenas
(entre 11y 50 empleados), 0.9% empresas
medianas (entre 51 y 250 empleados) y s6lo 0.2%
empresas grandes (251 empleados y mas). De este
total, las empresas familiares representan 7% de
microempresas, 29% de pequenas empresas, 11%
de medianas empresas y 3% de empresas grandes.
Y del total de 29.6 millones de empleos generados
por las empresas en el pais, las empresas familiares
generaron 67% de ellos y 53% del PIB.

Pareciera que la importancia econémica
y social de las empresas familiares y la
relevancia de la participacién familiar en su
desempefio impulsan el interés por conocerla
mas para acompanarla mejor en su
permanencia y desarrollo. En este caso,
a través de la innovacion.

LA INNOVACION DENTRO DE LAS ORGANIZACIONES
Una de las primeras definiciones de innovacion
la aporta el economista austriaco Joseph
Schumpeter: el establecimiento de una

nueva funcién de produccion. La economia

y la sociedad cambian cuando los factores

de produccién se combinan de una manera
novedosa; dicho autor sugiere que invenciones
e innovaciones son la clave del crecimiento
econ6émico y quienes implementan ese cambio
de manera practica son los emprendedores.

Si bien dicha definicién se ha ido modificando,
sento las bases para poder estudiar mas a fondo
el concepto de innovaciéon. Mucho mas reciente
el modelo de Sawhney, Wolcott & Arroniz, donde
se tipifican 12 dimensiones de innovacion, se
analizan con mas detalle las formas en que una
organizacién puede realizar la innovacion:
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EL RADAR DE LA INNOVACION

PLATAFORMA

D

EXPERIENCIA
DEL CLIENTE

N

CAPTURA DE
VALOR

OFERTA. Creando "nuevos” productos y
servicios. Ejemplo: renta de autos por hora,
como lo ofrece Carrot o Zipcar.
PLATAFORMA. Explotando las cosas
que ya se identifican como familiares/
relacionadas. Ejemplo: Peliculas Disney
es una plataforma para vender productos
creados g partir de sus personajes.
SOLUCION. Resolviendo problemas
completos. Ejemplo: IBM crea soluciones
de integracion a través de consultoria
y servicios financieros, antes que
especializarse en hardware o software.
TIPOS DE CLIENTE. Atendiendo las
necesidades de nuevos segmentos de
clientes. Ejemplo: Compartamos Banco
se enfocd en otorgar créditos a
comunidades de bajos recursos,
un segmento no muy bien atendido

or los grandes bancos en México.
EXPERIENCIA DEL CONSUMIDOR.
Redisefiando el proceso y la interaccién
que tiene el cliente con tu oferta. Ejemplo:
simple.com redisefid la experiencia que se
tiene con ciertos servicios financieros para
hacerlos més faciles de entender y usar.
Lo mismo con Nespresso y sus tiendas.
CAPTURA DE VALOR. Cambiando la
forma de generar valor para tu empresa
y para tus clientes. Ejemplo: Google
cobrando por publicidad a anunciantes y
da a los usuarios un servicio gratuito para
bisqueda en la web.

PROCESO. Mejorando la forma en la
que haces las cosas. Ejemplo: Toyotag su
sistema de produccion, siendo un referente
mundial en procesos de mejora continua.
ORGANIZACION. Alineando la estructura
organizacional y las responsabilidades
dentro de la empresa para promover
lainnovacion. Ejemplo: 3M tiene una
estructura que crea a propésito “tiempos
0ciosos” para promover la innovacion

el ensayo de nuevas ideas.
CADENA DE SUMINISTRO. Cambiando
codmo te abasteces y distribuyes. Ejemplo:
Natura en Brasil se ha convertido en la
principal empresa de cosmética solamente
vendiendo a través de consultoras.
PRESENCIA. Cambiando dénde, cudndo
y cémo los clientes acceden a tu oferta.
Ejemplo: Netflix primero revoluciond el
servicio de renta de los DVD basado en
Internet y entreFa por correspondencia,
y ahora lidera el mercado con su servicio
de “streaming”.
ALIANZAS. Creando alianzas con otras
organizaciones en que ambas puedan
generar mas valor del que produciria una
sola. Ejemplo: Telcel y Banamex integrando
ambos servicios para ofrecer servicios
bancarios moviles.
MARCAS. Creando una conexién
intensa, emocional fl muy cercana con el
consumidor. Ejemplo: Harley-Davidson
representando un estilo de vida.

FUENTE: ADAPTADO DE SAWHNEY ETAL., (2006).

INNOVACION Y LA EMPRESA FAMILIAR
i Considerando las 12 dimensiones anteriores, es
. fundamental que la empresa familiar revise a la
© competencia y las capacidades que posee, para
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después someter a evaluacion, a partir de un
presupuesto dado (puede ser poco o mucho),
y asi decidir el tipo de innovacién para el cual
el negocio es apto. Se debe senalar que no
existe una innovacion que sea mejor que otra,
lo importante es identificar qué tan diferente
soy de mis competidores y si los clientes lo
perciben en el mercado.

En la medida en que la empresa familiar
integre en sus procesos una evaluacion formal y
rutinaria de las opciones de innovacién, tendra
mas posibilidades de seguir vigente en el mercado

it

En México contamos
con alrededor de 5.6
millones de empresas,
de las cuales, las
empresas familiares
representan 83%, lo
que equivale a 4.6
millones de empresas.

sin importar el tamafio de sus competidores, ya
que los clientes veran atendidas sus necesidades
actuales y futuras de manera mas agil.

BARRERAS Y RETOS PARA

LA INNOVACION EN LA EMPRESA FAMILIAR

La innovacién se ha convertido en poco tiempo
en una estrategia clave para las empresas en

su busqueda por la permanencia y desarrollo.
Aunado a ello, las empresas deben familiarizarse
con el cambio, profesionalizarse lo antes posible,
asi como involucrar y motivar a su personal.

GENERACION ANAHUAC | 27



Entre los principales desafios para la innovacién
podemos mencionar:

* Recabar y sistematizar la informacion proveniente
de clientes y proveedores.

e Aseqgurar la flexibilidad y el aprendizaje
organizacional para ofrecer soluciones diferentes.

28 | GENERACION ANAHUAC

* Ofrecer servicios integrales (incorporar en su oferta
servicios adicionales).

* Crear redes de colaboracidn en diferentes proyectos
(productivos, comerciales, financieros...) con
empresas complementarias, equipos de investigacion,
universidades, OTT (Oficinas de Transferencia de
Tecnologia), etcétera.




Pareciera que
laimportancia
economica

y social de las
empresas familiares
y la relevancia de la
participacion familiar
en su desempefio
impulsan el interés
por conocerla més
para acompafiarla
mejor en su
permanencia

y desarrollo.

* Integrar la opinion de un experto (externo) en la toma
de decisiones.
* Explorar nuevas formas de capitalizacion.

PORTADA |

En las Gltimas décadas, se ha hecho mucho
énfasis a nivel mundial en la necesidad de
brindarles a los clientes nuevos productos
y servicios que permitan a las organizaciones
diferenciarse de su competencia. Sin embargo,
existe renuencia por parte de los directivos
y duefios de empresas familiares con respecto
al tema de la innovacién, debido a que
regularmente ésta es asociada con un desembolso
econ6mico sustancial.

Debido a lo anterior, es importante conocer
que la innovaciéon contiene 12 dimensiones, con
la finalidad de encontrar aquella que sea acorde
con las capacidades econémicas, humanas y
tecnologicas de cada empresa familiar para
la bisqueda no so6lo de la permanencia en el
mercado, sino de incrementar las ventas y, por
ende, la participacion de mercado.*

* Corona, J., Del Sol, I.
(2015)."La empresa
familiar en Espaiia".
Instituto de la Empresa
Familiar: Madrid.

Davis, J.(2006). "Dentro
del ADN de la empresa
familiar". Harvard Business
Review, 84(4), 44-48.

Diario Oficial de la
Federacidn. (2009).
Acuerdo por el que se
establece la estratificacion
de las micro, pequefias y

medianas empresas. D.O.F.

Recuperado de: http://dof.
gob.mx/nota_detalle.php.
Ferrén, J., Simén, J.,

Durén, J., San Martin, J.

(2016). "La sucesion e
institucionalizacion de
la empresa familiar en

México". Editorial IMEF:

México.

Fundes (2011).
Recuperado de:
http://www.fundes.

org/?land=es

Instituto Nacional de
Estadistica Geografia

e Informética (2014).
Censos Econdmicos,
INEGI. Recuperado de:
http://www.inegi.org.mx.
San Martin, J., Duran,
J.(2017). "Radiografia

de la empresa familiar
en México", Fundacion
Universidad de las

Américas, Puebla: México.
Sawhney, M. etal. (2006).

The 12 Different Ways for

"Companies to Innovate".

MIT Sloan Management
Review. Vol 47, No 3, pp.

74-81.

Schumpeter, J.A.(2016
[1929]). Der Unternehmer
in der Volkswirtschaft

von heute. In: L. Herzog
&A. Honneth (Eds.),
"Schriften zur Okonomie
und Soziologie". Berlin:
Suhrkamp, pp. 78-102.
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COMO INSTITUCIONALIZAR UNA EMPRESA

Tres de cada 10 empresas familiares lograran
pasar a la segunda generacién, es por esto
que considerar institucionalizarla es de suma
importancia para asegurar su permanencia.

¢Cudles elementos son los més relevantes para que
una empresa familiar logre ser mas institucional?
JORGE FABRE Todas las organizaciones en
economias competitivas requieren mejoras en la
dinamica, procesos y estructura de sus consejos de
administracion. Con esto pueden acceder a fuentes
de financiamiento de manera eficiente y garantizar
la permanencia de la empresa en el largo plazo
para bien de todas las partes legitimamente
interesadas. Pienso que la integridad y el buen
gobierno son factores criticos de éxito para
el logro de buenos resultados financieros, tanto
en el corto, como en el largo plazo, asi como para
la creacion de riqueza social.

Ahora bien, las familias empresarias
necesitan acordar entre ellos la manera en que se
relacionaran de forma institucional con la o las
empresas que poseen. Esto en gran medida se hace
a través de la creacion de un protocolo familiar.

¢Qué elementos contiene ese acuerdo
o protocolo familiar?
JF Debe incluir lo que la familia considere clave

Las familias
empresarias
necesitan acordar
entre ellos la
manera en que se
relacionaran de
forma institucional
con la o las empresas
que poseen

rara lograr

a preservacion

de la misma.

JORGE FABRE
Vicerrector académico
de la Universidad
Andhuac Méxicoy
experto en Gobierno
Corporativo

y Empresas Familiares.

para la permanencia en armonia de la propia
familia y del éxito empresarial. Por ejemplo, se
deben acordar las politicas que habra sobre el
empleo de familiares en la empresa, los requisitos
de entrada que deberian cumplir los familiares
que trabajen en la empresa, sobre la
determinacion de su compensacion y su
evaluacion. También es necesario decidir si los
miembros de la familia, o relacionados con ella,
pueden hacer alguna transacciéon empresarial con
las empresas de la familia, por ejemplo, proveer
algtin producto, arrendar una propiedad, otorgar
un servicio, ganar alguna comision, etcétera. Es
necesario acordar también los términos sobre las
bases y mecanismos para la eventual venta de
acciones por miembros de la familia accionista,
definir como se podrian transferir las acciones

en la misma rama familiar y de una rama
familiar a otra. Normalmente se deben redactar
los mecanismos de derechos al tanto e incluso
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la forma para valuar las acciones de manera
equitativa. Es comun incluir una discusion sobre
sucesion testamentaria de las acciones

y, en su caso, la forma en la que se aprobaria
una venta a terceros o una entrada de
acclonistas sin parentesco.

¢Qué consideras que sea fundamental para que
funcione bien este mecanismo del protocolo familiar?
JF Me han tocado casos muy diversos. En algunas
ocasiones me piden asesorarles cuando tienen
algtin evento complicado. Por ejemplo, una muerte
de un familiar significativo para la marcha de la
empresa, una disputa familiar por algin tema
relacionado con la empresa. Dependiendo de

los casos, el éxito en estas situaciones es menos
probable. Es decir, siempre serd mejor iniciar un
proceso de institucionalizacion cuando la familia
se encuentra en un momento de entendimiento y
armonia. Preparar el futuro y no tratar de resolver

Siempre serd
mejor iniciar

un proceso de
institucionalizacién
cuando la familia
se encuentra en

un momento de
entendimiento y
armonia.

PORTADA |

el presente. En otras ocasiones, las empresas y sus
familiares desean incorporar estos elementos, el
gobierno corporativo y los acuerdos familiares,
cuando prevén que vendra un evento relevante,
ya sea en el crecimiento de la empresa o por la
entrada de algin socio no familiar o por una
venta proxima. En estos casos y en los supuestos
anteriores, la clave del éxito es la madurez de las
personas para poder valorar la importancia de
generar esquemas de funcionalidad de la relacion
de la familia entre ella a su interior, asi como con
los entornos de la empresa. Madurez porque se
debe entender que son dos realidades separadas,
por un lado, la familia y, por otro, el negocio

o la organizacion, y que ambas son fundamentales
y deben perdurar en el tiempo, pero que no
todas las decisiones Optimas para una de esas dos
realidades seran buenas u éptimas para la otra.
Es un balance que requiere respeto y
entendimiento. Me parece que eso es clave. @

GENERACION ANAHUAC | 31



L
X

ASTRID\PATRICIA

MENEZ\ ® g C

-

A

N

-LIDERES JOVENES

UNAEXITOSA VIDA PROFESIONAL * s
POR DELANTE. \

Mi participacién en diversos proyectos, asi
como mi proyecto de investigacion, me han
permitido impartir conferencias y talleres en
diversas partes del mundo, como Canadg, Brasil,
Reino Unido y Francia

C C Al comenzar mis estudios de doctorado, concursé y fui preseleccionada
por la Universidad Laval para aplicar a la beca de excelencia del
Fondo de Investigacién de Quebec-Naturaleza y Tecnologias (Fonds
de Recherche du Québec-Nature et Technologies, FRQNT). Dichas becas estan
destinadas a estudiantes extranjeros o investigadores de todos los sectores de la
investigacion (salud, humanidades y ciencias sociales, artes y letras, ciencias naturales

e ingenieria) que hayan sido preseleccionados por una universidad quebequense para
comenzar o continuar estudios o actividades de investigaciéon en Quebec 99

C Al terminar mis estudios,
trabajé como supervisora
de ventas para una empresa
multinacional de alimentos
y bebidas. Sin embargo, mi
pasion por la musica y por la

ensellanza me motivaron a iniciar

mi pequena escuela de violin al
mismo tiempo 99

Mi primera experiencia

laboral fue en el 2009
como maestra de violin en la
Academia de Musica Yamaha

Tampico, mientras completaba al
mismo tiempo mis estudios de

licenciatura

CC Afortunadamente,
todo alumno que
haya recibido el

apoyo de Mitacs durante

licenciatura, puede recibir

automaticamente otro
apoyo financiero para

realizar sus estudios de
posgrado en Canada.
Gracias a todas estas
oportunidades, fue posible
dar el primer gran paso y
llegar a Quebec en enero
del 2016 99

ASTRID PATRICIA MARIN JIMENEZ
Licenciatura en Mercadotecnia
Estratégica e Innovacion
Instituto de Estudios Superiores
de Tamaulipas

Generacién 2014

Maestria en Aprendizaje Musical,
Ludificacion y Marketing

(en proceso) Université Laval
Doctorado en Msica, Educacion
Musical (en proceso)
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romoaonIa;e\yenr:;/:srfwlw:rglgaustgsmi?h(l) ;gar o ORTIZ SALAZAR !

C Ser lider de un
proyecto es uno de
losgrandes retos, saber

canalizar y transmitirle al
equipo tu vision 99

C Perderle el miedo
al 'no’ es la base
para seguir adelante 99

Me tocé estudiar en la universidad
la crisis complicada del 2008 en el
dmbito internacional, CEMEX
fue una em resa que logré
sobreponerse y eso me amo mucho la
atencion. Le di seguimiento, me enteré que
estaban buscando vendedores, todavia estaba
estudiando la universidad, hacia mi tesis
y decidi acercarme y toqué fas puertas para
presentar mi curriculum. La compaiia me
comentd que le gustaba mi perfil,
pero que podian ofrecerme algo mejor
cuando ya estuviera titulado 99

CC Me toco ver la
concepcion del proyecto
Vértice en la Andhuac
de Oaxaca y me gusto

mucho porque aprendi
a buscar proveedores,
Confel encistas y eso
te marca 99

£ -‘i 1 K \ 'J:.-'
__-'%RECIE'N y
" BGRESADOS EN

ANAHUAC.MX/
GENERACION-ANAHUAC

Ahora radico en la C C JORGE JESUS ORTIZ
: o El plan de SALAZAR
Ciudad de México. eStUdiOS de a Ana’huac Licenciatura en Finanzas
Me hago cargo de los estados me encanto, puedes Hostioon einisteacin
de Michoacan, Guerrero, Morelos, P de Empresas 2016

hacerlo tan completo
como td decidas, el
tronco comdn y las
materias electivas,
te lo permiten 99

Universidad Andhuac Oaxaca
Lider Nacional del Proyecto
Construrama Supply de
CEMEX

Facebook:
jorgejesusortizsalazar
Email: jorgejesus.ortizs@
cemex.com

Querétaro, Hidalgo, Ciudad
de México, Estado de México,
Puebla, Tlaxcala, Veracruz,
Chiapas, Tabasco, Campeche,

Quintana Roo y Yucatan 99
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Alos dos meses de haberme integrado
a la compafiia, tuve la oportunidad de
participar en el proceso de analisis

n y adquisicién de Vigor Alimentos, por

LAURA PRECIADO > 7 lo que tuve que adaptarme a los tiempos
ASCO y requerimientos del proyecto

C CMi vida laboral la inicié
como becaria en HPE

i

_ , La Universidad
C CMIS planes son consolidar Anghu”a'ﬁi?{maa
mi formacién en finanzas arlr?SItil;lrngg)nnte
Financial Services, para a través de la certificacion del reconocida en el pais por
, . . .. la capacidad de formar
después integrarme como CFA, lograr un impacto positivo ‘ e
P g > 108 P P lideres de accion positiva,
analista en el area de Fusiones en la gente que esta a mi cargo competentes, humildes,
c. . . , dispuestos a adaptarse y
y Adquisiciones en Lala 99 y alrededor, trabajar en areas aprender. Esto, y el hecho
estratégicas y de finanzas, en e que haya participado
S ; ’1 bal %n la slelgccllcin del equipo
. companias con presencia global 99 e voleibol, los proyectos
Dentro de mis que desarrollé durante mi
C C responsabilidades calrrera, la paréicif?gcién en
el programa de liderazgo
esta e| anélisis de Los mayores retos de mi carrera son Vértice y el nivel académico
. 0% f& : intentar mantener un balance de vida de mi carrera me permitieron
informacion flnanCIera, y buscar que mis accion&f)s contribuyan a construilr destacar dentro de varios
dconsltruqcllon de mdodelos un entorno posgl(;/geqduaed nqggﬁa%gor’gjgdades ala procesos de seleccion
€ valuacion y coorainacion
de due diligence de dad LAURA PRECIADO VELASCO
i g P& La Universida
Oportumd.ades de inversion CC AnéQU?F Ingenierfa Industrial para la Direccidn
que pudieran resultar en rondes el Universidad ndhuzc Mésio
adQUISICloneS o fusiones experienciasy Generacion 2016

aprendizajes, una
solida preparacién
académicay
formacion de valores
y liderazgo 99y

Coordinadora de Fusiones,
Adquisiciones y Alianzas Estratégicas
en Grupo Lala

Linkedin: Laura Preciado Velasco

de nuevos negocios en las
Américas 99
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LA TRANSVERSALIDAD EN LA PREVENCION
DEL USO NOCIVO DEL ALCOHOL

SE HAN DESARROLLADO RESPUESTAS FORMALES E INFORMALES
RESPECTO DELALCOHOL, Y LA UNION DE AMBAS ES NECESARIA.

Por Janet Sanchez Quintos

1 algo ha acom-

pafiado ala

humanidad

alo largo de

su historia

es el “etanol”

o “alcohol” —como

usualmente nos referimos

a las bebidas alcohdlicas—.

Se tienen registros de su uso

con los alquimistas desde el ano

300 A. de C., ademas de ocupar

un lugar especial en ceremonias

o ritos religiosos y seglares,

usos terapéuticos, festividades

¢ incluso para algunos otros.

También ha sido empleado para

acercar las distancias enormes

con la sociedad, sin olvidar que

es un bien de consumo, el cual

aporta a la cadena econémica

a nivel nacional e internacional.
Cast todas las sociedades

han desarrollado respuestas

formales e informales respecto

del alcohol. Las formales

provienen por lo general de los

gobiernos y se materializan en
politicas publicas; las informales
0 “no oficiales” surgen de

i sectores de la sociedad,

como las organizaciones
no gubernamentales y el

¢ sector empresarial, donde

las acciones se traducen en
fomentar cambios de actitudes,

¢ campanas de informacién que se

difunden a través de medios de
comunicacion o de la educacion
escolar y, en el mejor de los

i casos, se realizan programas

de prevencién en colaboracion
del gobierno, iniciativa privada

iy sociedad civil.

Sin embargo, ningin
extremo —prohibicion
o ausencia de medida de

recordar la famosa “Ley seca”
que surge a comienzos del siglo

. XIX en paises como Canada
¢ (1914), la antigua URSS (1948)

JANET SANCHEZ QUINTOS
Maestra en Gabinetes de
Comunicacién y Relaciones
Publicas y actual Gerente de
Medios de la Fundacion de
Investigaciones Sociales A.C.
| Mail: jsanchez@fisac.org.
mx | Twitter @MitosAlcohol

y Estados Unidos (1920), donde
a finales de 1929 las estadisticas
del gobierno confirmaron que
la prohibicién no produjo una
disminucion en el consumo

de alcohol, al contrario,
algunos tipos de bebidas

se bebieron como nunca

antes y ciudades como

Chicago padecieron a grandes

i contrabandistas de licores.

Otros ejemplos de estas
polaridades son Adolfo Hitler y
Winston Churchill, el primero
es reconocido como uno de los
mayores abstemios de todo el
mundo; mientras que Winston
Churchill (su adversario en la
Segunda Guerra Mundial) es
su antagonico, al ser un gran
bebedor que tomaba whisky
todas las mafianas.

Siguiendo esta dicotomia,
también es conocido que el uso
nocivo del alcohol se asocia
con problemas de salud y
altos costos sociales. Y en esta

i amplia perspectiva encontramos
i al consumo de alcohol por

menores de edad; en mujeres
embarazadas; la ingesta de
manera excesiva y explosiva;

la combinacién de alcohol y
volante; en personas que estan
en tratamiento médico o alguna
enfermedad crénica, ademas
del alcohol informal (que en
México es el 36% de lo que se
consume en el pais, de acuerdo
con Euromonitor).!

Es en este punto que el
consumo de bebidas etilicas se
torna un fenémeno cultural
complejo, en el cual intervienen

¢ diversos actores y necesidades,
¢ control— es favorable. Basta con

desde profesionales de la salud
internacionales y nacionales,
legisladores, industria de vinos
y licores, organizaciones no
gubernamentales, sociedad
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civil, abstemios, quienes
deciden consumir alcohol y
también quienes ya tienen una
dependencia a esta sustancia,
que, de acuerdo con la tltima
encuesta de adicciones en
Meéxico, ENCODAT 2016-2017,
es el 1.3% de la poblacién.2

Cualquier medida que
se tome incidira en todos, por
lo que es importante buscar
la prevencién y reducciéon de
riesgos, favoreciendo el bienestar
del individuo y la sociedad,
de la mano, con consenso.

Esto es lo que buscamos
en la transversalidad de la
prevencién del uso nocivo
del alcohol, el “Trabajo en
conjunto, donde cada quien,
con sus cualidades y
atribuciones”, sume para
poder aplicar estrategias
con resultados exitosos.

Un ejemplo mexicano
de esta transversalidad es
el Programa Nacional de
Alcoholimetria Conduce Sin
Alcohol, en el que la Comision
Nacional Contra las Adicciones
(CONADIC), la Fundacion de
Investigaciones Sociales A.C.
(FISAC) y otras organizaciones
de la sociedad civil, como la
Comision Nacional de Derechos
Humanos, se involucraron en
un trabajo en conjunto, que dio
como resultado la disminuciéon
en 35% de los accidentes
relacionados con el consumo
de alcohol y volante, a partir
de la implementacién de este
programa en 2015.3

Este caso ha establecido
bases solidas para el trabajo
a futuro, sin embargo, en
prevencion y cuidado a la salud,
las tareas requieren continuidad
y colaboracion colectiva e
individual entre el gobierno, la
industria y la sociedad; sigamos
avanzando en esta direccion. @@

1 Euromonitor Internacional, Anélisis del
mercado informal de bebidas alcohélicas
destiladas en México, 2016.

2Encuesta Nacional de Consumo de Drogas,
Alcohol y Tabaco, ENCODAT, México, 2016-
2017.

3 Programa Nacional De Alcoholimetria
Conduce Sin Alcohol, México, 2015-2018.

REFLEXION

“TRABAJEMOS EN CONJUNTO,
CADA QUIEN CON SUS CUALIDADES
Y ATRIBUCIONES"

Para mi familia
y a titulo personal ha
sido importante en
nuestra formacién como
profesionistas y personas.
Mi padre hizo un doctorado en Administracion
Publica en la Andhuac, posteriormente yo hice
una maestria en Derecho Corporativo
y también una de mis hermanas estudié
en esta universidad .

¢De donde venimos y hacia donde se dirige la
industria de bebidas con alcohol en temas de
prevencién del uso nocivo del alcohol?

Juan Alberto Rivera Bueno Somos una
industria que esta consciente de la parte

de responsabilidad social y de prevencién

que debemos tener para la sociedad

y en nuestros productos.

Tenemos claras las problematicas que estan
asociadas con el uso nocivo del alcohol y la
importancia de siempre buscar la prevencién

y el cuidado de la salud.

¢Cuales son los principales retos que
vislumbras en este tema?

JARB Es importante considerar todo el universo
de nuestro contexto social y con ello ver donde
podemos incidir; particularmente tenemos

que generar conciencia en el grueso

de la poblacion sobre las diferentes formas

del uso nocivo del alcohol.
Desafortunadamente, hemos detectado que en
México hay précticas relacionadas con el alcohol
que no necesariamente son las mas adecuadas,
por ejemplo: el consumo de alcohol en menores
de edad o mujeres embarazadas.

Me parece que el reto es el cambio de conductas
como sociedad. Es ahi donde debemos trabajar
profundamente.

¢Cuadl es la importancia del trabajo en
conjunto entre gobierno, empresas y sociedad
civil en materia de prevencion?

JARB Para mi, es fundamental esta labor

en conjunto y de manera individual, donde

todos colaboremos con las tareas que nos
corresponden, es necesaria esta sinergia. Por

un lado, nosotros como industria, debemos
trabajar en aspectos de prevencién que busquen

prevenir el uso nocivo del alcohol; la sociedad
debe involucrarse en el tema e idealmente elegir
|a responsabilidad en el consumo, ademés de
generar un cambio de conducta ante el abuso,

el consumo excesivo y explosivo de alcohol,

asi como el consumo de alcohol en menores

0 en el embarazo, por ejemplo.

Finalmente, el gobierno debe generar politicas
publicas que vayan orientadas a la reduccién del
uso nocivo del alcohol, pero tomando en cuenta
el contexto sociocultural de la poblacion, asi como
los usos y costumbres que los rigen.

¢El trabajo y resultados en prevencion

serian exitosos si alguno de estos actores

no estuviera involucrado?

JARB Definitivamente no, esto es un
rompecabezas en el que todos jugamos

un papel igual de importante. Si no conocemos
las necesidades de nuestro entorno social,
cultural, politico, econémico, psicoldgico e
institucional, las medidas que se tomen son
poco eficaces e incluso en ocasiones inoperantes.

¢Qué entiendes por transversalidad

en la prevencion del uso nocivo

de bebidas con alcohol?

JARB Significa que no sélo debemos enfocarnos
en un sélo aspecto de prevencion. Esta es una
tarea multifactorial en la que debemos trabajar
en distintas caras: “Trabajemos en conjunto,
cada quien con sus cualidades y atribuciones".
En nuestro caso, nos toca resaltar la importancia
de un consumo responsable de alcohol. Nosotros
como industria somos los mas involucrados y
conscientes en que exista esta responsabilidad.

MAESTRO JUAN ALBERTO
RIVERA BUENO

Senior Counsel & Public Affairs

at Beam Suntory México/
Responsable Legal y de Relaciones
Institucionales de Beam Suntory
en México

Maestria en Derecho Corporativo
por la Universidad Andhuac México

o
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LA INDUSTRIA

PETROLERA EN MEXICO,
CUESTION DE TIEMPO

EN MEXICO, LA EXPLORACION PETROLERA INICIO A FINALES DEL SIGLO XIX,

PERO FUE HASTA 1904 QUE SETUVO EL PRIMER YACIMIENTO COMERCIAL,

CON ELPOZO LAPEZ 1 EN EBANO, S.L.P.Y DESDE ESE MOMENTO COMENZO
CON GRAN AUGE LA INDUSTRIA PETROLERA EN NUESTRO PAIS, LLEGANDO A
SERELSEGUNDO PRODUCTOR MUNDIALDE CRUDO. Por Maestro Roberto Arizpe

urante casi 40 anos,

la industria petrolera

en México estuvo a cargo

de las compaiias privadas

extranjeras. En 1938, el
presidente Lazaro Cardenas promulgd
la expropiacion petrolera y desde
ese momento el gobierno, mediante
la creacion de Petroleos Mexicanos
(Pemex), tomé el control de toda la
industria en el pais.

Por mas de 76 afios, Pemex ha

operado la industria petrolera en
México, fue hasta finales de 2013

que el presidente Enrique Pena
Nieto promulgd un cambio en la
constitucion y modifico el articulo
27 para poder asi dar cabida a

la iniciativa privada en el sector
energético; esto como medida de
emergencia, ya que la paraestatal
Pemex, ahora empresa productiva
del Estado, se encuentra en una
situacién financiera dificil, aunado
a esto, la declinacion en la produccion
y, por ultimo, la caida en los precios
del petrdleo merman atn mas a la
ya decadente Pemex.

MAESTRO ROBERTO

ARIZPE

Maestria en ingenieria
petrolera 2016

Instituto de Estudios
Superiores de Tamaulipas

LA REFORMA ENERGETICA

La reforma energética en México

se da como una solucién para
mantener e incrementar la produccién
petrolera, ya que se requieren grandes
inversiones de capital y tecnologia.
Actualmente, en el pais no se cuenta
con los recursos ni la tecnologia para
aguas profundas.

El mundo del sector energético
es operado por la industria privada,
México era el pentiltimo pais en no
contar con una reforma energética
que permite la participacién
de la iniciativa privada. Hoy sélo
Corea del Norte opera mediante
el gobierno este sector, en México
la reforma energética era necesaria,
aunque lleg6 tarde.

Los modelos de contratos que
México empleara son los de tipo
Licencia y Produccion o Utilidad
Compartida, estos modelos son los
mas comunes a nivel mundial, con
un plazo de 25 afios, los cuales
pueden ser extendidos en maximo
dos periodos de cinco afios cada
uno, por lo que los contratos pueden
durar hasta 35 afios. Esto es necesario
para poder recuperar las inversiones
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realizadas, ya que estos contratos son
muy riesgosos y de grandes inversiones
para las empresas privadas.

La industria petrolera a nivel
mundial se encuentra sumamente
deprimida por la caida abrupta de los
precios del crudo. En enero de 2014
se tenian altas expectativas sobre la
reforma energética para México, sélo
que se dio en un muy mal momento,
en la crisis mas aguda del sector.

Es durante el 2014 que, mediante
la Ronda Cero, se le asigna a Pemex
el 83% de las reservas 2P y el 31%
de las reservas 3P, esto con la finalidad
de que mantenga una produccion de
2.5 millones de barriles diarios durante
los préximos 20.5 afios, el resto de las
reservas se licitaran entre empresas
privadas en distintas rondas.

A cuatro anos de haberse
publicado las leyes secundarias (agosto
de 2014) de la reforma energética,
se han llevado a cabo nueve procesos
licitatorios de las rondas, en las que
se adjudicaron en total 107 contratos
para la exploracion y extracciéon de
hidrocarburos, que garantizarian
utilidades para el Estado con un
promedio de 74% y un monto total
estimado de inversiéon que ascenderia
a 161,000 millones de délares en caso
de éxito geoldgico, adicional a los tres
Jarm-outs de Petr6leos Mexicanos; lo
que representa hoy una produccién de
13.8 mil barriles de petréleo diarios y
78.64 millones de pies cabicos de gas
diarios adicionales producidos por 27
de los 110 contratos junto con los farm-
outs de Pemex, dado que la mayoria
de los contratos adjudicados son de
exploracién y se necesita realizar
muchos estudios previos antes de
empezar la etapa de produccién.

Adicionalmente, se tienen
programadas dos licitaciones mas
para febrero de 2019 de las rondas
3.2y 3.3, que representan 37 y nueve
contratos respectivamente y siete
Jarm-outs de Pemex.

Aun cuando los primeros
contratos, resultado de la reforma
energética firmados desde mayo de
2015, apenas empiezan a producir,
por distintas razones, que van desde
los complejos tramites para obtener
el permiso de perforacion o la
obtencion del CURR para operar
con un Sistema de Gestion de la
Seguridad y Medio Ambiente,

no fue sino hasta noviembre de
2017 que se perfor6 el primer pozo
resultado de la reforma energética.

TODOS GANAMOS

Aunque el incremento en la
produccién de hidrocarburos, como
resultado de la reforma energética,
apenas es perceptible, ya que no llega
ni a 1% con respecto a la produccion
diaria del pais, que es cerca de dos
millones de barriles diarios, desde
otros angulos se tienen muchas
ganancias, como la generaciéon de
empleos directos bien remunerados,
los propietarios de las tierras, que
ahora son participes de las utilidades
de la produccion, y el Estado con los
bonos a la firma de estos contratos

y el pago de las contraprestaciones,
regalias y el impuesto a la exploracion
y extraccion de hidrocarburos.

Todas las empresas que resultaron
ganadoras se han levantado de la
noche a la mafiana contratando
personal desde las actividades
administrativas para la gestiéon tanto
de la empresa como del contrato, asi
como personal técnico especializado
para la revision y elaboracion de los
planes y estudios que se requieren para
determinar el potencial del contrato.

Asimismo, estas empresas
operadoras petroleras contratan
diversos servicios y estudios tanto
de gabinete como de campo.
Adicionalmente, se les requiere un

[ REFLEXION | H

minimo de contenido nacional, por
lo que esto incentiva la contratacién
de personal y empresas proveedoras
que aporten y contribuyan a
cumplir con los porcentajes minimos
establecidos del contenido nacional.

EN RESUMEN

El futuro de México con la reforma

energética es muy prometedor, los

resultados no son inmediatos, para

empezar a producir hidrocarburos

se requicren de no menos de tres

anos, y en aguas profundas puede

ser de hasta ocho afos de estudios

y trabajos previos, pero desde la firma

de un contrato ya se ve la ganancia

para México en la generacion

de nuevos y mejores empleos.

Desafortunadamente, los bajos

precios del petréleo, que ya se

han logrado estabilizar por arriba

de 60 dolares, asi como toda

la burocracia y sobrerregulacion

de nuestro pais hacen atn mas

lento todo el proceso, por lo que para

palpar todavia mas los resultados

de la reforma sera cuestién de tiempo.
México debe adaptarse a los

cambios rapidamente ante un nuevo

escenario y con nuevos jugadores,

debemos ser competitivos y entender

rapidamente las reglas del juego, el

estar preparado e informado es parte

de la clave para poder capitalizar

las oportunidades que trae consigo

la reforma energética. @

GENERACION ANAHUAC | 39



DOCTORA EMMA PAUCAR
CACERES

Catedrdtica en activo

en la Escuela de Medicina
Universidad Andhuac
Puebla. | Mail: emma.
paucar32@anahuac.mx

VIVE MAS Y ENVEJECE
CON BUENA SALUD

Considerando que la poblacién tiene una mayor esperanza de vida (75.3 afios) y la fecundidad es
cada vez menor (2.2 hijos por mujer), el valor de los adultos mayores toma més relevancia en la
estructura de la poblacion mexicanal3). Por Doctora Emma Paucar Caceres

1olégicamente, se puede definir el
envejecimiento como “la disminuciéon
progresiva y generalizada de la funciéon

del organismo, con un estado de menor
adaptacion al cambio y con una disminuida
capacidad para restaurar la homeostasis”[!].
Entendiendo por homeostasis ese equilibrio
dinamico de la composicién del medio interno que se
encuentra dentro de unos rangos adecuados, para que todas
las células y los tejidos de nuestro organismo funcionen

de manera 6ptima, entonces si el mantenimiento de la
homeostasis es la base de la salud, al envejecer tendremos
peor salud y mayor riesgo de morbilidad y mortalidad,

lo cual no quiere decir que el envejecimiento sea una
enfermedad, es un proceso biolégico natural, pero, por sus
caracteristicas, las personas tienden a desarrollar una peor
salud al avanzar la edad[?l.

A proposito del Dia Internacional de las Personas de
Edad, designado por la ONU desde 1990, que se celebra el
1 de octubre, el INEGI determiné que, de acuerdo con las
proyecciones que estima el Consejo Nacional de Poblacién
(CONAPO), en 2017 habitaban en México casi 13 millones
de personas de 60 y mas aflos.

Podemos afirmar entonces que nuestra sociedad se
enfrenta a un gran problema, que es el envejecimiento
progresivo de la poblacién, esto conlleva a que se tengan
que implementar programas especiales que demandaran
un presupuesto econdémico que cada vez sera mas alto.

La problematica de salud y bienestar en los adultos
mayores quizd sea uno de los puntos mas importantes, de
alli que en los tltimos afios se estén haciendo numerosas
investigaciones en este campo, la mayoria en modelos
animales, principalmente roedores, algunos en primates
y unos pocos en seres humanos con limitada intervenciéon
por razones bioéticas*l.

Hasta la fecha se desconoce el mecanismo exacto
por el cual envejecemos, se cree que es multifactorial.

En los tltimos anos ha habido un incremento
considerable de publicaciones sobre habitos saludables y sus
posibles efectos beneficiosos en la salud y la longevidad. Los
mas estudiados en relacion con el envejecimiento han sido
los efectos de la practica regular de ejercicio fisico, dieta
con restriccion caldrica, estimulacion cognitiva, hormonas

antienvejecimiento, mimetizadores de restriccién calérical*->l.

Hablaremos sobre los dos primeros, que son los que
implican cambios de estilo de vida, algo que cualquiera de
nosotros podemos modificar y que esta al alcance de una

persona motivada y con fuerza de voluntad para realizarlos.

RESTRICCION CALORICAEN LA DIETA

Se entiende como restriccion caldrica a aquella
alimentacién que induce subnutricién sin llegar a
malnutricién; es deciy, una ingesta balanceada de menor
cantidad de alimentos sin alterar las proporciones y
porcentajes de cada tipo de alimento dentro de una dieta
saludable[*. Esta reduccién en humanos estaria alrededor
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de 15% menos de calorias por dia (%, que se le resta a la
cantidad de calorias ideales que requiere una persona
de acuerdo con su sexo y edad.

Pero, ;cudles son los efectos benéficos de la restriccion
calorica? Las doctoras A.M. Orozco, T. Lopez y L.
Martinez, del Servicio de Geriatria del Centro Médico
ABC de la Ciudad de México, en su articulo “Estrategias
para un envejecimiento exitoso” mencionan, entre otros,
los siguientes puntosll:

® Mejora la eficiencia del metabolismo de los lipidos,
evita que la grasa se acumule en otros 6rganos, como
corazén, higado, etcétera.

® Disminuye el peso corporal y el volumen del tejido
adiposo, por lo que disminuye la obesidad.

® Aumenta la sensibilidad a la insulina, hormona
principal para que la glucosa pase a los tejidos

y no se acumule en el torrente sanguineo.

® [nhibe la inflamacién, reduce el dano oxidativo
por radicales libres y disminuye la apoptosis (muerte
celular programada).

® Retrasa el envejecimiento cerebral y el declive cognitivo.

® Incrementa la expresion de las neurotrofinas para
renovar el numero de neuronas.

¢ Disminuye la acumulacién de una sustancia llamada
beta-amiloide que es la responsable del deterioro del
cerebro en los pacientes con Alzheimer.

Otro aspecto notable de la restriccion calorica es su
efecto a nivel cerebral, donde incrementa la expresion de
sustancias llamadas “neurotrofinas”[%, estas son proteinas
que pertenecen a una familia de factores de crecimiento
que favorecen la supervivencia de las neuronas; asimismo,
inducen a la diferenciacién de células progenitoras para
formar nuevas neuronas.

EJERCICIO FiSICO
En los estudios de Blair ef al. y Mancera et al. se demuestra
la relaciéon irrefutable entre el aumento de la actividad
fisica y la reduccion de hasta 35% en el riesgo relativo
de muertel!. Desde los afios 80, innumerables estudios
demuestran que el ejercicio fortalece nuestro sistema inmu-
nolégico, ayuda a prevenir las enfermedades cardiacas, como
la enfermedad coronaria, la obesidad y la diabetes tipo 2.

A continuacién, se mencionan los beneficios
de la actividad fisica relacionados con vivir mas tiempo
y con mejor salud:

® Mayor fuerza y energia muscular, evitando

la sarcopenia, que es la pérdida degenerativa

de masa muscular al envejecer.

® Mejora la funciéon del corazén y vasos sanguineos.

SALUD Y NUTRICION | H

¢ Disminuye la presion arterial, efecto favorable en los
hipertensos y en los que no lo son.

® Mejora la resistencia a la insulina, con lo que se
controlan los niveles de glucosa en sangre, beneficio

en los diabéticos y en los no diabéticos.

® Incrementa el gasto energético, por lo tanto, disminuye
el peso corporal y esto previene la obesidad.

® Propicia la salida de sustancias neuronales, como las
beta-endorfinas y serotonina, que provocan sensaciones
placenteras y de bienestar.

Influye positivamente en la neurogénesis, proceso
por el cual se renuevan las neuronas, sobre todo en una
zona del cerebro llamada hipocampo, donde se encuentran
centros del aprendizaje y memoria.

En mayo de 2016, la Organizacién Mundial para
la Salud publicé el documento Estrategia y plan de accion
mundiales sobre el envejecimiento y la salud, 2016-2020.
La expectativa ideal de la nueva estrategia es que todas
las personas puedan vivir una vida prolongada y sana;
con capacidad funcional durante todo el ciclo de vida
y en igualdad de derechos y oportunidades para las
personas mayores. De manera muy general esta nueva
visién estd basada en los siguientes objetivos estratégicosl’]:

1. Compromiso para adoptar medidas sobre el envejecimiento
saludable en cada pais.

2. Creacion de entornos adaptados a las personas mayores.

3. Armonizacién de los sistemas de salud con las necesidades
de las personas mayores.

4. Fomento de sistemas sostenibles y equitativos para ofrecer
atencion a largo plazo (domiciliaria, comunitaria e institucional).
5. Mejora de los sistemas de medicion, sequimiento e
investigacion en materia de envejecimiento saludable.

Las medidas y lineamientos de gobiernos
y organizaciones estan ahi, si son sélo letra escrita
no sirven de nada, depende de cada persona, de cada ser
humano que de verdad quiera disfrutar los afios de vejez,
donde muchas de las responsabilidades quedaron atras,
como dice el doctor Rojas, profesor de Psiquiatria de la
Universidad de Nueva York y presidente del Sistema
de Salud y Hospitales Pablicos de Nueva York, “aprender
a envejecer saludablemente es posible".

Sabemos que el “elixir de la juventud no existe”,
pero hacer mas lento el proceso de envejecimiento,
conservando una esperanza de vida saludable, es posible.
Se mencionaron dos estrategias: mantener una dieta
baja en calorias e incrementar de forma regular la actividad
fisica, dos medidas que no implican demanda econémica,
al alcance de todos, s6lo hacen falta voluntad y decisiéon
de llevarlas a cabo. @

1. Maria Blasco, “La ciencia reta al envejecimiento: hacia un futuro sin enfermedad", Anales de la Real Academia Nacional de Farmacia. ; Se puede curar la vejez?

Cémo se puede mantener la juventud? Sesion cientifica celebrada el 1 de diciembre de 2016.

2. Ménica de la Fuente, “Edad cronolégica y edad bioldgica’, Anales de la Real Academia Nacional de Farmacia. ;Se puede curar la vejez? ;Como se puede mantener la juventud? Sesion cientifica celebrada el 1 de diciembre de 2016.

3. INEGI, “Estadisticas a propdsito del Dia Internacional de las Personas de Edad", 28 de septiembre de 2017, paginas 1-8.

4. Marti-Nicolovius M., Arévalo-Garcia R., “Envejecimiento y memoria: efectos de la restriccion calérica’, Rev Neurol, 2018; 66:415-22.
5.A.M. Orozco, T. Lopez, L. Martinez, “Estrategias para un envejecimiento exitoso", Rev Esp Geriatr Gerontol, 2016; 51(5):284-289.
6.G.S. Alonso Abreu et al., "Terapias antienvejecimiento aplicadas a la enfermedad de Alzheimer", Rev Esp Geriatr Geronto, 2018; 53(1):45-53.

7. Fuente: OMS: Plan de Accion 2016-2020. Documento A69/17, Asamblea Mundial de la Salud, 2016.
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[ FAMILIA |

T o
El tiempo de Navidad nos invita a dar, a regalar.
4 No sélo porque a veces caemos en el juego de
‘ la mercadotecnia, sino también porque ante

Jesus, hecho un nifio en Belén, nos sentimos
agradecidos con el Padre por habernos dado

a su Hijo; y porque esa gratitud nos puede inspirar
a dar de nosotros mismos a los demas.

Por P. Roberto Yenny Garcia

ecuerdo una experiencia que vivi
hace unos aflos mientras era capellan
de las Misioneras de la Caridad.

En su pequefia y sencilla capilla vi
frente al altar, en el suelo, unas seis
pajas pequefias dentro de lo que
supuse era una casita, de esas donde
se ponen las figuras del nacimiento. De inmediato
sonrei y pensé: “Se me hace que empezaron a armar
el nacimiento, pero no terminaron y asi lo dejaron”.
Al dia siguiente, me sorprendio que ahi estaba

otra vez lo que yo pensaba era s6lo un nacimiento
inconcluso... aunque habian colocado un poco

mas de pajas. No soporté la curiosidad y al terminar
la misa le pregunté a una de las religiosas

por qué no armaban el nacimiento de una

sola vez. Ella sonrié y me dijo: “Padre, lo armamos
durante todo el Adviento. Cada vez que hacemos
una buena obra o alguno de nuestros deberes
diarios con especial amor, venimos a la capilla

y colocamos una pequena paja, para ir armando

el pesebre, donde acostaremos al nifo Jesus el dia
de Navidad. Es su regalo y, al mismo tiempo, es
como prepararle el pesebre de nuestro corazén”.

Ya no dije nada. Ellas estaban preparando un
hermoso regalo. Me dieron una gran leccion.

&Y si este afio le preparamos un pesebre asi
a Jests? (Y si convertimos ese ejercicio en un regalo
para El y también —seguramente— para nuestros
familiares y amigos?

Me imagino viviendo cada dia de Adviento
intensamente, haciendo todo lo ordinario de manera
F= extraordinaria: estudiar, lavar, conversar, cocinar,

: \\ trabajar, rezar...; aprovechando toda ocasién para
—-\\ . : ; mostrarnos serviciales y buscando a quién alegrarle
_\?.' S i . = el dia con nuestra alegria, amabilidad o generosidad;
7/ ' - i it poniendo al terminar el dia una o varias pajitas

/ que hagan mas confortable el pesebre de Jests,
regalandole un dia repleto de buenas obras y un
corazon agradecido que busca dar como EL

Vivamos un Adviento y una Navidad

L

iy
Preparemosel,

corazon para recibir diferentes. Que los regalos materiales sean pocos en
el mayohr regalo comparacion con los regalos espirituales que daremos.
| Ser numano ’ 4, e
A o ol Y, asi, preparemos el corazén para recibir el mayor
1ijo.de Dios regalo que un ser humano puede obtener: al mismo

b oL P e

hijo de Dios que llega a habitar en nuestro corazén. @
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TENDENCIAS ECOLOGICAS Y
SUSTENTABLES EN ARQUITECTURA

Todo edificio consume energia durante su periodo de vida Util, incluso antes de que entre en funcionamiento (etapa
de construccién). Una correcta planeacién desde su disefio, tomando en cuenta las condicionantes del sitio de
emplazamiento, puede contribuir a que consuma menos energia, incluso, a que pueda producirla.

Por Arq. David Garcia Martinez

ara el funcionamiento de los edificios

consumimos el 50% de la energia que

generamos en el mundo, la mayoria
proveniente de combustibles fosiles.

Si sumamos el desplazamiento de las
personas hasta los edificios que usan diariamente
(escuelas, oficinas, hospitales, etcétera),
descubriremos que alarmantemente gastamos
otro 25% de la energia mundial en transporte.
Finalmente, el 25% restante corresponde
a la industria.* En resumen, los profesionistas
que intervenimos en el medio construido
(arquitectos, urbanistas, ingenieros civiles, etcétera)
somos responsables hasta de 75% de la energia
producida mundialmente.

Tener en cuenta el consumo energético
en un edificio es muy importante, ya que
la premisa de la eficiencia energética es que
a “mayor consumo de energia, mayores las
emisiones de CO, liberadas a la atmosfera™.
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Es necesario recordar que el CO, es el principal
gas causante del efecto invernadero que esta
provocando el calentamiento global.

Como ciudadanos o como profesionistas,
debemos aportar nuestro granito de arena,
disminuyendo nuestros consumos de energia en el
ambito que nos desenvolvamos (la casa, el trabajo,
la escuela), si es que queremos prolongar la vida y
condiciones de habitabilidad de nuestro planeta.

PUNTO DE ACTUACION

Los arquitectos siempre nos hemos caracterizado
por desarrollar propuestas estéticas ante problemas
de habitabilidad y espacio; sin embargo, hoy eso
ya no es suficiente. El arquitecto debe tomar cartas
en el asunto sobre el problema del calentamiento
global y adaptar sus disefios a las condiciones

del sitio de emplazamiento, es decir, adaptarse

al tipo de clima de la region, teniendo en cuenta

el soleamiento, los vientos dominantes,

la humedad, la precipitacién pluvial anual, la
orografia y la hidrografia, entre otras variables.

La aplicacion de sistemas pasivos en los
edificios resulta la mejor estrategia para disminuir
los consumos de energia en los mismos. Un sistema
pasivo es aquel que pretende lograr el confort
de los usuarios mediante el aprovechamiento
de los flujos energéticos del entorno, como
el viento, el soleamiento, entre otros, sin la
necesidad de recurrir a medios mecanicos para
lograrlo (sistemas activos), tales como el AC, la
calefaccion, etcétera. Entender el emplazamiento
y sus condicionantes nos puede ayudar a definir
estrategias pasivas de ahorro energético. Para ello
se sugieren algunos puntos:

Identificar las condicionantes del sitio de
emplazamiento del proyecto, generando
un check list de todos los puntos por considerar.

Los
profesionistas
que
intervenimos
en el medio
construido
SOMos
responsables
hasta de 75%
de la energia
producida

mundialmente.

ARTEY CULTURA

REVISA UN CASO DE.
EXITO:EN LA RIVIERA
MAYA EN
ANAHUAC.MX/.
GENERACION-ANAHUAC:

Tomar en cuenta las construcciones de la zona,
analizando rasgos particulares de estos edificios, por
ejemplo, en dreas en donde hay mucha nieve o lluvia
durante el afio, la mayoria de tejados son inclinados para
favorecer el aprovechamiento del agua pluvial.
Apoyarmos en el uso de softwares de disefio asistido
por computadora para encaminar nuestros proyectos
de una manera més eficiente desde el punto de vista
bioclimético, ejemplo de ello, Revit para andlisis solares,
CFD Design para andlisis de viento, Archi Wizard para
andlisis de envolvente.
Aprovechar las propiedades térmicas y de
conductividad de los materiales que conforman
los cerramientos del edificio. De esta manera favorecemos
la acumulacién o liberacion de energia en el interior,
seglin sea necesario.
Considerar la procedencia de los materiales de
construccion en todas las etapas, ya que el nivel
de energia embebida (la implicita en la extraccion y
produccion de un material) puede desfavorecer
el proceso de desarrollo de un edificio sustentable, es
decir, buscar en todo momento el uso y comercializacion
de materiales locales.

El correcto analisis de las condicionantes
del sitio de emplazamiento determinara las
soluciones geométricas y constructivas que
un edificio debe adoptar, para que este sea capaz
de aprovechar los flujos energéticos del entorno
(radiacion solar, transmision y ventilacion)

y las prestaciones térmicas de los materiales
de la envolvente, en pro de la acumulacion

y liberaciéon de energia, garantizando de esta
manera las condiciones de confort requeridas
en el interior del edificio, sin la necesidad de
recurrir a medios mecanicos para lograrlo. @

* Huw Heywood, 707 reglas bdsicas para una arquitectura de bajo consumo
energeético, editorial Gustavo Gili, Espafia, 2017.
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“NO CABE DUDA DE QUE EL FENOMENO ESTA REDEFINIENDO
QUE ES ELCINE'Y OFRECE ALGUNAS ALTERNATIVAS, AVECES
INTRIGANTES Y OTRAS SUBVERSIVAS, A LAS PELICULAS )
TRADICIONALES". ZHEN ZHANG, PROFESOR DE CINEMATOGRAFIA

DE LA UNIVERSIDAD DE NUEVAYORK.

Por Doctora Cristina Prado

a tecnologia es cada dia mas
arrebatadora, cercana a los usuarios
y cautivadora. La necesidad de
encontrar una expresion personal,
el deseo de distanciarse del espectro
de Hollywood y la oportunidad de
financiacién para proyectos
independientes han generado una férmula para
que los realizadores puedan devorar la llamada
revolucion digital. También han brindado
la posibilidad de filmar peliculas fuera de los
mecanismos de los grandes estudios de cine y
les ha permitido a los realizadores audiovisuales
del mundo explorar la diversidad de canales de

La oportunidad

de financiacién

para proyectos
independientes

ha generado una
férmula para que los
realizadores puedan
devorar la llamada
revolucién digital.

distribucion y exhibicién. Ademas de ser una de las
principales herramientas de nuestra vida cotidiana,
los smariphones se han convertido en la tentacion
creativa e innovadora de algunos cineastas con un
presupuesto no muy alto.

UN FESTIVAL QUE APUESTA AL CINE DE DISPOSITIVOS:
SMARTFILMS MEXICO
SmartFilms es el primer festival de cine para
peliculas filmadas con celulares. Para Lucas
Jaramillo, director general del festival, la premisa
“usar un celular para crear historias no le resta
nada al séptimo arte”, da cuenta del espiritu de
este evento. El certamen, que se fund6 en 2015
en Colombia, llegd hace poco tiempo a nuestro pais.
La moda de hacer peliculas a través de
celulares, argumenta, nacié por un accidente
de un productor que no tenia una camara en ese
momento para realizarle un casting a una actriz
y lo hizo con el celular, luego se dio cuenta de que
no habia mucha diferencia entre las tomas con
camara y las que habia hecho con el celular.
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ENCUENTRA LO

TRAILERS DE ESTAS

CINTASEN
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PELICULAS ATREVIDAMENTE

EXPERIMENTALES

Olive (2011), director Hooman Khalili.
Largometraje filmado integramente con un telé-

fono movil. El dispositivo elegido fue un

Nokia N8 al que se le adapt6 un lente de 35 mm
para conseguir mayor profundidad de campo.

El personaje es una nifia muda que provocara
ciertos cambios en la vida de un pequeiio grupo
de personas. En la cinta actia Randi Zuckerberg,

hermana de Mark, el famoso creador de Facebook.

1 Play with the Phrase Each Other (2013), director
Jay Alvarez. Drama experimental que fue grabado
con un iPhone 6. La trama se estructura a partir
de conversaciones realizadas con teléfonos
celulares y filmada en blanco y negro.

El dispositivo
elegido para Olive
fue un Nokia N8

al ﬂue se le adapté
un lente de 35 mm
para conseguir
mayor profundidad
de campo.

[ CINE |l

Tangerine (2015), director Sean Baker. Otra
pelicula grabada integramente con un iPhone
5sy la ayuda de la app Filmic Pro y una lente
anamorfica de la marca Moondog Labs, que no
cuesta mas de 50 délares. La cinta fue reconocida
durante la premiacién de los Gotham y los
Independent Spirit Awards 2015 y cimbro al
jurado del prestigioso festival Sundance.

Oso polar (2017), director Marcelo Tobar.
Gand en Mejor Pelicula en la edicion mas
reciente del Festival Internacional de Cine de
Morelia. Se trata de la primera pelicula mexicana
filmada por completo con un iPhone. En una linea
paralela a las road movies, 1a historia muestra a tres
amigos de la infancia que se retinen para ir a una
fiesta, lo cual se volvera cada vez mas complicado,
puesto que en el camino se les iran revelando
anécdotas del pasado.

Unsane (2018), director Steven Soderbergh.

El cineasta de Ocean’s Eleven recién estrenara en
salas este thriller psicologico. Después de varios
intentos por abandonar la industria del cine,
regresa con una historia del encierro y la locura
de una mujer. La pelicula es protagonizada por
la britanica Claire Foy.

No sélo el cine ha adaptado esta facil y
dinamica tecnologia como medio para producir
contenido, también en el Ambito musical se han
producido videoclips, como el de Only One, de
Kanye West con Paul McCartney, o el Ske Rules,
de Kate Nash, que fueron realizados con un
iPhone 6 y un iPhone 5s, respectivamente.

La realidad es que los dispositivos van a seguir
avanzando y con ellos sus equipos fotograficos,
pero la pregunta es: ¢serd posible que llegue
un momento en el que se pueda hacer todo
con un smartphone en materia audiovisual? @
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TECNIA: ECOSISTEMA DE INNOVACION

Cuando pensamos en lugares como Silicon Valley, Boston,
Austin, Nueva York o incluso Tel Aviv, las palabras
emprendimiento, tecnologia, innovacién e inversion vienen
indiscutiblemente a nuestra mente. Pero &gué es lo que tienen

el desarrollo y combinacién de una serie de
recursos de infraestructura, institucionales,
cientificos, tecnologicos, educativos y sociales
que, en conjunto con servicios de valor agregado,
promueven el desarrollo econémico sustentable

estos lugares en comparacion con el resto del mundo? ;Cémo , ,
y la prosperidad con y para la comunidad.

es posible que el producto interno bruto de algunas de estas

regiones supere por mucho al de paises enteros?

Por Maestra Regina Garza Roche y Maestra Delfina Guedimin Bojorquez

egun un reporte del Departamento
de Comercio de Estados Unidos,

el producto interno bruto (PIB) de
California registr6 un aumento

de 127 mil millones de doélares de
2016 a 2017 para superar los 2 mil
747 billones de dolares. Si California
fuese un pais por si mismo, seria la quinta
economia mas grande del mundo, superando
incluso a Reino Unido.

Cuando hablamos de estas ciudades, en
realidad nos referimos a areas que conforman
ecosistemas de innovacion. De acuerdo con la
Asociacion Internacional de Parques Cientificos
y Areas de Innovacion (IASP), un area de
innovacion se puede definir como un lugar
disefiado y conformado para atraer personas con
mentalidad emprendedora, talento especializado,
empresas € inversionistas que generan una
economia basada en el conocimiento, mediante

La Red de Universidades Anahuac se ha
caracterizado por su impulso a la innovacioén
y el emprendimiento desde hace mas de una
década con la apertura de la entonces Incubadora
de Negocios (2008), hasta conformar el Parque
Tecnologico y de Innovacion tecniA, ubicado
en el campus Anadhuac Mayab (Yucatan). En dicho
estado, particularmente en la ciudad de Mérida,
se ha gestado este tipo de transformacién durante
los dltimos 10 afios.

Hoy, la Incubadora de Alto Impacto
forma parte del ecosistema de innovaciéon y
emprendimiento del Parque tecniA que, a su vez,
esta Inmerso en un ecosistema mayor que
en los ultimos afos se ha desarrollado en Yucatan.
En 2008 se creo6 el Sistema de Investigacion,
Innovacién y Desarrollo Tecnolégico del Estado
de Yucatan (SIIDETEY). Y en 2013 surgi6 el
Instituto Yucateco del Emprendedor (IYEM). Fue
en 2014 cuando tecniA, Parque Tecnolégico y
de Innovacién, abri6 sus puertas, mientras que el
Centro Municipal de Emprendedores se inaugur6
en el 2017. De igual manera, otros actores han ido
conformando este nuevo polo de emprendimiento
e innovaciéon: The Hublab (perteneciente a la red
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de fablabs de MIT), Workcenter, Mayan Capital
Fund, Heuristic y Start up México, asi como

las incubadoras de la Universidad Auténoma

de Yucatan y de la Universidad Tecnologica
Metropolitana, por nombrar algunos.

Hace 10 anos, la Universidad Andhuac Mayab
abria camino a la innovacién y el emprendimiento
en Yucatan. Este camino inici6 en septiembre
de 2008 cuando la instituciéon obtuvo
el primer reconocimiento como Incubadora
de Tecnologia Intermedia (Fondo PYME, 2008)
de la Secretaria de Economia, con la meta de crear
cuatro empresas de tecnologia intermedia
y 16 empleos en un afio.

En ese entonces no existia un ecosistema

RED ANAHUAC |™

TECNIA HOY

300 empresas incubadas

y 841 empleos generados
desde 2008.

45 empresas aceleradas
desde 2012.

Miembro de la asociacién
de Parques Cientificos (IASP,
en inglés).

Miembro del Sistema de
Investigacion, Innovacién

y Desarrollo Tecnolégico
del Estado de Yucatan
(SIIDETEY).

Certificacion en la
Metodologfa Lean Startup.
Miembro de IDEAGist.com,
|a plataforma de incubacion
digital més grande

del mundo.

de emprendimiento en el pais, en el estado

y menos en la ciudad, por lo que las ideas de
tecnologia intermedia eran escasas y el objetivo
de que pudieran convertirse en empresas se
vislumbraba arduo y muy lejano. Encontrar
ideas de tecnologia intermedia en una sociedad
mas acostumbrada a importar franquicias y no
hacer las propias, a usar otras marcas, pero no
las propias, y en la que el conocimiento de los
investigadores era solo para revistas de divulgacién
y no para volverse un producto, era la realidad
a la que nos enfrentabamos.

Poco a poco definimos un modelo de
operacién que nos permitiera seleccionar las
mejores ideas y/o los mejores prototipos que
pudieran crear un modelo de negocio definido
y trabajar en su implementacién, en un periodo
de 12 meses. Nos dimos cuenta de que habia
una gran necesidad de cambiar la cultura de
innovacion y de emprendimiento al interior
y al exterior de la universidad.

Por eso, afo con ano (desde ese 2008),
hemos reacreditado la incubadora de negocios
convirtiéndose, de tecnologia intermedia, a una

incubadora de alto impacto, ahora bajo

las reglas del INADEM, sin dejar de dar el
servicio, refrendando el compromiso de apoyar

el crecimiento econémico de nuestro pais a través
del impulso del emprendimiento y la busqueda
de proyectos. Dentro de estos procesos fuimos
integrando servicios y actores, como los temas

de propiedad intelectual, de disefio y de vigilancia
tecnologica, por resaltar algunos.

Este 2018 celebramos el décimo aniversario
de la ahora Incubadora de Alto Impacto que,
junto a la Aceleradora de Negocios y la Oficina
de Trasnferencia, forman parte del Parque tecniA,
uno de los ecosistemas de innovacién
y emprendimiento mas importantes del sureste
que permite impulsar la creacién de empresas
de alto valor que apoyen al desarrollo econémico
y social de nuestra regién, contribuyan al
desarrollo de la persona y se preocupen también
por el medio ambiente.

Hoy celebramos a una incubadora con
10 afos de experiencia, pero también refrendamos
el compromiso con la sociedad de seguir
construyendo el mejor camino hacia la innovacion. @

Thttps://www.excelsior.com.mx/global/california-ya-es-la-quinta-
economia-mundial/1237096
2http://www.iasp.ws/Our-industry/Definitions
3http://www.cca.org.mx/ps/funcionarios/cursos/pingt/htm|/m7/pdfs/
(Cas0%201.pdf

4INADEM, Instituto Nacional de Emprendedores.

4 ; CONTACTO:
- tecnfa.anahuacmayab.mx

: FB: @tecniaparque
Twlitter: @tecniAnahuac
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RED ANAHUAC

REPRESENTACION
INTERNACIONAL:

PONIENDO EN ALTO “ANAHUAC" EN EL MUNDO

Por Sarahi Rocio Pérez Castro
Relacion con medios de comunicacion en la Universidad Andhuac Oaxaca

n el mundo actual, donde la tecnologia esta
presente en casi todos los ambitos de nuestra
vida, los medios y formas de comunicarnos
han cambiado vertiginosamente y las relaciones
comerciales entre paises determinan las
tendencias en el mercado laboral y en la calidad
de vida, el estar mejor preparados nos ofrece
mayores y mejores oportunidades
en lo personal, profesional y académico.
Vivir una experiencia internacional en la universidad
a través de un intercambio, ademas de contribuir a
perfeccionar el manejo de un idioma, ayuda al autodominio
y desarrollar competencias como la tolerancia y el respeto
a otras culturas y formas de ver la vida.
Para la Red de Universidades Andhuac (RUA)
es imperante que nuestros egresados sean capaces
de responder a las demandas de un mundo globalizado
con competencias interculturales. Por ello, durante su
preparacion estudian materias del bloque profesional
en inglés, en linea y con profesores extranjeros, ademas
de francés, mandarin y aleman; y pueden elegir entre
mas de 200 convenios con universidades prestigiosas
de todo el mundo para realizar un intercambio.
Esta apuesta ya ha dado frutos, en los tltimos
dos anos, 62 personas, entre alumnos y profesores
de la Universidad Andhuac Oaxaca (UAO), han
representado a la RUA, al estado y al pais en actividades
académicas y de competencia.
En la Semana Santa de este 2018, nueve estudiantes
de Derecho y Administracion Pablica acompafiados de su
profesor asesor, maestro Daniel Vasquez Paz, representaron
a México en el 36° Modelo de Asamblea General de la

Organizacion de los Estados Americanos (WMOEA, por
sus siglas en inglés) para universitarios, donde Nina Sanchez
Valencia, alumna del séptimo semestre de Derecho, fue
elegida como presidenta de la asamblea. Es la primera

vez que una estudiante mexicana ocupara este cargo

en un organismo internacional, representando asi al pais

y a la Anahuac como su alma mater.

En el 2017 también hicimos historia en la litigacién
universitaria del continente americano; cuatro alumnos
de Derecho, uno de ellos ahora egresado, campeones
de la Cuarta Competencia Nacional de Litigaciéon Oral
Universitaria, organizada por la Iniciativa para el Estado
de Derecho de la Barra Americana de Abogados (ABA
ROLI México) y el Instituto Nacional de Ciencias Penales
(INACIPE), vencieron en Washington, D. C., al equipo
representativo de la California Western School of Law
(CWSL) para ganar el Campeonato de Campeones, una
de las distinciones maximas en competencias universitarias
entre México y Estados Unidos.

También obtuvieron el subcampeonato del IX Concurso
Internacional Universitario de Litigaciéon Penal que
se realiz6 en la Universidad Nacional de Céordova
en Argentina; ahi compitieron contra 28 universidades
de Argentina, dos de Pert y tres mexicanas.

Con la investigacion Estimacion de la Tasa de Retorno de la
Educacion para el Estado de Oaxaca, y con la asesoria del doctor
Martin Rodriguez, Alai Mozo, egresada de Mercadotecnia,
recibi6 el premio Outstanding Research Award en la
categoria Business Education que otorga The Institute
for Business and Finance Research en Las Vegas, Estados
Unidos. En este afio, cuatro egresados realizan sus estudios
de posgrado en Estados Unidos y Africa.

Dalia Alarcén, egresada de la maestria en Alta
Direccion de Empresas, realiz una estancia en la
Universidad de Medellin, en Colombia, para desarrollar
su proyecto sobre clima organizacional gracias a que obtuvo
la beca Santander de Jovenes Profesores Investigadores.

En este verano, seis alumnos de Gastronomia realizaron
su practicum en Espaia, Pert, Estados Unidos y Canada,
mientras que estudiantes de la Escuela de Negocios,
en colaboracion con la Universidad Anahuac Mayab,
realizaron un viaje académico a Silicon Valley, en Estados
Unidos, para que los universitarios conocieran
en la practica propuestas de innovacién y emprendimiento
de vanguardia exitosas en el mundo, asi como de Startups.

Actualmente, Victor Martinez Lopez y Dara
Pérez, egresados de Gastronomia, trabajan en el Royal
Caribbean International, empresa de cruceros reconocida
mundialmente. También la estudiante de Gastronomia,
Diana Crystal Luna Franco, participa por un afio
en el Disney Cultural Representative Program, en Orlando,
Florida, en Estados Unidos; en Europa se encuentra
Karina Diaz Calderén, alumna de Psicologia, quien
realiza un semestre escolar en la Universidad Francisco
de Vitoria (FDV), de Espana.

Sin duda, cada una de las actividades que
realizan nuestros estudiantes y egresados desde
su profesion refrendan nuestro compromiso con
el Liderazgo Académico Internacional. @
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NUEVO EDIFICIO,
NUEVAS IDEAS

1 pasado mes de agosto se celebro
la inauguracion del mas reciente
edificio de la Universidad Anahuac
Querétaro, el edificio IDEA.

Este, dedicado a la innovacion,

el desarrollo y emprendimiento

de los alumnos. Proyecto en el cual
se invirtieron 120 millones de pesos.

Con mas de 9,500 metros cuadrados de
construccion, se creé un espacio multidisciplinario
en donde se cuenta con el equipamiento
para las Escuelas de Arquitectura, Comunicacion,
Disenio e Ingenieria.

La Universidad Anahuac Querétaro ha
crecido 20% en matricula escolar cada afio, razéon
por la cual se han seguido construyendo espacios
de calidad e innovacién, siempre pensados para
contribuir en el aprendizaje de los alumnos de
distintas licenciaturas y a su desarrollo tanto
empresarial como educativo.

El edificio IDEA,
estd dedicado

a lainnovacion,
el desarrolloy
emprendimiento
de los alumnos.

RED ANAHUAC |™

En este nuevo edificio se crearon laboratorios
especializados para la Escuela de Ingenieria, como
Microbiologia y Bioquimica, de Electronica, de
Manufactura y Robots, Metales y Plasticos, asi
como el Taller IDEA, que cuenta con maquinas
con tecnologia de la Gltima generacion.

Para la Escuela de Comunicacion se
construyeron el foro de television y fotografia,
cabinas de radio, cuartos de edicién y estudio
de producciéon musical, para que los alumnos
conozcan y aprendan con espacios apegados
a lo que encontraran en la industria real.

Para la Escuela de Disefio se crearon los talleres
de corte y confeccion, de ceramica, pintura y joyeria.

La Escuela de Arquitectura cuenta ahora con
diversos talleres, salones con restiradores, areas de
impresion, corte laser y otras areas especiales para
la creacion de maquetas y proyectos.

Se crearon igualmente espacios de uso comun
para todas las Escuelas, como lo son el FAB LAB,
los centros de computo y areas de estudio.

Dentro de las nuevas instalaciones también se
pueden encontrar areas de incubacion y coworking,
donde los alumnos podran desarrollar proyectos
guiados por el Centro de Negocios Andhuac
Querétaro (CENAQ).

Este edificio fue disefiado para tener
instalaciones de vanguardia que desarrollen el
conocimiento y competencias de nuestros alumnos,
logrando que aqui se formen los futuros lideres
que transformaran el mundo. @




Por milenios, la humanidad se alimentd para subsistir, siempre
dependiente de la generosidad de los regalos de la naturaleza,
distintos segun las estaciones del afio. El verano, mds generoso
en vegetales que el invierno, obligé al hombre en un inicio a
basar(‘?a nutricion invernal en aquello que volara, nadar

0 caminara en su entorno.

Por Doctora Marisa Ramos Abascal

1 gélido invierno de algunas latitudes
propici6 desde tiempos ancestrales la
astucia para preservar en las mejores
condiciones posibles a aquellas piezas
carnicas; de la salazon, el secado al sol,
el enterramiento en nieves perennes,
entre otros, se fueron sofisticando las
técnicas que no s6lo preservaran, sino que ademas
aportaran al gusto. Algunas de estas técnicas datan
de dos o tres mil afos atras y por su eficiencia se
siguen practicando en la actualidad.

CHARCUTERIA

O ELARTE DE APROVECHAR UN CERDO DE PUNTAAPUNTA
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DOCTORA MARISA
RAMOS ABASCAL
Coordinadora de la
maestria en Direccion de
Negocios Gastronémicos.

La charcuteria es una practica culinaria que
se balancea entre el arte y la ciencia para el
regocijo de los paladares. Su etimologia viene
del francés y significa carne cocinada; en un inicio
se limitaba a productos porcinos, pero hoy abarca
muchos otros animales. También es el nombre
del establecimiento en donde se expenden los
productos finales, salchichas, jamones, patés, tocinos,
terinas y muchos otros productos gastron6micos.

Estas delicias suelen acompanar bebidas festivas,
son utiles para resolver antojos sofisticados en horas
inoportunas, fomentan las conversaciones cuando
solo queremos picar algo de comer y también
fungen como excelentes compaifieros de viaje.

En Europa hay un dicho que hace referencia
al calendario de la alimentacion, se dice: “A cada
cerdo le llega su san Martin”, refiriéndose a la
festividad de san Martin de Tours, ya que el dia
11 de noviembre es la fecha en torno a la cual
se realiza la matacia, procedimiento de sacrificio
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de los animales de crianza y la producciéon de
charcuteria. En algunas zonas del Viejo Continente
se conserva esta tradicion a finales del otoflo, ya
que antaio no existian los métodos de refrigeracion
y esta era la estrategia mas eficiente para proveerse
de carnicos y manteca a lo largo de un ano.

La tarea de la matanza se hace en conjunto,
donde los pobladores de las aldeas se retnen y
se van turnando de casa en casa, los hombres
se abocan al sacrificio del animal y las mujeres
de manera organizada al procesamiento de los
productos; secuencialmente se visita casa por
casa hasta concluir con la tarea en cada pueblo.

Y cada pueblo le dara un distintivo en la
produccién vy, por tanto, en el sabor, un caso
concreto en donde podemos observar el poder
de la cultura para influir en el sabor de un producto
de charcuteria es el jamoén curado.

Los valiosos perniles se transforman
en jamones con artes de transfiguraciéon que
parecen acercarse mas a la magia que a la ciencia
que ha afinado el método repitiéndolo ano
con afio, hasta que ya alcanzada la perfeccion
se establece como un ritual inalterable.

Se trata de someter las patas traseras del
cerdo a una salazon, secado y maduracion, que
dependiendo de la herencia de cada pueblo y
de la raza del cerdo generara resultados distintos,
porque la gastronomia como proceso biocultural

toma de la natura y para transformar con la cultura.

Asi es como desde el suave y rosado proscuutto
italiano se distinguen por lo menos 10 jamones
que ostentan apelaciones de origen, porque
distinto es el de Parma, al de Modena, o el
del Veneto, parecidos, si, pero con sutiles rasgos
de personalidad que delatan su originalidad.
Distintos al culatello que se hace s6lo con el filete
que se extrae de la extremidad posterior del cerdo.

La charcuteria

es una practica
culinaria que se
balancea entre

el arte y la ciencia
r)ara elregocijo de
os paladares.
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Y del otro lado del Adriatico encontramos
el prsut que pareciera un prosciutto, pero no lo
es, es un prsut. Porque hay de jamones a jamones,
como en Espaila, el serrano, que se distingue
del ibérico, y entre estos también hay categorias.
Se trata de formas distintas de hacerlo, desde
las mas sencillas que se elaboran en cada casa,
bodega, reserva y gran reserva, dependiendo
del tiempo de curacién, hasta el lujo de un jamén
Pata Negra, porque hasta lo que come el animal
mnfluye en el sabor; delicia aparte es el jamén que
producen los cerdos de raza ibérica alimentados
de bellotas. También hay versiones cotidianas
y de lujo en Portugal y Francia, ya sea el presunto
o el jambon de champagne, estos siempre son mejores
si se comen en el lugar y con algin vino local.

Los embutidos son asunto aparte, su nombre
lo adquieren de la técnica para conservarlos,
embutiendo la preparacion literalmente en
intestinos muy bien lavados para lograr la forma
de la salchicha. De estas hay muchas y muy distintas.

Los patés y el rey, el foie gras, son asunto
aparte, en estricto sentido no son parte de la
charcuteria, pero es frecuente encontrar estas
preparaciones en los expendios con este nombre.
Se trata de preparaciones exquisitas en donde el
higado de aves es transformado en perfumadas
pastas untables, y de entre estas destaca la de
higado de ganso, de un sabor unico, receta con
mas de 2,000 anos ha desatado gran controversia
en los tltimos afios, pues en pos de encontrar
sabores exquisitos el ser humano somete a sufri-
miento innecesario a las aves, obligandolas a comer
en demasia y asi atrofiar su higado favoreciendo
el sabor por la alta concentraciéon de grasa. Hoy
en dia existen lugares en donde esta practica esta
prohibida o se utilizan aves cuyo entorno y alimento
natural provocan efectos similares en ellas.

Esta especialidad suele encontrarse sobre
las mesas de Navidad alrededor del mundo.

No esta de mas recomendar preferir productos
de charcuteria elaborados de manera artesanal
para evitar los potentes conservadores. @@

GENERACION ANAHUAC | 53



B  LETRAS

LONUEVO INFALTABLE

Por Maestro Carlos Lepe Pineda

l:derazgo disruptivo para tiempos de crisis (México:
Multilibros, 2018€es una obra agil y amable, que nos invita
a realizar una reflexion profunda so¥>re nuestro estilo de
liderazgo. Con base en casos y ejemplos, sus tres‘autores,
Luis Fernandg Gonzalez Cﬁmﬁo Maria del Carmen Castro
Gonzdlez y Orlando Clta de laTorre, realizan analisis

particulares, de los cuales se derivan conclusiones que pueden

revestirse de enorme importancia para el lector. Un libro
que amplia nuestra cultura y perspectiva sobre el liderazgo.
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Cuando en la guerra no se defiende la justicia, sino sélo la
propia patria, se trata de un mero confllcto de bienes raices,
decia un autor, irdnicamente. El batallon de san Patricio
(México: Grijalbo, 2018) nos muestra que el honory el sentido
de la justicia pueden existir incluso en los momentos més
dramaticos y violentos de |a historia. La obra se subtitula,

"La desgarradora historia de los combatientes irlandeses en
Meéxico”. Este cuerpo militar termina enfrentando al poderoso
ejército invasor de los Estados Unidos de América, en nombre
de sus propias raices, de su honory de su propia bandera.

Una historia de heroismo y orgullo nacional.

El més grande experto en la figura
de Hitler, Thomas Weber, escribe

¥ una obra imprescindible, De Adolf

L a Hitler, la construccion de un

nazi (México: Taurus, 2018)
¢Como puede ser que el joven
Adolf, golpeado por la cn5|s
de la posguerra, haya llegado a ser
el canciller de Alemania y desatado
los mayores horrores que ha
conocido la historia de la Europa
del siglo XX? Este camino, este
proceso, es descrito en sus mas
de cuatrotientas paginas.

MAESTRO CARLOS
LEPE PINEDA

Director de la Facultad de
Humanidades, Filosofia y
Letras en la Universidad
Andhuac México.
clepe@anahuac.mx

o
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DISRUPTIVO
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DOUGLAS PRESTON

1a Ciudad Perdida
del Dios Mone

CINCO OBRAS
QUETODO
AMANTE DE LA
LECTURA DEBE
TENER EN SU
BIBLIOTECA.

Médhica Castellanos nos deleita con una obra
necesaria, Aquellas horas que nos robaron
(México: GriH'aIbo, 2018), la cual lleva como
subtitulo "Ef desafio de Gilberto Bosques".

El deber'de la memoria exige reconocer a una
persona tan destacada como Gilberto Bosques,
quien heroicamente puso en riesgo su
integridad personal y su futuro diplomético
por rescatar las vidas de miles de inocentes
que eran perseguidos en Europa, durante

la Segunda Guerra Mundial, bajo el inhumano
régimen nazi. La gesta de este connacional es
conocida por pocos.
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Una ciudad perdida. Unos investigadores
implacables. La leyenda que se torna en realidad: la
ciudad del Dios Mono parece haber sido identificada
en una regién selvatica de Honduras. Las voces que
testimonian su existéncia se remontan al mismo
conquistador Hernén Cortés. Ya en el siglo XXI, Douglas
Presten, autor de La ciudad perdida del dios Mono
(MeX|co Literatura Random'House, 2018), formd parte
de la expedicién que identificd la ciudad desde el aire y
que caming la selva, bajo condiciones terribles.
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Ni idea, los grandes misterios del universo
(México: Océano, 2017) es un libro provocador y pleno
de informacidn interesante y actualizada. Jorge Chamy
Daniel Whiteson abren nuestros ojos ante las maravillas
del mundo en que habitamos, las que conocemos y las
que no conocemos. La gran tesis del libro es que hoy

es mucho més lo que desconocemos del mundo que
aquello que nos resulta conocido. Un libro que se lee
con enorme agrado y que ademés esta salpicado de
ilustraciones que nos orientan y alegran.



lejandro de Barbieri nos brinda en
su libro Educar sin culpa (México:
Vergara, 2018) una serie de
herramientas y reflexiones que
quieren ofrecer "optimismo y
entusiasmo para padres y docentes”,
como lo sefiala el subtitulo de

la obra. Se trata de un texto estupendo que quiere
responder a las angustias y preocupaciones de padresy
maestros. Si IIamo%a atencion a mi hijo o alumno, jestoy
siendo un mal modelo? ;Cémo ser un buen padre o un
buen maestro con tantas presiones y estrés como el que
se vive dia a dia? Alejandro de Barbieri pone en nuestras
manos un manual, practico y aplicable, en torno al

cual le hemos realizado una entrevista. La ofrecemos a
nuestros lectores a continuacion.

Los padres de hoy suelen trabajar ambos y
comﬂensan a sus hijos con bienes y diversion.
También con “libertad”.

¢Es posible educar sin culpa?

Compensar a los hijos con bienes y diversién es
confundir "empacho con felicidad”. Por darles todo

lo (iue muchas veces se piensa que precisan tener o
incluso “lo que mis padres no me dieron” terminan
empachando nifios, dejandolos vulnerables para
depresiones y adicciones.

Invertir en vivencias y no en cosas. Nuestros padres
fueron educados (no criados) por los abuelos, quienes
los educaron sin culpa en la sociedad de la pobreza. Una
sociedad donde se sabia ?ue no se podia lograr todo lo
que se querfa, pero se distrutaba lo poco que se lograba,
por lo tanto, crefamos en la esperanza. Actualmente,
estamos en |a “sociedad de la abundancia’, de acuerdo
con Aldo Naouri, en la que pensamos: “No sé lo que
quiero, pero lo quiero ya".

Ese sentimiento ri/e culpa que siente el padre al
estar todo el dia trabajando, lastima ¥ condena al nifio y
al padre a un presente permanente, fragil, donde falta
el proyecto de vida. Tu pregunta ";es posible educar
sin culpa?” me recuerda a mi prima Andrea, quien es
médica pediatra y vive en Espaiia. Cuando le mandé
mi libro, me dijo con humor: "Te felicito por tu primer
libro de ficcion”. Puede parecer utdpico, pero los abuelos
educaban sin culpa porque "no esperaban ser queridos
por sus hijos". Claro que esto no quiere decir que no los
quisieran, ni que nuestros padres no quisieron mucho a
nuestros abuelos, sino que se les educaba "sin esperar
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ser queridos", es decir, sin culpa. Y nosotros somos
Eadres culpdgenos, tenemos miedo a que nuestros
ijos no nos quieran, de ahi la culpa. Se precisa salir
de la culpa para recuperar la asimetria de la relacién
adre e hijo, y frustrar sin miedo. Si queremos que sean
elices, no se puede exonerarlos de los sufrimientos,
Donde hay vida, hay cicatrices. También esta mal
esperar que sean felices, "lo opuesto a la felicidad no
es lainfelicidad, sino la realidad", afirma Gregorio Luri.

Alo Iar?o de tu libro das diversas pistas

sobre el proceso que te llevé a escribirlo.
Destaca el uso de preguntas que animan

al lector a aplicar lo reflexionado. ; Cudles

son las "fuentes” de tu obra? ;Desde dénde

te inspiraste para escribirla?

Me basé en més de 20 afios de practica clinica en
Uruguay, coordinando un equipo de 15 psicélogos
que atendian todos los dfas a padres y madres que

con culpa no pueden hospedar las frustraciones de

sus hijos. También en las més de 150 charlas y talleres
porano que hice en Uruguay, Argentina, México y
Colombia, desde ahi se fue armando la estructura del
libro. Asimismo, en autores existenciales, como Savater,
Frankl, Carlos Diaz Hernandez y otros que sumaron a la
observacion que estaba haciendo. También el diélogo
con otros colegas.

Por supuesto que se suma que soy padre de dos
nifias, ya adolescentes y jévenes ahora, pero también
escribi‘el libro por mis vivencias como padre y los
sufrimientos de otros que no pueden decir “no” a sus
hijos me hicieron reflexionar sobre la necesidad de
escribir Educar sin culpa.

¢Qué va a encontrar el lector en Educar
sin culpa?
Encontrard un libro profundamente esperanzadory
OEtimista, pero interpelante en cuanto al cémo vivimos
ahora, quizas por momentos lo deba dejar en la mesa
de luzy retomar mds tarde, porque el Iiéro plantea que
se debe amar para confiary soltar. Y muchos padres
no confian en sus hijos, tienen miedo, los
sobreprotegen, con lo cual los dejan fragiles para
enfrentar futuros dolores.

El libro también ayuda a sanar la propia historia
con nuestros padres para ser adultos y tomar la vida
en nuestras manos y no tener 30, 40 0 50 afios y
todavia pensar "si mi padre no hubiese hecho lo que

LETRAS |H

hizo, yo no seria el que soy". Ese determinismo lleva

a un fatalismo con lo cual el padre queda congelado

y se "exilia” de educar, tiene miedo de que su nifio
resulte "afectado” o “traumado’, con lo cual no lo educa
y delega su rol completamente en un tercero, los
maestros. Encontrara ejercicios sencillos y preguntas
Fara luego de cada capitulo poder reflexionar. Y es un
ibro orientado a educadores porque la sociedad actual
dejé muy sélos a los docentes. Se trata de restaurar

|a alianza entre padres y educadores. Y también para
padres que no ten?an hijos, porque ser padre es
adoptar a hijos biolégicos e hijos no bioldgicos.

Hoy abundan libros de denuncia y lamento,
los cuales se centran en lo negativo. Desde la
ortada de tu libro el mensaje es positivo. ;Qué
ugar ocupa esta vision valoral y positiva en tu
obra y en tu pensamiento?
Mi obra se centra en la logoterapia de Viktor Frankl,
|a psicoterapia existencial de Yalom, es una obra
basada en la filosoffa existencial profundamente
esperanzadora, de ahi el optimismo. No es un falso
optimismo irreal, porque no se puede educar sin
esperanza. Desde esta filosofia y psicologia abordo el
tema de la educacion que tiene efectos en lo laboral
de cada pais, ya que, si no los educamos, estos jovenes
quedaran presos de un sistema que los tratard como
recursos humanos y no como personas.

Nuestra universidad insiste mucho

en la formacion de lideres. ;Como entiendes

el liderazgo?

Me parece fundamental, me alegra mucho que se
insista en la formacion de lideres. Estd intimamente
relacionado con educacion, sobreproteccion y liderazgo,
ya que un buen lider genera lideres como un buen
padre genera padres. Es decir, hijos que sean capaces
de tomar la vida en sus manos, de tomar buenas
decisiones y no adultos inmaduros eternamente
demandantes. Algo de los millennials se explica por
esta sobreproteccion parental, luego van a las empresas
y esperan que el “papa jefe” los “motive”, con lo cual
quedan fragiles y expuestos, ya que no se puede
motivar sélo desde afuera, se precisa la automatizacion.

¢Como podria ser el futuro préximo, si los

padres y maestros tendieran a educar hoy

con cierto grado de culpa?

Lo que ya se ve es que el exceso de culpa genera

Farélisis, los padres no educan y los maestros son
os primeros que frustran al alumno, lo cual genera

tensiones entre padres y maestros, y desgaste en el

docente, que termina con burn out o renunciando.

La culpa lleva a querer que mi hijo me quiera 0 a no
oder sostener el no que frustra el impulso o que
rustra la gratificacién inmediata que quiere el chico.

Si esto no se da, seguiran creciengo depresionesy

adicciones en adolescentes y jovenes, ya que muchos

tienen mucho y lo mucho que tienen les parece poco.

Te agradeceré unas palabras finales para
nuestros lectores.

Mil gracias a ti por estas cdlidas y muy buenas
preguntas que dan cuenta que has leido el libro y
espero que pueda sumar a la comunidad mexicana
de educadores y padres. Saludos a todos los lectores
mexicanos, recuerden que Educar sin culpa estd en las
librerias de México desde junio de este afio.

MAESTRO CARLOS
LEPE PINEDA

Director de la Facultad de
Humanidades, Filosofia y
Letras en la Universidad
Andhuac México.
clepe@anahuac.mx
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